
 

 

 

 

 

 

2025 اغسطس 17/  الواحد وعشرونالجريدة الرسمية / العدد   
 2025( لسنة 5قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم )

 بإصدار نظام حوكمة الشركات المدرجة 
 .مجلس الإدارة

( رقم  القانون  على  الاطلاع  لسنة  8بعد  المعدل  2012(  المالية،  للأسواق  قطر  هيئة  بشأن   ،
 ، 2018( لسنة 22بالمرسوم بقانون رقم )

( لسنة 13وعلى قانون مصرف قطر المركزي وتنظيم المؤسسات المالية الصادر بالقانون رقم )
2012 ، 
( 8، المعدل بالقانون رقم )2015( لسنة 11القانون رقم )قانون الشركات التجارية الصادر ب وعلى 
 ، 2021لسنة 
نظام حوكمة  ، بإصدار  2016( لسنة  5قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم )وعلى  

 ، الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية
  الأول وعلى موافقة مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية على مشروع هذا القرار باجتماعه  

 ، 07/04/2025، المنعقد بتاريخ 85/ 2025لعام 
 ،وعلى اقتراح الرئيس التنفيذي لهيئة قطر للأسواق المالية

 ، ولما تقتضيه المصلحة العامة
 قرر ما يلي: 

 ( 1مـادة )
 يعمل بنظام حوكمة الشركات المدرجة المرفق بهذا القرار.  

 ( 2مـادة )
توفيق أوضاعهم وفقاً لأحكامه خلال   المرفق  النظام  بأحكام  المخاطبين  سنة من على جميع 

الرسمية الجريدة  الهيئة  تاريخ نشره في  إدارة  لرئيس مجلس  أو م  ، ويجوز  المهلة لمدة  د هذه 
 لمدد أخرى مماثلة.  

 ( 3مـادة ) 
 . من تاريخ العمل بالنظام المرفق، 2016( لسنة 5لغى القرار رقم )ي  

 ( 4مـادة )
القرار هذا  تنفيذ  يخصه  فيما  كل  المختصة،  الجهات  جميع  التالي ،  على  اليوم  من  به  وي عمل 

 لتاريخ نشره في الجريدة الرسمية.  
 بندر بن محمد بن سعود آل ثاني

 رئيس مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية 
 10/02/1447   بتاريخ:  در ص

 2025/ 08  /04   الموافق:  
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 المقدمة 
مجموعــة مــن العلاقــات بــين كــل مــن إدارة الشــركة ومجلــس الإدارة والمســاهمين  الحوكمــة هــي

ــا عمليـــة وضـــع الأهـــداف  ــالي اوخـــرين والتـــي توضـــي اوليـــة التـــي يـــتم مـــن خلالهـ وأصـــحال المصـ
والوســـائل لتحقيـــق تلـــو الأهـــداف ومراقبـــة الأدام، كمـــا أن الحوكمـــة تقـــوم بتحديـــد الصـــلاحيات 

ــرار. ــة صـــنع القـ ــا والمســـؤوليات وعمليـ ــة المحيطـــة بهـ ــة الشـــركة بالبيئـ ، عـــلاوة علـــى تنظـــيم علاقـ
وعلاقتهــا بــالمجتمع الــذي تمــار  نشــاطها فيــه، وهــي بــذلو تعــد الضــامن علــى الإدارة الر ــيدة 
والســليمة للشــركة، وبمــا يصــح فــي مصــلحة الشــركة، وفــي مصــلحة جميــع تلــو الفئــات التــي تــم 

 ذكرها. 
وتتناول الحوكمة في فحواها تحقيق العدل والمساواة بين جميــع أصــحال المصــالي، مــن خــلال 
ــد  ــديات التـــي قـ ــع مختلـــت الأحـــدا  والتحـ ــا، والتعامـــل مـ ــة ادارتهـ ــركة اة كيفيـ ــه إدارة الشـ توجيـ
تتعــرل لهــا، وبخاصــة اســلول إدارة المخــاطر التــي تواجههــا، وتنظــيم المصــالي وتجنــح تضــارل 
ــي  ــاهمتها فـ طـــرق مسـ ــا، و ــي عملهـ ــاح فـ ــفافية والافصـ ــدأ الشـ ــى مبـ ـــتأكيد علـ ــا، والـ ــالي فيهـ المصـ
الاستدامة، علاوة على إيجاد الأقسام والإدارات واللجــان الضــرورية واللازمــة فيهــا لإنفــاذ متطلبــات 
الحوكمــة عليهــا، بالإضــافة اة ضــمان وجــود مهــام وسياســات وإجــرامات عمــل داخليــة مكتوبــة 

 ومنشورة على مختلت أقسام وإدارات الشركة تضمن تحقيق الغاية من متطلبات الحوكمة.
مـــن هـــذا المنطلـــق، وتحقيقـــاً لهـــذه الغايـــة، ســـعا الهيئـــة اة المبـــادرة اة وضـــع نظـــام لحوكمـــة 
الشركات المدرجة، مستمدة قواعد وأحكام هذا النظــام مــن توصــيات المؤسســات الدوليــة التــي 

(، ومنظمــة IOSCOتعنى بحوكمة الشركات، وأهمها: المنظمة الدولية لهيئات الأسواق المالية )
(، ISSB(، وتوصــيات مجلــس المعــايير الدوليــة للاســتدامة )OECDالتعاون الاقتصــادي والتنميــة )

(، بالإضافة اة أفضل الممارسات الإقليمية والدولية في هــذا ICGN) والشبكة الدولية للحوكمة
 المجال، وكل ذلو بما يتناسح مع معطيات السوق المالي القطري. 

وقد تناول هذا النظام معالجة عشرة مواضيع، تمثلا في مهام ومسؤوليات المجلس، وتشكيل 
المجلــس و ـــروض العضـــوية فيـــه، وممارســـات المجلــس وتضـــارل المصـــالي، ولجـــان المجلـــس، 
والادارة التنفيذيــة العليــا، ونظــام الرقابــة الداخليــة، وأســس وسياســات مــني المكافــ ت والحــوافز، 
والتواصل بين المجلس والمساهمين، والافصاح عن حوكمة الشركات، والشــركات التــي تســاهم 

 بها الحكومة. 



 

 

 

 

 

 

وتم مراعاة مجموعة من المبادئ في صياغة نصوص هذا النظام، حيث تمثلا في مراعــاة مبــدأ 
 الشفافية والوضوح، ومبدأ العدالة والمساواة، ومبدأ تحمل المسؤولية والرقابة والمحاسبة. 

 قائمة التعريفات  
ــاني  ــارات التاليـــــــــة المعـــــــ ــام تكـــــــــون للكلمـــــــــات والعبـــــــ ــام هـــــــــذا النظـــــــ فـــــــــي تطبيـــــــــق أحكـــــــ

 الموضحة قرين كل منها ما لم يرد في النص غير ذلو
 

 دولة قطر. : الدولة 
 

 هيئة قطر للأسواق المالية. : الهيئة 
 

القـــــــــانون ذو الصـــــــــلة والـــــــــذي يـــــــــنظم أحكـــــــــام الشـــــــــخص  : القانون
 الخاضع لهذا النظام.

 
بورصـــــــة فـــــــي  الثانيـــــــةالســـــــوق و الســـــــوق الرئيســـــــية : السوق 

 قطر.
 

الشـــــــــركة المـــــــــرخص لهـــــــــا مـــــــــن الهيئـــــــــة للقيـــــــــام بمهـــــــــام  : جهة الإيداع
ــة  ــالأوراق الماليـــــ ــا يتعلـــــــق بـــــ ــجيل لكـــــــل مـــــ ــداع والتســـــ الإيـــــ

 المتداولة في الأسواق المالية.
 

النظـــــــــــــام الـــــــــــــذي يـــــــــــــتم مـــــــــــــن خلالـــــــــــــه إدارة الشـــــــــــــركة  : الحوكمة
ــا، ويحــــــــــــدد أســــــــــــس ومبــــــــــــادئ توزيــــــــــــع  والــــــــــــتحكم بهــــــــــ
الحقـــــــــــــوق والمســـــــــــــؤوليات بـــــــــــــين مختلـــــــــــــت أصـــــــــــــحال 
المصـــــــــــالي فـــــــــــي الشـــــــــــركة، مثـــــــــــل أعضـــــــــــام المجلـــــــــــس، 
والمـــــــــــــــــدرام، والمســـــــــــــــــاهمين وأصـــــــــــــــــحال المصـــــــــــــــــالي 
اوخــــــــــــرين، وتوضــــــــــــي القواعــــــــــــد والإجــــــــــــرامات الخاصــــــــــــة 

 باتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون الشركة.
 

ــاح  : تقرير الحوكمة ــمن إفصـــــــــ ــه يتضـــــــــ ــتقل بذاتـــــــــ ــنوي مســـــــــ ــر ســـــــــ تقريـــــــــ
الشـــــــركة عـــــــن التزامهــــــــا بتطبيـــــــق مبــــــــادئ وأحكـــــــام هــــــــذا 
ــا  ــة مرفقــــــ ــه إة الهيئــــــ ــرئيس ويرفعــــــ ــه الــــــ ــام، يوقعــــــ النظــــــ

 بالتقرير السنوي للشركة.



 

 

 

 

 

 

 
ــدر  فــــــــي  : الشركة ــانوني المــــــ ــان القــــــ ــة، أو الكيــــــ ــركة المدرجــــــ الشــــــ

 السوق بحسح الأحوال.
 

مجلــــــــــــس إدارة الشــــــــــــركة المدرجــــــــــــة، أو القــــــــــــائم علــــــــــــى  : المجلس
 إدارة الكيان القانوني المدر  بحسح الأحوال.

 
 

 ميثاق المجلس 
 

 
: 
 

 
الميثـــــــــــــاق الـــــــــــــذي يعـــــــــــــده المجلـــــــــــــس لتحديـــــــــــــد مهامـــــــــــــه 

 ومسؤولياّته وواجبات رئيسه وأعضائه.
 

ــرل علـــــــــــى  : التقرير السنوي ــنوية تعـــــــــ ــارير الســـــــــ ــن التقـــــــــ ــة مـــــــــ مجموعـــــــــ
ــر  ــمل تقريــــــ ــنوي، وتشــــــ ــة الســــــ ــة العامــــــ ــاع الجمعيــــــ اجتمــــــ
ــالي  ــا المـــــ ــن مركزهـــــ ــركة وعـــــ ــاض الشـــــ ــن نشـــــ المجلـــــــس عـــــ
خــــــــــلال الســــــــــنة، وتقريــــــــــر مــــــــــدقق الحســــــــــابات وتقريــــــــــر 

 الحوكمة.
 

ــت  : الرئيس ــة، أو المكلـــــــ ــركة المدرجـــــــ ــس إدارة الشـــــــ ــيس مجلـــــــ رئـــــــ
بــــــــــإدارة الكيـــــــــــان القــــــــــانوني المـــــــــــدر  وفقــــــــــا للقـــــــــــانون، 

 وعقد تأسيسه ونظامه الأساسي.
 

الشـــــــــــــــــــخص الطبيعـــــــــــــــــــي المنتخـــــــــــــــــــح، أو الشـــــــــــــــــــخص  : عضو المجلس
ــين  المعنــــــــــوي المنتخــــــــــح أو الشــــــــــخص الطبيعــــــــــي المعــــــــ

 من الدولة، لشغل مقعد بالمجلس. 
 

ــا لإدارة  : العضو غير التنفيذي عضــــــــــــــو المجلــــــــــــــس الــــــــــــــذي لا يكــــــــــــــون متفرغــــــــــــ
 .الشركة، أو لا يتقاضى أجرا منها

 
ــن  : العضو المستقل ــة عـــ ــتقلالية التامـــ ــع بالاســـ ــي الـــــذي يتمتـــ الشـــــخص الطبيعـــ

ــاذ القـــــــرار المناســـــــح بشـــــــكل  الشـــــــركة التـــــــي تؤهلـــــــه لاتخـــــ
حيـــــــادي، وتتحقـــــــق هـــــــذه الاســـــــتقلالية مـــــــن خـــــــلال تـــــــوافر 



 

 

 

 

 

 

 الشروض التالية كحد أدنى:
ــة الأوة  -1 ــن الدرجـــــ ــه مـــــ ــن أقاربـــــ ــو أو أي مـــــ ــون هـــــ ألا يكـــــ

يملكـــــون بشـــــكل مبا ـــــر أو غيـــــر مبا ـــــر أي مـــــن أســـــهم 
ــاهمين الرئيســــيين فــــي أي  ــوا مــــن المســ الشــــركة أو يكونــ

 من الشركات الزميلة للشركة.
ألا يكـــون هـــو أو أي مـــن أقاربـــه مـــن الدرجـــة الأوة عضـــوا  -2

فــــــي مجموعــــــة أو رابطــــــة مــــــن أ ــــــخاص طبيعيــــــين أو 
 معنويين يمارسون سيطرة على الشركة.

ألا يكــــون لديــــه هــــو أو أي مــــن أقاربــــه مــــن الدرجــــة الأوة  -3
ــة أو  ــة تعاقديــــــ ــا أي علاقــــــ ــي يمتلكونهــــــ ــركات التــــــ والشــــــ

ــع  ــرة مــ ــر مبا ــ ــرة أو غيــ ــلحة مبا ــ ــركة مصــ ــي الشــ ــا فــ بمــ
ــد  ــركة قـــ ــة الشـــ ــزة ماديـــ ــيهم أي راتـــــح أو ميـــ ذلـــــو تقاضـــ
تــــــــؤثر علــــــــى قدرتــــــــه علــــــــى اتخــــــــاذ القــــــــرار باســــــــتقلالية 

ــاه  ــا يتلقـ ــتءنام مـ ــن )باسـ ــي المجلـــس مـ ــويته فـ ــل عضـ مقابـ
 (.مكاف ت وبدلات

ألا يعمـــــــل أو يســـــــاهم فـــــــي مؤسســـــــة تقـــــــدم للشـــــــركة  -4
خـــــدمات استشـــــارية أو مهنيـــــة، مثـــــل خـــــدمات التـــــدقيق 
ــا مــــــن الخــــــدمات،  ــناد الخــــــارجي وغيرهــــ الخــــــارجي والإســــ
ســــوام بصــــفته الشخصــــية أو مــــن خــــلال أحــــد أقاربــــه مــــن 

وألا يكــــــــون لــــــــه أو لأحــــــــد أقاربــــــــه مــــــــن الدرجــــــــة الأوة. 
ــة الأوة أي مصــــلحة مبا ــــرة أو غيــــر مبا ــــرة فــــي  الدرجــ

ــركة، ــا الشـ ــي تجريهـ طـــات التـ ــاريع والارتبا ــود والمشـ  العقـ
 يكون طرفا فيها.  او

ــن  -5 ــأي مــــ ــة الأوة بــــ ــن الدرجــــ ــة مــــ ــلة قرابــــ ــه صــــ ألا تربطــــ
 أعضام المجلس أو الادارة التنفيذية العليا للشركة.

ألا يعمـــل أو ســـبق لـــه العمـــل هـــو أو أي مـــن أقاربـــه مـــن  -6
ــنوات الخمـــــس  ــلال الســـ ــركة خـــ ــدى الشـــ ــة الأوة لـــ الدرجـــ

 السابقة.



 

 

 

 

 

 

ــل  -7 ــة لا تقــ ــرة ملائمــ ــامعي وخبــ ــل جــ ــه مؤهــ ــون لديــ أن يكــ
ــة أو  ــالات الماليـــــــ ــي المجـــــــ ــنوات فـــــــ عـــــــــن خمـــــــــس ســـــــ

 المتخصصة في أعمال الشركات.
ألا   -8

دوريتين   فترتين  المستقل  للعضو  العضوية  فترة  تتعدى 
 للمجلس. 

   
ــام،  : أمين السر ــاً لهـــــــذا النظـــــ الشـــــــخص المعـــــــينّ مـــــــن المجلـــــــس وفقـــــ

والمســــــــــؤول عــــــــــن تنظــــــــــيم وتنســــــــــيق المســــــــــائل التــــــــــي 
 تتعلقّ بالمجلس وبالشركة.

 
المســـــــــؤول التنفيـــــــــذي الأول أيـــــــــا كـــــــــان مســـــــــماه ونائبـــــــــه  : الإدارة التنفيذية العليا 

والمســــــــــــــؤولون التنفيــــــــــــــذيون اوخــــــــــــــرون المســــــــــــــؤولون 
 أمامهم مبا رة.

 رئيس الادارة التنفيذية العليا.   : الرئيس التنفيذي 
أعمــــــــــــــــال التــــــــــــــــدقيق المــــــــــــــــالي، وتقيــــــــــــــــيم الأدام، وإدارة  : الرقابة الداخلية 

المخــــــــاطر التــــــــي تقــــــــوم بهـــــــــا وحــــــــدة مســــــــتقلة أو أكءـــــــــر 
 بالشركة.

الحسابات  مدقق 
 الخارجي 

ــانون  : ــام القـــــــــ ــا لأحكـــــــــ ــه وفقـــــــــ الشـــــــــــخص المـــــــــــرخص لـــــــــ
والمســــــــــــجل بجــــــــــــدول المــــــــــــدققين الخــــــــــــارجيين لــــــــــــدى 
ــات  ــدقيق البيانـــــــ ــة وتـــــــ ــال مراجعـــــــ ــام بأعمـــــــ ــة للقيـــــــ الهيئـــــــ
والتقـــــــارير الماليـــــــة وإبـــــــدام الـــــــرأي فيهـــــــا، وفقـــــــا للمعـــــــايير 

 المطبقة.
أســـــــلول تصـــــــويا لاختيـــــــار أعضـــــــام المجلـــــــس يمـــــــني كـــــــل  : التصويا التراكمي 

مســــــــــــاهم قــــــــــــدرة تصــــــــــــويتية بعــــــــــــدد الأســــــــــــهم التــــــــــــي 
يملكهــــــا  بحيــــــث يحــــــق لــــــه التصــــــويا بهــــــا لمر ــــــي واحــــــد 
ــحين  ــن المر ــــــــ ــارهم مــــــــ ــن يختــــــــ ــين مــــــــ ــيمها بــــــــ أو تقســــــــ

 دون وجود أي تكرار لهذه الأصوات.
أيّ صــــــــــــــــفقة أو مجموعــــــــــــــــة صــــــــــــــــفقات أو تعــــــــــــــــاملات  : صفقات كبيرة 

ــة أو  ــأجير أو مبادلـــــــــ ــع، أو تـــــــــ ــتلا ، أو بيـــــــــ تهـــــــــــدف إة امـــــــــ
التصــــــــــــرّف )باســــــــــــتءنام إنشــــــــــــام الضــــــــــــمانات( بأصــــــــــــول 



 

 

 

 

 

 

الشــــــــركة أو الأصــــــــول التــــــــي ستكتســــــــبها الشــــــــركة أو تلــــــــو 
الصــــــــــفقات أو التعــــــــــاملات التــــــــــي مــــــــــن  ــــــــــأنها تغييــــــــــر 
ــركة أو التــــــــي تســــــــاوي  ــة الأساســــــــيةّ لعمــــــــل الشــــــ الطبيعــــــ

%( مــــــــن القيمــــــــة الأقــــــــل 10أو تزيــــــــد قيمتهــــــــا الإجماليــــــــة )
ــافي  ــة صــــــــ ــركة أو قيمــــــــ ــوقية للشــــــــ ــة الســــــــ ــين القيمــــــــ بــــــــ
أصــــــول الشــــــركة وفقــــــا وخــــــر بيانــــــات ماليــــــة معلنــــــة، ومــــــا 

 لم ينص النظام الأساسي على نسبة أقل
ــة  : المعلومات  ــائق المرتبطـــــــــــــــ ــات، والوثـــــــــــــــ ــات، والبيانـــــــــــــــ المعلومـــــــــــــــ

بتأســـــــــيس الشـــــــــركة، وبأنشـــــــــطتها، وبتقاريرهـــــــــا وغيرهـــــــــا 
ــاح  ــركة الإفصـــــ ــى الشـــــ ــح علـــــ ــي يجـــــ ــات التـــــ ــن المعلومـــــ مـــــ
عنهـــــــــــــــا واتاحتهـــــــــــــــا للمســـــــــــــــاهمين وتمكيـــــــــــــــنهم مـــــــــــــــن 
ــانون  ــح القــــــــ ــا بموجــــــــ ــول عليهــــــــ ــا والحصــــــــ ــول لهــــــــ الوصــــــــ

 وأحكام هذا النظام وغيره من تشريعات الهيئة.   
أي  ــــــــــخص اطلــــــــــع بحكــــــــــم موقعــــــــــه علــــــــــى بيانــــــــــات أو  : الشخص المطلع

ــا لــــــــــم  معلومــــــــــات جوهريــــــــــة عــــــــــن الشــــــــــركة أو عملائهــــــــ
ــبيل  ــى ســــــ ــمل ذلــــــــو علــــــ ــور، ويشــــــ ــة للجمهــــــ تكــــــــن متاحــــــ
المثــــــــــال لا الحصـــــــــــر: أعضــــــــــام مجلـــــــــــس الإدارة، وأعضـــــــــــام 
ــام الإدارة  ــس الإدارة، وأعضــــــــــــ ــة لمجلــــــــــــ ــان التابعــــــــــــ اللجــــــــــــ
ــركة  ــركة أو أي  ــــــــ ــاملين بالشــــــــ ــا، والعــــــــ التنفيذيــــــــــة العليــــــــ
ــر،  ــم القصـــــــــــ ــم وأولادهـــــــــــ ــا وأزواجهـــــــــــ ــن مجموعتهـــــــــــ مـــــــــــ
وغيــــــــــرهم ممــــــــــن يتــــــــــاح لهــــــــــم الحصــــــــــول علــــــــــى تلــــــــــو 
ــة، أو  ــة، أو مهنيـــــــ ــات تعاقديـــــــ ــبح علاقـــــــ ــات بســـــــ المعلومـــــــ
غيرهــــــــا، أو أي  ــــــــخص تحصــــــــل علــــــــى تلــــــــو المعلومــــــــات 

 طريقة كانا قبل اتاحتها للجمهور. بأي
البيانات والمعلومات 

 الجوهرية 
أي بيانات ومعلومات يمكن أن تؤثر على سعر الورقة المالية   :

الصادرة عن الشركة أو حجم تداولها أو في جذل أو عزوف  
 اتاحتها. المتعاملين في الأوراق المالية عنها في حال

المساهمين  
 المسيطرين 

ــة  : ــو حصـــــــــ ــاهم يملـــــــــ ــن رأ  10أيُّ مســـــــــ ــر مـــــــــ % أو أكءـــــــــ
المـــــــال، أو يكـــــــون قـــــــادراً علـــــــى الـــــــتحكم فـــــــي اســـــــتخدام 

 % أو أكءر من قوة التصويا في الشركة.10
 أصحال المصالي

 
كــــــل مـــــــن لــــــه مصـــــــلحة مــــــع الشـــــــركة تســــــتند إة حـــــــق أو  :

مركـــــــــــــز قـــــــــــــانوني مثـــــــــــــل المســـــــــــــاهمين، والعـــــــــــــاملين، 



 

 

 

 

 

 

 والدائنين، والعملام، والموردين، وغيرهم.
ــو  : طرف ذو علاقة  ــان عضـــــــ ــة بالشـــــــــركة إذا كـــــــ ــر الشـــــــــخص ذو علاقـــــــ يعتبـــــــ

ــن  ــركة مــــــــــــ ــركة أو أي  ــــــــــــ ــس إدارة الشــــــــــــ ــي مجلــــــــــــ فــــــــــــ
ــركة أو  ــا للشــــــــ ــا، أو بــــــــــالإدارة التنفيذيــــــــــة العليــــــــ مجموعتهــــــــ

%( علــــــــى 5أي  ــــــــركة مــــــــن مجموعتهــــــــا، أو كــــــــان مالكــــــــا )
ــركة مــــــــــــن  ــهم الشــــــــــــركة أو أي  ــــــــــ ــل مــــــــــــن أســــــــــ الأقــــــــــ

ــن  ــارل أي مـــــــ ــن أقـــــــ ــان مـــــــ ــا، أو كـــــــ ــابقين مجموعتهـــــــ الســـــــ
حتـــــــى الدرجـــــــة الثانيـــــــة، وكـــــــل  ـــــــخص اعتبـــــــاري مســـــــيطر 

مــــــــن عضــــــــو بمجلــــــــس إدارة الشــــــــركة أو أي  ــــــــركة عليــــــــه 
مـــــــــــــــن مجموعتهـــــــــــــــا أو بإدارتهـــــــــــــــا التنفيذيـــــــــــــــة العليـــــــــــــــا 
ــي  ــتركة فـــــــ ــة الثانيـــــــــة، أو المشـــــــ ــاربهم حتـــــــــى الدرجـــــــ وأقـــــــ
ــركة أو أي  ــع الشـــــــ ــن أي نـــــــــوع مـــــــ ــراكة مـــــــ مشـــــــــروع أو  ـــــــ

  ركة من مجموعتها.
الدرجة  من  الأقارل 

 الأوة 
 الأل والأم، والزو ، والزوجة، والأولاد. :

الأقارل من الدرجة 
 الثانية 

 الجد والجدة، والأخوة، والأخوات، والـأحفاد. :

ــى  : الأقلية  ــدرة علـــــــ ــون القـــــــ ــذين لا يمتلكـــــــ ــاهمين الـــــــ ــة المســـــــ فئـــــــ
 التأثير على قرارات الشركة.

التعــــــــاملات التجاريــــــــة أو الماليــــــــة مــــــــن ذات النــــــــوع التــــــــي  : التعاملات  
%( مــــــــن حجــــــــم تعــــــــاملات 10تســــــــاوي أو تزيــــــــد قيمتهــــــــا )

الشــــــركة خــــــلال الســـــــنة الواحــــــدة، أو أكءـــــــر مــــــن متوســـــــ  
 مجموع تعاملات الشركة خلال آخر ثلا  سنوات.

 السنة المالية للشركة. : السنة 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 نطاق التطبيق  
تلتزم الشركات المدرجة في السوق الرئيسية بمبادئ وأحكام هذا النظام، بينما تخضع الشركات 

  المدرجة في السوق الثانية لمبدأ الالتزام أو تبرير عدم الالتزام.
 

 " إة خمسة فصول، هي كالتالي:نظام حوكمة الشركات المدرجة وينقسم "

 
 الفصل الأول

 المجلس
 

 الفصل الثاني
 الادارة التنفيذية العليا

 
 الفصل الثالث
 الرقابة الداخلية

 
 الفصل الرابع

 حقوق المساهمين وحقوق أصحال المصالي 
 

 الفصل الخامس
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 الفصل السادس

 أحكام مختلفة
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
 المجلس 
 ( 1المادة )

 تشكيل المجلس والشروط المؤهلة لعضويته 
يتعين على أعضام المجلس أن يكونوا مــؤهلين بشــكل كــاف بحيــث يتــوفر لــديهم الفهــم الواضــي 
لدورهم في المجلس في ضوم مفاهيم الحوكمة، وأن يكون لديهم القــدرة علــى الحكــم الســليم 

 والموضوعي فيما يتعلق بشؤون الشركة.
 

 :أولاً: الشروط الواجب توافرها في عضو المجلس
 الا يقل عمره عن واحد وعشرين عاماً وأن يكون متمتعاً بالأهلية الكاملة.  -1
الا يكون قد سبق الحكم عليه بعقوبة جنائية، او في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، أو في  -2

بشــأن  2012( لســنة 8( مــن القــانون رقــم )40جريمــة مــن الجــرائم المشــار إليهــا فــي المــادة )
 2015( لســنة 11( مــن القــانون رقــم )335( و)334هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، والمــادتين )

بإصدار قانون الشركات التجارية، أو يكون ممنوعا من مزاولة أي عمل في الجهات الخاضعة 
المشــار إليــه.  2012( لســنة 8( مــن القــانون رقــم )12فقــرة    35لرقابة الهيئــة بموجــح المــادة )

 وعليه تزويد الهيئة بشهادة حسن السيرة والسلو  صادرة عن الجهات الرسمية في الدولة.
ان يكون مساهماً ومالكاً لعدد من الاسهم في الشركة يحدده النظام الاساسي ويتم ايداعها  -3

لــدى جهــة الايــداع خــلال ســتين يومــاً مــن تــاريخ بــدم العضــوية، ويســتمر اة أن تنتهــي ويصــادق 
ويعفى  على ميزانية آخر سنة مالية، والا تكون هذه الاسهم قابلة للتداول أو الرهن أو الحجز.

الأعضام المستقلون والأعضام الممثلــون للعــاملين بالشــركة مــن  ــرض المســاهمة أو التملــو 
 لأسهم الشركة المنصوص عليه في هذا البند. 

ــارهألا يكــون قــد ســبق إ ــهار إفلاســه  -4 ــه اعتب ــه  مــالم يكــن قــد رد إلي ــره فــي ســداد ديون أو تعث
أو ســبق عزلــه أو يكــون هنــا  أي تضــارل للمصــالي يــؤثر علــى  للشــركاتوتســبح فــي خســائر 
 حيادته واستقلاليته.

جامعية   -5 بمؤهلات  وكفامة يتمتع  وخبرة 
 ومهارات متنوعة ومناسبة لأدام الدور المنوض به  بشكل مهني وفعال ومتكامل. 

تاريخ   من  العضوية  صفة  عنه  زالا  الشروض  هذه  من  اي  الادارة  مجلس  عضو  فقد  وإذا 
 فقدانه ذلو الشرض.



 

 

 

 

 

 

 فئات الترشح لانتخابات أعضاء مجلس الإدارة:: ثانياً 
يجــوز انتخــال لعضــوية المجلــس أي ممــا يلــي: الشــخص الطبيعــي بصــفته الشخصــية او الشــخص 

 المعنوي بصفته القانونية.
ــه  المعنــويفــي حــال انتخــال الشــخص  وبمــا لا -بصــفته القانونيــة عضــوا فــي المجلــس فيحــق ل

تغييــر ممثلــه فــي المجلــس بــ خر وذلــو بموجــح إخطــار -يخالت أحكام القــانون فــي هــذا الشــأن  
موضــحا بــه أســبال التغييــر مــع تــوفير كافــة   بعد اعتمــاد الاســتبدال فــوراً لكل من الشركة والهيئة  

 .المتطلبات الواردة في هذا النظام في الممثل الجديد لشغل مقعد المجلس
ــة  ــوال يجـــح أن تتـــوفر فـــي الشـــخص الطبيعـــي وممثـــل الشـــخص المعنـــوي كافـ وفـــي كـــل الأحـ
الشـــروض الـــواردة فـــي التشـــريعات ذات الصـــلة وأن يقـــوم بكـــل و ـــائت ومهـــام عضـــو المجلـــس 

 بها. وتحمل المسؤوليات المتعلق
 

 ثالثاً: اجراءات ومتطلبات ترشح أعضاء المجالس: 
( مــن هــذا النظــام فــي 2تعتمد اجرامات ومتطلبات تر ي أعضــام المجلــس الــواردة فــي الملحــق )

ــغل مقعـــد  ــي، واجـــرامات  ـ ــة بالشـــركة والمر ـ ــات التر ـــيحات الخاصـ بيـــان اجـــرامات ومتطلبـ
( جــزماً لا 2المجلس حــال خلــوه، واجــرامات تقــديم  ــكوى خاصــة بالتر ــيحات. ويعتبــر الملحــق )

 يتجزأ من هذا النظام. 
وعلى الشركة تزويد الهيئة بأسمام المر حين لعضــوية المجلــس ومــا يثبــا اســتيفامهم لشــروض 

 التر ي لغايات اعتمادهم من قبل الهيئة. 
 

 :رابعاً: تشكيل المجلس
عضــواً، علــى الا تزيــد  11أعضــام، ولا يزيــد عــن  7يجــح أن يتكــون المجلــس مــن عــدد لا يقــل عــن  -1

مــدة العضــوية فيــه علــى ثــلا  ســنوات فيمــا عــدا مجلــس الإدارة الأول فيجــوز ان تكــون مــدة 
العضوية فيه خمس سنوات. ويتعين على المجلس تحديد المر حين وفقاً لشروض محــددة 

 ووضع خطة مناسبة للإحلال بما يتما ى مع القانون وسياسة وأنظمة الشركة.
علــى المجلــس أن يقــوم بصــورة منتظمــة بمراجعــة عــدد أعضــامه وتشــكيلته بمــا يكفــي لاتخــاذ  -2

قــرارات فعالــة ومتنوعــة فــي مختلــت التخصصــات. وعلــى المجلــس أن يقــدم للمســاهمين إذا 
لــزم الأمــر توصــية بــإجرام تغييــرات فــي حجــم المجلــس، وخاصــة فــي حالــة إجــرام تعــديل فــي 

 النظام الأساسي.



 

 

 

 

 

 

لاتخاذ القــرارات بصــورة ســليمة يجح أن يكون ثلاثة على الأقل من أعضام المجلس مستقلين   -3
 ويجوز تخصيص مقعد أو أكءر لتمثيل الأقلية و/ أو العاملين في الشركة. .وموضوعية

الحــرص علــى أن يضــم المجلــس أعضــام علــى نطــاق واســع مــن التخصصــات والمهــارات يجــح  -4
والتخطــي   بحيث تتوافر بشكل جماعي المعرفــة والخبــرة المناســبة لكافــة أنشــطة الشــركة

والاتصـــال والتواصـــل والحوكمـــة وإدارة المخـــاطر والرقابـــة الداخليـــة وفهـــم  الاســـتراتيجي
 .والدولية، والبيئة القانونية، والرقابية والاقليمية،للتطورات الاقتصادية المحلية 

يتعين على المجلس عند تحديد أعضامه ولجانه المختلفة التحقق من أهليتهم لشغل هذه  -5
 المناصح وقدرتهم على تخصيص الوقا والجهد اللازمين للوفام بمسؤولياتهم.  

ولا يجــوز للــرئيس أن يكــون  وي حظر الجمع بين رئاسة المجلس وأي منصــح تنفيــذي بالشــركة -6
 .عضوًا في أيّ من لجان المجلس المنصوص عليها في هذا النظام

%(  10فيمــا عــدا ممثلــي الدولــة فــي الشــركات المدرجــة أو الأ ــخاص الــذين يملكــون نســبة ) -7
لا يجــوز لعضــو المجلــس بشخصــه أو بصــفته ، على الأقل مــن أســهم رأ  مــال هــذه الشــركات

أن يكون رئيسا للمجلس أو نائبــاً للــرئيس فــي أكءــر مــن  ــركتين يقــع مركزيهمــا الرئيســي فــي 
الدولة، ولا يكون عضوا فــي مجلــس إدارة أكءــر مــن ثــلا   ــركات تقــع مراكزهــا الرئيســية فــي 

 الدولة.
وفي جميع الأحوال، لا يجــوز لأحــد ســوام بصــفته الشخصــية أو بصــفته ممــثلاً لأحــد الأ ــخاص   -8

 المعنويين أن يجمع بين العضوية في مجلسي إدارتي  ركتين تمارسان نشاطاً متجانساً. 
للعضو المستقل فترتين دوريتين للمجلس  -9 الفترة لا يجوز أن تتعدى فترة العضوية  ، وتعتبر 

التي خدمها العضو المستقل فترة كاملة، حتى لو لم يستوف مدة الثلا  سنوات لأي سبح، 
 . أو تم انتخابه ليستكمل مدة سلفه

في   فشل  أو  أعلاه  المبينة  للشروض  وفقا  مؤهل  غير  المجلس  عضو  أصبي  حال  في 
ل ه  من  الوفام بمسؤولياته أو تبين وجود أي تضارل في المصالي يؤثر على استقلاليته،  غ    

كان حائزاً لأكءر الأصوات من المساهمين الذين لم يفوزوا بعضوية مجلس الإدارة، فإذا  
الجديد مدة سلفه فق  العضو  ويكمل  الترتيح،  يليه في  كان  به مانع  غله من   .قام 
وفي حالة عدم وجود من يشغل المقعد الشاغر، يستمر المجلس بالعدد المتبقي من  

أعضام،   خمسة  عن  العدد  هذا  يقل  لم  ما  ذلوالأعضام  مجلس   وبخلاف  على  وجح 
الإدارة دعوة الجمعية العامة للاجتماع خلال  هرين من تاريخ خلو المقاعد أو انخفال 

 .عدد المتبقي منها عن خمسة، لانتخال من يشغل المقاعد الشاغرة



 

 

 

 

 

 

 :خامساً: التدريب
يجح على المجلس التأكد من أن جميع الأعضام الجدد يحصلون على دورات تعريفية رسمية   -1

مصممة خصيصاً لضمان مساهمتهم الفعالة في المجلس منذ بداية فترة عضويتهم ويجح  
والخبرام والاستشاريين   التنفيذيين  المدرام  التعريفية اجتماعات مع  الدورة  أن تشمل هذه 
بالإدارة  المتعلقة  والأمور  الاستراتيجية  الخط   الشركة ومعرفة  أنشطة  اماكن  إة  وزيارات 
القانونية  الداخلي والخارجي والإدارة  المالية والمحاسبة وإدارة المخاطر والالتزام والتدقيق 
وحوكمتها   الشركة  أعمال  عن  المزيد  تعلم  في  الاستمرار  مسؤولية  الأعضام  جميع  ويتوة 
لجميع   متميز  على مستوى  للمحافظة  التدريح  برامج  استمرار  من  التحقق  المجلس  وعلى 

 أعضام المجلس فنياً وإدارياً ووفق المستجدات بشكل سنوي.
لأعضام   -2 والعرول  البرامج  تنظيم  ضمن  معه  بالتشاور  السر،  أمانة  تكليت  المجلس  على 

حضور   تشمل  ان  يمكن  والتي  العمل،  وقطاعات  الشركة،  أعمال  بخصوص  المجلس 
مؤتمرات وندوات تدريبية ويجح أن تقوم لجنة التر يحات والمكاف ت والحوافز بالإ راف  

 على أنشطة تدريح أعضام المجلس المتعلقة بمواضيع حوكمة الشركة. 
 

 ( 2المادة )
 مهام ومسؤوليات المجلس

يعد المجلس ميثاقاً يسمى "ميثاق المجلس" على أن يكون الالتزام بأحكامه وجوبيــاً علــى أعضــام 
 ما يأتي: -على الأقل –المجلس وأمين سر المجلس، ويجح أن يتضمن 

 أولاً: مهام المجلس:
ــات  ــع السياســـ ــا فـــــي ذلـــــو وضـــ ــاملة عـــــن أدام الشـــــركة بمـــ ــؤولية الشـــ يتحمـــــل المجلـــــس المســـ
والاستراتيجيات وهيكل المخاطر وإطار الحوكمة والقيم المؤسسية، ويكون المجلس مسؤولاً عن 

 الإ راف على سلامة تطبيقها بالإضافة إة الإ راف على أدام الادارة التنفيذية العليا. 
يجح على المجلس وضع ترتيبات تضمن تفهــم أعضــامه لمهــامهم وتحملهــم مســؤولية المصــالي 
العامة للشركة وتوعية الأعضام الجدد لضمان إدراكهم لكافة المسؤوليات والمهام الموكلة لهم 
وتوثيــق ذلــو كتابيــاً كمــا يجــح علــى رئــيس المجلــس وأعضــامه أن يخصصــوا وقتــا كافيــا للقيــام 

 بمسؤولياتهم.
 وتشمل مسؤوليات المجلس على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

 اختيار رئيس المجلس ونائح الرئيس. .1



 

 

 

 

 

 

 تحديد الأهداف ووضع السياسات والاستراتيجيات والهيكل التنظيمي. .2
تحديد الأهداف ورســم السياســات ووضــع الاســتراتيجيات بمــا فــي ذلــو اســتراتيجية المخــاطر  .3

ومســـتوى المخـــاطر المقبـــول وسياســـة إدارة المخـــاطر والأدام العـــام والسياســـات المتعلقـــة 
بالمكاف ت والحوافز وكذلو السياسات المتعلقة بالمعاملات طويلة الأجل وإدارة مخاطرها 

 بشكل خاص.
ــع الادارة  .4 ــر مــ ــرامات والضــــواب  مــــن وقــــا وخــ ــتراتيجيات والسياســــات والإجــ مراجعــــة الاســ

التنفيذيـــة العليـــا ومـــع إدارة التـــدقيق الـــداخلي وإدارة المخـــاطر وإدارة الالتـــزام للوقـــوف علـــى 
المســتجدات ومعرفــة المجــالات التــي تحتــا  إة تطــوير وتحــديث للسياســات الخاصــة بهــا أو 

 وضع سياسات جديدة.
اعتمــــاد الهيكــــل التنظيمــــي والمهــــام والمســـــؤوليات الرئيســــة بمــــا يضــــمن عــــدم تضـــــارل  .5

الاختصاصــات والمســؤوليات ومنــع الازدواجيــة أو تــداخل المهــام وفــق تسلســل إداري ســليم 
 وتفويض للصلاحيات.

اعتمـــاد سياســـة وأنظمـــة لإدارة المخـــاطر وأنظمـــة الرقابـــة والتـــدقيق الداخليـــة والتأكـــد مـــن  .6
 تطبيق الادارة التنفيذية العليا لهذه الأنظمة على أكمل وجه.

وضــع بــرامج المســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة بهــدف دعــم المشــاريع الاجتماعيــة المختلفــة  .7
واعتمــاد سياســات الشــركة فــي مجــال حمايــة البيئــة وإدارة مخــاطر التغيــر المنــاخي ووضــع 
سياســة وإجــرامات ملائمــة لتقيــيم مخــاطر التغيــر المنــاخي وأثرهــا المحتمــل علــى أنشــطة 

 الشركة وخط  أعماله على مستوى الشركة.
 إرسام القيم المؤسسية وقواعد السلو  المهني والأخلاقي: .8

يتعين على المجلس التطلــع نحــو التميــز ووضــع المعــايير المهنيــة وقــيم الإدارة التــي تعــزز  8.1
 نزاهة المجلس والادارة التنفيذية العليا بكوادرها المختلفة.

على المجلس اعتماد قواعد السلو  المهني والأخلاقي للعمل في الشركة مع مراعاة أن  8.2
يــتم توضــيي الســلوكيات المقبولــة وغيــر المقبولــة ومنــع أي ســلو  قــد يســفر عــن مزاولــة 
الشــركة لأي نشــاض غيــر ملائــم أو غيــر قــانوني، مثــل غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــال، أو 

أو الر ــوة، أو الفســاد. كمــا ينبغــي أن تمنــع هــذه القواعــد الإفــراض فــي مزاولــة  الاحتيــال،
الأنشــــطة غيــــر العاديــــة أو المعقــــدة التــــي قــــد تــــؤدي إة الخــــرو  عــــن نطــــاق المخــــاطر 

 والسلوكيات المعتمدة من المجلس.



 

 

 

 

 

 

 للمــو فين يمكــن المخالفــات بحيــث نظــام للإخطــار عــن باعتمــاد أن يقــوم المجلــس  8.3
 فــي محتملــة مخالفــات موجــودة أو أيــة حــول تامــة بســرية تقــديم ملاحظــاتهم بموجبــه
القانونية أو عن أي من أعضــام المجلــس والادارة التنفيذيــة العليــا مــع  أو المالية المجالات

 تقــديم يمكــن توفير الحماية لهؤلام المو فين دون الإضــرار بهــم. وبموجــح هــذا النظــام
مــن لجــان المجلــس التــي يفوضــها بــذلو  أي إة رئــيس المجلــس او مبا ــرة الملاحظــات

 وكذلو الإبلاغ المبا ر للهيئة.
التحقــــق مــــن أن جميــــع أعضــــام المجلــــس والادارة التنفيذيــــة العليــــا يــــدركون الإجــــرامات  8.4

التأديبيــة التــي ســتتخذ بشــأنهم فــي حــال ارتكــال أي مخالفــات أو ســلوكيات خارجــة عــن 
 نطاق قواعد السلو  المهني والأخلاقي المعتمدة من المجلس.

وضع واعتماد ضواب  وإجرامات تنظم تداول الأ خاص المطلعين على الأوراق المالية التــي    .9
ــات ومعلومــات تصــدرها الشــركة، و التــي مــن  ــأنها الحــد مــن إمكانيــة إســامة اســتخدام بيان

وتكليت إحدى إدارات الشركة أو إحدى اللجان الداخليــة او لجنــة خاصــة أو مــن تــراه   جوهرية،
 ما يأتي: على الأقل على أن تتضمن مناسباً بالشركة لمتابعة تطبيق هذه القواعد،

الإجرامات اللازمــة لضــمان إحاطــة وعلــم الأ ــخاص المطلعــين حكمــاً بــأنهم يحــوز بيانــات  9.1
 .ومعلومات جوهرية تتعلق بالشركة وعملائها

إخطــار الأ ــخاص المطلعــين حكمــاً بــإقرارات رســمية تؤكــد علمهــم بــأنهم يحــوزون علــى  9.2
بيانات ومعلومات داخليــة تتعلــق بالشــركة وعملائهــا وتحملهــم كافــة اوثــار القانونيــة فــي 
حال تسريبهم لهذه المعلومات أو البيانات أو إعطائهم مشــورة علــى أســا  المعلومــات 

 التي بحوزتهم.
الإجــرامات اللازمــة لضــمان قيــام الأ ــخاص المطلعــين حكمــاً فــي الشــركة بالإفصــاح لأيــة  9.3

تعــــاملات مــــن قــــبلهم علــــى الأوراق الماليــــة المصــــدرة مــــن الشــــركة، أو الشــــركة الأم، أو 
 الشركات التابعة، أو الزميلة للشركة، وذلو قبل وبعد إجرام تلو التعاملات.

إعــداد ســجل يتعلــق بتعــاملات الأ ــخاص المطلعــين فــي الشــركة وأقربــائهم مــن الدرجــة  9.4
   الأوة، وأي تغيير يطرأ عليها.

تزويد الهيئة والبورصــة بكشــت يتضــمن تعــاملات الأ ــخاص المطلعــين حكمــاً وأقربــائهم  9.5
على أسهم الشركة او الشركة الأم، ووفق النماذ  المخصصة لــذلو خــلال مــدة لا تتجــاوز 

 ثلاثة أيام عمل من تاريخ حدو  التغيير.



 

 

 

 

 

 

تزويد كل من الهيئة والبورصة وجهة الإيداع بقائمة محدثة بأسمام المطلعين فــي بدايــة  9.6
 .كل سنة مالية وأية تعديلات تطرأ عليها خلال السنة المالية

 الإ راف على المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة: .10
طــراف ذات  وضــع الأســس والمعــايير التــي تضــمن الحــد مــن مخــاطر المعــاملات مــع الأ
العلاقة ومراجعتها بشكل مستمر والتحقق من عدم تعارل المصالي ومنع المعــاملات 
طــرف ذو علاقــة، وضــمان المعاملــة العادلــة للمســاهمين )بمــا  التي يسئ استخدامها أي 
فــيهم المســاهمين الــذين يملكــون الأقليــة مــن أســهم الشــركة(  والــدائنين وغيــرهم مــن 
طــراف ذوي المصــلحة، وأن يقــوم المجلــس بمراجعــة مــدى اســتقلالية كــل عضــو مــن  الأ
الأعضام مرة في السنة على الأقل وذلو على ضوم المصالي التي يــتم الافصــاح عنهــا مــن 
قـــبلهم، وأن يقـــوم كـــل واحـــد مـــن الأعضـــام المســـتقلين بتقـــديم المعلومـــات الضـــرورية 

 والمحدثة اللازمة لهذا الغرل. 
 اعتماد المعايير الملائمة لخط  استمرارية الأعمال والإ راف على تنفيذها. .11
 الإ راف على الادارة التنفيذية العليا .12

تعيين الرئيس التنفيذي واعتمــاد تعيــين نوابــه ومســاعديه والخبــرام والاستشــاريين وكبــار  12.1
المــو فين ومــدير التـــدقيق الــداخلي ومـــدير المخــاطر ومــدير الالتـــزام وتحديــد رواتـــبهم 
ومكافــ تهم وفــق السياســة المعتمــدة واســتبدالهم )إذا اقتضــا الضــرورة( ووضــع خطــة 

 مناسبة لاختيار خلفاً لهم وفق خطة الإحلال الو يفي المعتمدة من المجلس.
التأكــد مــن التأهيــل والخبــرة المناســبة والأدام المهنــي المتميــز للــرئيس التنفيــذي وكبــار  12.2

 المو فين بالإدارة التنفيذية العليا وو ائت التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر والالتزام.
تشكيل اللجان اللازمة للإ راف على التنفيذ وعلى التــزام الادارة التنفيذيــة العليــا بالقــانون  12.3

ــبة  ــايير المناسـ ــع المعـ ــن المجلـــس، ووضـ ــدة مـ ــة المعتمـ ــة الداخليـ ــات والأنظمـ والسياسـ
لتقييم ذلو. ويجوز للمجلس تفويض بعض اللجان بمهــام وصــلاحيات تجــاوز الصــلاحيات 
طــار  المحددة لــلإدارة التنفيذيــة، علــى أنــه لا يجــوز للمجلــس تفــويض مهمــة ضــمان وجــود إ

 كاف وفعال و امل و فاف لحوكمة الشركة حسح متطلبات هذا لنظام.
عقد اجتماعات بصــفة دوريــة مــع الادارة التنفيذيــة العليــا مــن خــلال اللجــان المشــكلة مــن  12.4

 المجلس ومناقشة التقارير الدورية المقدمة منها عن الإدارة ونتائج الأعمال والالتزام.
 الدعوة لاجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية وإعداد جداول الأعمال.   .13



 

 

 

 

 

 

اعتماد القوائم المالية المرحلية المراجعة والختامية المدققة التي تفصي عــن الوضــع  .14
ــايير  ــاً للمعـ ــركة وفقـ ــالي للشـ ــة المـ ــدقيق الدوليـ ــبة والتـ ــا المحاسـ ــول بهـ ( IFRS/IAS)المعمـ

ومعـــايير الإفصـــاح العـــام والتوصـــية للجمعيـــة العامـــة باعتمـــاد القـــوائم  ( ومتطلباتهـــاISAو)
من قبل الجمعيــة  المالية في نهاية العام وتر يي مدقق الحسابات الخارجي لاعتماد تعيينه

 العامة.
 أي مسؤوليات أخرى يحددها القانون.   .15

 
 ثانياً: اجتماعات المجلس:

يجتمع المجلس بدعوة من رئيسه، ووفقا لما ينص عليه النظام الأساسي للشركة، وعلى الرئيس 
أن يدعو المجلس إة الاجتماع متى طلح ذلو اثنان من الأعضام على الأقل، وتوجه الــدعوة لكــل 

 عضو مصحوبة بجدول الأعمال، ويجوز لأي عضو طلح إضافة بند أو أكءر إة جدول الأعمال.
على المجلــس عقــد اجتماعاتــه بصــورة دوريــة أو متكــررة وفقــاً لضــرورات العمــل، بحيــث لا تقــل عــن 

( اجتماعات في السنة.  ولا يجوز أن تنقضي ثلاثة أ هر دون عقد اجتماع للمجلس، ويتوجــح أن 6)
 تكون أسبال الاعتذارات عن حضور الاجتماعات موضوعية وموثقة. 

وللعضو الغائح أن ينيح عنه كتابة أحد أعضام المجلس لتمثيله في الحضور والتصويا، على أنه لا 
يجوز أن يمثل العضو الواحد أكءر من عضو، وإذا تغيح عضو المجلس عن حضــور ثــلا  اجتماعــات 

ولا يكــون الاجتمــاع  متتالية، أو أربع اجتماعات غير متتالية دون عذر يقبله المجلس أعتبر مســتقيلاً،
صحيحا إلا بحضور أغلبية الأعضام. للمجلس أن يقرر عقد بعض أو جميع اجتماعاته خلال العام عن 

بأي وسيلة مؤمنة من وسائل التقنية الحديثة المتعارف عليها، تمكن المشــار  مــن الاســتماع   ب عد
. وعلــى المجلــس فــي هــذه الحالــة وضــع والمشاركة الفعالة في أعمــال المجلــس وإصــدار القــرارات.

 الترتيبات اللازمة التي تضمن سلامة الاجتماعات، وسريتها، وتوثيق نتائجها، ومحاضرها.
يجــح علــى رئــيس المجلــس أو مــن يفوضــه أن يتأكــد مــن اســتلام جميــع أعضــام المجلــس جــدول 
الأعمــال ومحاضــر الاجتماعــات الســابقة وتقــارير لجــان المجلــس ومعلومــات مكتوبــة كافيــة عــن 

يســتءنى  خلفية موضوعات الاجتماع قبل انعقــاده بســبعة أيــام أو أقــل فــي الاجتماعــات الطارئــة.
والتــي ترســل قبــل ثلاثــة أيــام مــن موعــد اجتمــاع المجلــس الــذي تــتم   البيانات الماليةةة من ذلو  

 فيه مناقشتها.
على المجلس حسح تقديره أن يطلح من الرئيس التنفيذي ومن ير ــحهم مــن كبــار المــو فين 
بالإدارة التنفيذية العليــا المشــاركة فــي اجتماعاتــه لمناقشــة المواضــيع المطروحــة للدراســة أمــام 



 

 

 

 

 

 

المجلس إلا في الاجتماعات المخصصة لموضوعات معينة يرى المجلــس مناقشــتها دون حضــور 
 أي من أعضام الادارة التنفيذية العليا.

يجح على كل عضو من أعضام المجلس أن يكون مستقلاً عند اتخــاذ القــرارات ولا يجــوز لأي عضــو 
 أو مجموعة من الأعضام السيطرة على مجريات اتخاذ القرارات بالمجلس.

ــم  ــتم معالجتهــا بشــكل ملائ ــم ي ــة ول ــة وجــود أي ملاحظــات يراهــا أحــد الأعضــام جوهري فــي حال
حسح تقــديره، يــتم تســجيل ذلــو فــي محاضــر اجتماعــات المجلــس مــع بيــان أســبال الاختلافــات 

 .وما تقرر بشأنها
 

 :ثالثاً: قرارات المجلس
تصــدر قــرارات المجلــس بأغلبيــة أصــوات الحاضــرين  بما لا يخالت أحكام القانون فــي هــذا الشــأن،

والممثلين، وعند تساوي الأصوات يــرجي الجانــح الــذي منــه رئــيس الاجتمــاع، ويحــرر محضــر لكــل 
ــه أســمام الأعضــام الحاضــرين والغــائبين، ويبــين مــا دار بالاجتمــاع، ويوقــع مــن  اجتمــاع، يحــدد في
رئــيس الاجتمــاع وأمــين الســر، وللعضــو الــذي لــم يوافــق علــى أي قــرار اتخــذه المجلــس أن يثبــا 
ــة بمحاضــر اجتماعــات المجلــس بعــد  ــى الشــركة تزويــد الهيئ اعتراضــه فــي محضــر الاجتمــاع. وعل

 اعتمادها مبا رة.
ويجوز للمجلس، فــي حالــة الضــرورة ولــدواعي الاســتعجال، إصــدار بعــض قراراتــه بــالتمرير بشــرض 
موافقة جميع أعضائه كتابة على تلــو القــرارات، وعلــى أن تعــرل فــي الاجتمــاع التــالي للمجلــس، 

 لتضمينها محضر اجتماعه.
 

 :رابعاً: أمانة سر المجلس
ى مــن منصــبه بقــرار مــن المجلــس، وي ختــار أمــين الســر  يكون لمجلس الإدارة أمين سر ي عيَّن وي عفــ 

 من بين أعضام المجلس أو من خار  المجلس، 
يجح أن يكون أمين سر المجلــس مــن الأ ــخاص ذوي المــؤهلات الجامعيــة والخبــرات المناســبة 

 لتولي هذه الو يفة. 
ويلتزم   مهام،  من  به  يقومون  فيما  المجلس  أعضام  وكافة  الرئيس  بمعاونة  السر  أمين  يقوم 

 بتسيير كافة أعمال المجلس ومنها: 



 

 

 

 

 

 

المجلس يحدد   .1 تحرير محاضر اجتماعات 
اعتراضات  بها  ويثبا  بالاجتماع،  دار  ما  فيها  ويبين  والغائبين،  الحاضرين  الأعضام  أسمام  بها 

 الأعضام على أي قرار أصدره المجلس.
المعد  .2 السجل  في  المجلس  قرارات  قيد 

 لهذا الغرل حسح تاريخ إصدارها. 
المجلس  .3 يعقدها  التي  الاجتماعات  قيد 

في السجل المعد لهذا الغرل مسلسلة ومرتبة وفقا لتاريخ انعقادها موضحا فيها: الأعضام 
 الحاضرين والغائبين، والقرارات التي اتخذها المجلس في الاجتماع، والاعتراضات إن وجدت.

المجلس  .4 اجتماعات  محاضر  حفظ 
ورقية   سجلات  في  ومكاتباته  المجلس  ومراسلات  سجلات  وكافة  وتقاريره  وقراراته، 

 وإلكترونية. 
المجلس،   .5 لأعضام  الدعوة  إرسال 

وجدوا-والمشاركين الاجتماع -إن  لانعقاد  المحدد  التاريخ  قبل  الأعمال  جدول  بها  مرفقا 
بأسبوعين على الأقل، واستلام طلبات الأعضام بإضافة بند أو أكءر إة جدول الأعمال وإثبات  

 تاريخ تقديمها.
وأعضام   .6 الرئيس  بين  الكامل  التنسيق 

المجلس، وبين الأعضام فيما بينهم، وبين المجلس والجهات المعنية وأصحال المصالي بما 
 فيهم المساهمين والإدارة والمو فين. 

الوصول  .7 من  والأعضام  الرئيس  تمكين 
 السريع إة جميع وثائق ومستندات الشركة، وكذلو المعلومات والبيانات الخاصة بها.

بعدم  .8 المجلس  أعضام  إقرارات  حفظ 
الجمع بين المناصح المحظور عليهم الجمع بينها وفقا للقانون وأحكام هذا النظام بشكل 

 سنوي 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 ( 3المادة )
 ممارسات المجلس وتضارب المصالح 

 
علــى المجلــس تحديــد ممارســات الحوكمــة المناســبة لأدام مهامــه ووضــع مــا يلــزم مــن وســائل 

تطويرهــا بشــكل مســتمر، ووضــع السياســة   لضمان إتباعها والالتــزام بهــا ومراجعتهــا دوريــاً بهــدف
 والضواب  اللازمة للحد من مخاطر تضارل المصالي.

 
 أولاً: ممارسات المجلس:

المجلــس بتقيــيم أدائــه وأدام جميــع اللجــان وجميــع الأعضــام وتقيــيم الإدارة  يقــوم أن يجــح .1
مــرة واحــدة فــي الســنة علــى الأقــل وتــتم عمليــة التقيــيم بحيــث تشــتمل علــى  التنفيذية العليا

 :الأقل ما يلي
 مهامه ومسؤولياته الواردة في هذا النظام. ضوم ادام المجلس على تقييم .1.1
إجرام مراجعة دورية لهيكلــه التنظيمــي للمجلــس وحجمــه وتكوينــه بالإضــافة إة الهياكــل  .1.2

 التنظيمية للجان وعمليات التنسيق بينها.
 لها. المحددة والمسئوليات الأهداف والمهام ضوم على لجنة كل أدام تقييم .1.3
 المجلــس ونســبة حضــوره لاجتماعــات المجلــس، أعضــام مــن عضــو كــل أعمــال مراجعــة .1.4

والقرارات والنظر في استبداله ما لــم  المناقشات في مساهمته ومدى فاعلية واللجان،
 تءبا فعاليته.

 وفــي ضــوم المتغيــرات ومــا تتطلبــه مــن اعتبــارات للمجلــس التشــكيل الحــالي مراجعــة .1.5
 التغييــر تجــاه والنظــرة والخبــرات، المهــارات مــن المناســح التــوازن علــى المحافظــة
 الشركة. االملائم لكل مرحله من مراحل حياة  لبلوغ الشكل له المخط  التدريجي

مراجعــة مــدى التــزام الشــركة والمجلــس بتعليمــات وتوجيهــات الهيئــة والمســؤولية عــن  .1.6
المخالفــات والجــزامات الماليــة التــي فرضــتها الهيئــة علــى الشــركة ومحاســبة المســؤولين 

 عنها.
أنــه ينبغــي تنظــيم ذلــو بتكليــت  إلا التقيــيم، مســؤولية يتحمــل بأكملــه المجلــس أن حــين في .2

لجنــة التر ــيحات والمكافئــات والحــوافز بتــولي عمليــة التقيــيم وبحيــث يمكــن لهــا الاســتعانة 
وأن يقـــوم المجلـــس بـــإعلام المســـاهمين فـــي  بخبـــرام خـــارجيين عنـــد الضـــرورة، كمـــا ينبغـــي



 

 

 

 

 

 

اجتماعات الجمعية العامة بإجرام التقييم بنامً على السياسة المعتمدة لذلو، والإفصاح عن 
 نتائج التقييم.

في حالة استقالة أحد أعضام المجلس يقوم العضــو بتقــديم اســتقالة خطيــة مســببة موجهــة  .3
إة رئــيس المجلــس ليــتم توزيعهــا علــى جميــع أعضــام المجلــس وفــي حالــة كانــا الاســتقالة 
ختلــت فــي معالجتهــا ينبغــي بيانهــا 

 
لأســبال تتعلــق بملاحظــات أو مخالفــات ســجلها العضــو وأ

 بشكل تفصيلي مع  رح أسبال الاختلافات وتسجيل ذلو في محضر اجتماع المجلس.
يقــوم المجلــس بمراجعــة دوريــة، مــرة واحــدة فــي الســنة علــى الأقــل، لمــدى تــوافر اســتقلالية  .4

وحياديــة كــل عضــو فــي اتخــاذ القــرار وعــدم وجــود أي تضــارل مصــالي لديــه يــؤثر علــى ذلــو. 
ويجــح أن يتضــمن ذلــو مراجعــة اســتمرار تــوافر  ــروض اســتقلالية الأعضــام المســتقلين. كمــا 
يجح على كل عضو من الأعضام المستقلين تقــديم المعلومــات الضــرورية والمحدثــة اللازمــة 

 لهذا الغرل مع تقديم تعهد منه بعدم حدو  أي تغيرات تؤثر على  روض استقلاليته.
يجح على المجلس أن يضمن تمكن الأعضام من الحصــول علــى المشــورة القانونيــة أو الفنيــة  .5

وذلو على نفقة الشركة حينما يقرر غالبية الاعضام ضرورة الحصــول علــى هــذه المشــورة فــي 
ــتعانة  ــو الاسـ ــي ذلـ ــنهم فـ ــرار. ويمكـ ــاذهم للقـ ــؤولياتهم واتخـ ــامهم ومسـ ــام بمهـ ــبيل القيـ سـ
بالخبرام والاستشاريين من خار  الشركة لتقديم الإيضاحات اللازمة فــي بعــض الأمــور الفنيــة 
التــي يناقشــها المجلــس مــع مراعــاة قواعــد الســرية وأن يكــون ذلــو وفقــا لسياســة الشــركة 

 .المعتمدة من قبل المجلس
 

 ثانياً: تضارب المصالح: 
 يتحمــل أنــه، يــدر  أن والادارة التنفيذيــة العليــا المجلــس أعضــام مــن عضــو كــل علــى يجــح .1

مخالفــة واجــح الــولام والاخــلاص  حالــة فــي الهيئــة والمســاهمين أمــام  خصــية مســؤولية
أو  الهيئــة قبــل مــن القانونيــة للملاحقــة يتعــرل أن يمكــن القــانون وأنــه للشــركة بموجــح

 المساهمين ويجح الاحتفاظ بسجل بالمعلومات المتعلقة بتضارل المصالي.
الخاصــة،  ممتلكات وأموال الشــركة لمصــلحته استغلال عدم والإخلاص الولام واجح ويشمل
اســتغلالها لتحقيــق أي  أو العمــلام أو بالشــركة الخاصــة السرية المعلومات عن الإفصاح وعدم

 وكــذلو عــدم الســعي لتحقيــق منــافع خاصــة مــن خــلال اســتغلال فــرص مصــلحة  خصــية،
 مصــلحة وتغليــح الــدخول فــي منافســة تجاريــة معهــا، وعــدم النشاض الذي تمارســه الشــركة،



 

 

 

 

 

 

المعــاملات التــي يكــون لعضــو المجلــس مصــلحة  خصــية فيهــا وتتحقــق  كــل الشــركة فــي
 المصلحة الشخصية للعضو في حالة أو أكءر من الحالات التالية على سبيل المثال:

 والثانية. أقاربه من الدرجة الأوة مصلحة عضو المجلس نفسه أو أحد 1/1
فيهــا بشــكل  مســيطر مســاهم أو هــو أو أحــد أقاربــه مــن الدرجــة الأوة عضــو يكون  ركة 1/2

  مبا ر أو غير مبا ر،
   طرف   في معاملة معها يكون له مصلحة جوهرية فيها. أو

 يحظر على الرئيس وأعضام المجلس، وأي من كبار المو فين بها: .2
أن يمار  أو يشتر  هو وأحد أقاربه من الدرجة الأوة بشكل مبا ــر أو غيــر مبا ــر فــي   2/1

 .أي أنشطة مشابهة لأنشطة الشركة، أو منافسة لها
كل من يخالت أحكام المواد المشــار إليهــا أعــلاه، ســوام مــن أعضــام المجلــس أو مــن كبــار   2/2

المـــو فين بالشـــركة يجـــح إنهـــام عضـــويته بـــالمجلس أو إنهـــام خدماتـــه بالشـــركة، مـــع اتخـــاذ 
 الإجرامات اللازمة ضده بشأن الأضرار والخسائر التي سببها للشركة.

 على المجلس إخطار الهيئة فوراً بأي مخالفات في هذا الشأن والإجرامات المتخذة بشأنها. .3
بــذل كــل الجهــود الممكنــة لتجنــح الــدخول فــي  المجلــس أعضــام مــن عضــو كــل علــى يجــح .4

الشــركة وألا يحصــل هــو أو أي  مصــالي مــع الشخصــية مصــالحه معاملات قد تؤدي إة تضــارل
 .من ذوي الصلة به على  روض تفضيلية

 يجح على المجلس أن يضع سياسة سليمة ومكتوبة لتجنح تضارل المصالي أو الحد منها. .5
المصــالي فــي أي  فــي تضــارل وجــود المجلــس الإفصــاح عــن أعضــام مــن عضــو كــل علــى يجــح .6

والافصاح عن ما اذا كان له، أو لأحد أقاربه من الدرجــة الأوة،   هورها، حالة في معاملات له
أي مصلحة مبا رة أو غير مبا رة، فــي العقــود والمشــاريع والارتباطــات التــي تجريهــا الشــركة 

 الموضــوع المعنــي علــى التصــويا عــن أو يكــون طرفــاً فيهــا بــدون أي اســتءنامات والامتنــاع
 فــي ذات العلاقــة  يشــمل المعــاملات فــي هــذا الشــأن، والإفصــاح بالتضارل ومراعاة القــانون

 على النحو المبين أعلاه  المجلس لعضو المتعلقة بالمصلحة الشخصية المعاملات أو العقود
قــد تنطــوي علــى تضــارل  معاملــة علــى موافقــة أيــة بــأن يــدركوا المجلــس أن وعلــى أعضــام

 المصــالي أصــحال الوقــائع الخــاص بــذلو، واثبــات أن  توضيي بعد إلا تكون نافذة لا المصالي 
 .اتخاذ القرار في يشاركوا أو يؤثروا المتضاربة لم



 

 

 

 

 

 

يجح على المجلس أن يضمن الافصاح العام وإعلام الهيئة والجهات الرقابية المعنية الأخرى  .7
عــن السياســة المتبعــة فــي الشــركة حــول تضــارل المصــالي والتضــارل المحتمــل فيهــا وأي 

 تجاوزات في هذا الشأن، مع  رح المبررات. 
حيثما توجد فئة مسيطرة من المساهمين لها تأثير هام على انتخال أعضام المجلــس يتعــين  .8

على المجلس وضع الأسس الكفيلة بالحد مما قد ينشأ من تضارل في المصالي نتيجــة تــأثير 
 الفئة المسيطرة على بعض أعضام المجلس.

 
 ( 4المادة )

 لجان المجلس 
منهــا اختياريــة ومنهــا يتعــين علــى المجلــس ممارســة مهامــه مــن خــلال تشــكيل لجــان متخصصــة 

من أعضام المجلس، بخلاف رئيسه، أما الاختيارية فــيمكن أن الزامية على أن تتألت هذه الأخيرة 
تتضمن بالإضافة اة أعضام المجلس أعضام من الادارة التنفيذية العليــا. يهــدف وجــود اللجــان اة 
تعزيــز فاعليــة رقابــة المجلــس علــى مختلــت أنــواع أنشــطة الشــركة والمخــاطر التــي يتعــرل لهــا 
بشكل متخصص ومستقل، وبشكل عام يعتمد عدد ونوع لجان المجلس على عــدة عوامــل علــى 

وتعقــدها وهيكــل مخاطرهــا وتشــكيله وعــدد  تنوعهــا رأســها حجــم ونــوع أنشــطة الشــركة ومــدى
 أعضام المجلس.

 
 اللجان الالزامية:

 
 لجنة التدقيق. -
 والالتزام.  لجنة ادارة المخاطر -
 لجنة التر يحات والمكافئات والحوافز. -

 
 اللجان الاختيارية:

 
 اللجنة التنفيذية. -
 لجنة الحوكمة. -
 



 

 

 

 

 

 

ــة  ــزام ولجنــ ــاطر والالتــ ــة ادارة المخــ ــة التــــدقيق ولجنــ ــكيل لجنــ ــركة تشــ ــى الشــ ــاً علــ ــون الزاميــ يكــ
تشكيل إحــدى اللجــان الاختياريــة المــذكورة أعــلاه أو  واختياريالتر يحات والمكافئات والحوافز،  
مــع مراعــاة توزيــع مهــام اللجــان الأخــرى علــى أي  مــن  للحاجــة، غيرها من اللجان المتخصصــة وفقــا

 اللجان الإلزامية في حال الاكتفام بها وفقا لحجم وتنوع أنشطة الشركة.
ــين أو أكءــر مــع مراعــاة التجــانس وعــدم تضــارل  كمــا يمكــن للمجلــس فصــل أو دمــج مهــام لجنت
المهام والصلاحيات وفي جميع الأحوال لا يجوز دمج مهــام لجنــة إدارة المخــاطر والالتــزام ومهــام 

 لجنة التدقيق مع أي لجان أخرى.
يجح على المجلس تحديد عدد أعضام كــل لجنــة بحــد أدنــى ثلاثــة أعضــام واختيــار رئيســها وتحديــد 
وتوثيق مهامها وصــلاحياتها وعــدد اجتماعاتهــا والأمــور الرئيســية الأخــرى مثــل النصــال والتصــويا 

 .ورفع التقارير والمؤهلات والخبرات المناسبة لأعضائها
( اجتماعــات مــع أفضــلية أن 4خــلال الســنة عــن )اللجــان الإلزاميــة يجــح ألا يقــل عــدد اجتماعــات 

تكــون اجتماعاتهــا متقاربــة مــع المواعيــد المنتظمــة لاجتماعــات المجلــس فيمــا عــدد اجتماعــات 
 اللجان الاختيارية غير محدد.

يتعين على كل لجنة أن يكون لديها نظام لتسجيل وحفظ محاضر اجتماعاتها وقراراتها والتقــارير 
 المتبادلة بينها وبين المجلس وتلو الواردة إليها من إدارة الشركة.

يجوز لأي لجنة دعوة أي  خص من غير الأعضام لحضور أي اجتماع بمــا فــيهم الــرئيس التنفيــذي 
وأي مــن كبــار المــو فين والمــدقق الــداخلي ومــدقق الحســابات الخــارجي ومســؤول الالتــزام وأي 
مو ت آخر. كما يمكن لها الاستعانة بــأي بيــوت خبــرة أو مستشــارين خــارجيين بغــرل الحصــول 

 على المشورة فق .
لتجنــح احتكــار القــرار وتعزيــز خلــق وجهــات نظــر جديــدة ينبغــي أن يأخــذ المجلــس بعــين الاعتبــار 
وكلما أمكن تدوير عضوية ورئاسة اللجان  ريطة ألا يؤدي ذلو إة إضــعاف المهــارات الجماعيــة 

 والخبرة وفعالية أعمال هذه اللجان.
وتلتزم الشركة بالإفصاح للهيئة والسوق عن أسمام أعضام اللجــان فــور اعتمــادهم، وفــي حــال أي 

 تغيير يتم الإفصاح عن ذلو.
 

 :أولاً: لجنة التدقيق
 هيكلية وعمل اللجنة:

 تعد لجنة التدقيق من اللجان الرئيسة التي يجح على المجلس تشكيلها وضمان استقلاليتها. .1



 

 

 

 

 

 

يجح أن يكــون رئــيس اللجنــة مــن الأعضــام المســتقلين وغالبيــة الأعضــام مــن أعضــام المجلــس  .2
المستقلين، وأن يكونوا من ذوي الخبرة بالشؤون المالية والمحاسبية ومواضيع التــدقيق، ولا 

 يجوز لأي عضو في هذه اللجنة أن يكون عضواً في أي لجنة أخرى.
 مهام ومسؤوليات اللجنة:

 تتوة اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى:
مراجعة التقارير المعدة من قبل إدارة التدقيق الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي وتقارير  .1

الهيئـــة والســــلطات الإ ـــرافية الأخــــرى ومتابعـــة تصــــويح المخالفـــات الــــواردة فيهـــا ووضــــع 
الضواب  اللازمة لضمان عدم تكرارها ورفع نتائج أعمالها للمجلس بصورة منتظمة، بالإضــافة 

 إة مراجعة واعتماد خطة التدقيق بشكل سنوي.
مراجعــة مــدى فعاليــة وكفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة ونظــام الــتحكم والتحــوض للمخــاطر  .2

 الكلية وكذلو نظام الرقابة المالية والممارسات المحاسبية والمالية للشركة.
المراجعة والمصادقة على القوائم المالية المرحلية والسنوية الختامية للشركة ومناقشتهما   .3

 مع الادارة التنفيذية العليا والمدقق الخارجي قبل عرضهما واعتمادهما من قبل المجلس.
تـــولي كافـــة الأمـــور المتعلقـــة بالمـــدقق الخـــارجي ومثـــال ذلـــو التوصـــية للمجلـــس بالتر ـــيي  .4

 والعزل، والاتعال، ونطاق ونتائج التدقيق والتفتيش للمهام التي تم تكليفه بها.
تولي كافة الأمور المتعلقة بإدارة التدقيق الــداخلي ومثــال ذلــو، تقــديم التوصــيات للمجلــس  .5

باختيار وتعيين وإنهــام خــدمات مــدير التــدقيق الــداخلي، والموازنــة المخصصــة وتقيــيم مــدى 
 كفامة العاملين في إدارة التدقيق الداخلي.

 التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر والالتزام حول تقييم أنظمة إدارة المخاطر والتحوض لها. .6
التحقق من وجــود الأطــر المناســبة التــي تكفــل الوصــول إة أقصــى درجــات الامتءــال للقــوانين  .7

 والتعليمات والأنظمة والممارسات السليمة.
للجنة الحق في الاستعانة بأي بيا خبــرة أو مستشــارين فــي بعــض الأمــور التــي تــرى أهميتهــا  .8

 وفق الصلاحيات والموارد المخصصة لها.
 

 ثانياً: لجنة إدارة المخاطر والالتزام: 
 هيكلية وعمل اللجنة:

 تعد لجنة إدارة المخاطر والالتزام من اللجان الهامة التي يتوجح على المجلس تشكيلها. .1



 

 

 

 

 

 

يجح أن يكون غالبية أعضام اللجنــة مــن أعضــام المجلــس المســتقلين أو غيــر التنفيــذيين، وأن  .2
 يكونوا من ذوي الخبرة بالمخاطر المالية والقانونية.

يمكن للمجلس فصــل مهــام ومســؤوليات المخــاطر ومهــام ومســؤوليات الالتــزام فــي لجنتــين  .3
 مستقلتين.

 اللجنة: ومسؤولياتمهام 
 تتوة اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى:

وضــع اســتراتيجية  ــاملة حاليــة ومســتقبلية حــول نــوع ومســتوى المخــاطر المقبولــة لكافــة  .1
 أنشطه الشركة واعتمادها من المجلس، والعمل على مراجعتها وتطويرها بشكل دوري.

وضــع سياســات إدارة المخــاطر فــي الشــركة تتناســح مــع وضــع وخصوصــية الشــركة وحجــم  .2
وتنوع أنشطتها وطبيعة المخاطر التــي تواجههــا وفقــاً للاســتراتيجية المعتمــدة مــن المجلــس، 
وبحيث تتضمن هذه السياسات إجرامات عمل واضحة لإدارة المخاطر، وتحديد سقوف عليــا 
للتعــرل للمخــاطر، ووجــود نظــام  ــامل لمراقبــة المخــاطر بشــكل منــتظم، وعلــى أن يــتم 

 مراجعة هذه السياسات بشكل دوري.
اعتمــاد سياســة وإجــرامات عمــل فعالــة لمراقبــة الالتــزام بالسياســات والقــوانين والتعليمــات  .3

الرقابية ووضع وإجرامات وقائية لضمان الالتزام، بالإضافة إة وضع اوليات المناسبة للإخطار 
عن أي تجاوزات ومخالفــات فــي حينهــا ومحاســبة المســؤولين عنهــا مــع مســؤولية اللجنــة عــن 

 إخطار الهيئة فوراً بأي مخالفات للقانون.
تزويــد المجلــس بتقــارير دوريــة حــول المخــاطر التــي تواجههــا أو قــد تتعــرل لهــا الشــركة وأي  .4

تجاوزات عن القوانين والأنظمة ومراقبة مــدى التــزام الادارة التنفيذيــة العليــا بسياســات إدارة 
المخــاطر المعتمــدة ومــدى التزامهــا بــالقوانين والأنظمــة والاطــلاع ومراجعــة التقــارير الــواردة 

 من إدارة المخاطر والالتزام.
التحقق من وجود كادر مؤهل يعمل بشــكل مســتقل علــى إدارة المخــاطر وذلــو وفــق نظــام  .5

واضي لإدارة المخاطر يعمل على تحديد وقيا  وضب  والتحــوض لكافــة المخــاطر المرتبطــة 
بأنشطة الشركة والسبل الملائمة لتخفيض مستوى المخاطر والخسائر التي قــد تــنجم عنهــا، 

 والاحتفاظ برأ  المال اللازم لمواجهتها.
ــاً بنوعيــــــــة ودقــــــــة واكتماليــــــــة ومصــــــــدر البيانــــــــات  .6 أن يــــــــولي المجلــــــــس اهتمامــــــــاً خاصــــــ

 المستخدمة لتحديد وقيا  المخاطر وتأثيرها على قاعدة رأ  المال.
 



 

 

 

 

 

 

 : والمكافئات والحوافزثالثاً: لجنة الترشيحات 
 هيكلية وعمل اللجنة:

ــيحات  ــة التر ــــ ــر لجنــــ ــوافز تعتبــــ ــات والحــــ ــنوالمكافئــــ ــة مــــ ــية المهمــــ ــان الرئيســــ ــي  اللجــــ التــــ
ــكيلها،  ــذه يتوجــــح علــــى المجلــــس تشــ ــام هــ ــا أمكــــن ذلــــو أن يكــــون أغلبيــــة أعضــ ويفضــــل كلمــ

 اللجنة من الأعضام المستقلين.
 اللجنة: ومسؤولياتمهام 

 تتوة اللجنة المهام والمسؤوليات التالية كحد أدنى:
والتأكد من استيفام المر حين  روض التر ي والبا في تلــو  تلقي طلبات التر ي ودراستها .1

 الطلبات.
يجح على اللجنة أن تبذل قصارى جهدها لضمان أن المجلس غير مسيطر عليه مــن قبــل أي  .2

  خص طبيعي أو معنوي أو مجموعة من الأ خاص.
 تحديد الشروض والمؤهلات والخبرات لشغل عضوية المجلس. .3
الأ خاص المؤهلين للانضــمام اة عضــوية المجلــس وكبــار بشأن  تقديم التوصيات للمجلس  .4

المو فين في الادارة التنفيذية العليا بالشركة وفق  روض التأهيــل والملائمــة التــي تحــددها 
وكـــذلو تحديـــد خطـــة ملائمـــة لإحـــلال واســـتبدال أعضـــام المجلـــس بمـــا يتما ـــى مـــع اللجنـــة 

ــركة.  ــة وأنظمــــة الشــ ــانون وسياســ ــه المجلــــس اة القــ ــراح يتقــــدم بــ بالإضــــافة إة أن أي اقتــ
المساهمين لانتخال أو إعادة انتخال الأعضام يجح أن يكون بنامً على تقرير اللجنة. أما فيما  
يتعلــق بتر ــيي مــدير التــدقيق الــداخلي فــإن ذلــو يكــون مــن مســؤولية لجنــة التــدقيق. وعلــى 
 الشركة إخطار الهيئة بجميع المتقدمين لعضوية المجلس ومبررات قبولهم أو استبعادهم.

الا ــراف علــى سياســات المــوارد البشــرية بشــكل عــام والتأكــد مــن وجــود خطــة إحــلال لكبــار  .5
 المو فين في الادارة التنفيذية العليا. 

تحديــد مــا إذا كــان العضــو يحقــق صــفة العضــو المســتقل أو العضــو غيــر التنفيــذي آخــذاً بعــين  .6
الاعتبار الحد الأدنى للشروض الواجح توافرها في كل منهما والواردة في التعريفات والعمــل 

 على مراجعتها بشكل سنوي.
ــا،  .7 وضـــع أســـس محـــددة لتقيـــيم أدام المجلـــس وكبـــار المـــو فين فـــي الادارة التنفيذيـــة العليـ

 وبحيث تتصت هذه المعايير بالموضوعية والحياد.
إعداد سياسة مني المكاف ت والحوافز وعرضــها علــى المجلــس لاعتمادهــا علــى أن تراعــي فــي  .8

ذلو أن تتما ى هذه السياسة مع أفضل الممارسات الدولية وتعليمــات الهيئــة بهــذا الشــأن 



 

 

 

 

 

 

وأن تشمل كافة المكاف ت والحوافز الخاصة برئيس المجلس وأعضــامه وكافــة المســؤولين 
بالشركة بما فيهم الرئيس التنفيذي ومو في الشركة، والإ راف على تطبيق ومراجعة هذه 
السياســة بشــكل دوري، بالإضــافة إة الالتــزام بمــا ورد فــي أســس وسياســة مــني المكافــ ت 

 والحوافز والواردة في المبدأ السابع.
التأكد من أن سياسة مني المكاف ت والحوافز تأخذ بعــين الاعتبــار كافــة أنــواع المخــاطر التــي  .9

تتعرل لها الشركة عند تحديد المكاف ت بحيث تتم الموازنــة بــين الأربــاح المتحققــة ودرجــة 
المخــاطر المرتبطــة بهــا التــي تتضــمنها أنشــطة الشــركة، والالتــزام بالسياســة المشــار إليهــا فــي 

 ( أعلاه.7البند )
التأكد من وجود تجانس بين فتــرة صــرف المكافــأة وتحقيــق الإيــراد بشــكل فعلــي ومــا يمكــن  .10

أن يؤثر عليه مســتقبلاً، وخاصــة فيمــا يتعلــق بالتقــديرات المســتقبلية للإيــرادات ذات التوقيــا 
 والاحتمال غير المؤكدين.

يجــح أن تعمــل لجنــة التر ــيحات والمكافــ ت والحــوافز بشــكل وثيــق الصــلة مــع لجنــة إدارة  .11
ــوافز  ــيم الحـ ــي تقيـ ــزام فـ ــاطر والالتـ ــن إدارة المخـ ــؤول عـ ــركة و/أو المسـ ــدى الشـ ــاطر لـ المخـ

 المقدمة بموجح نظام مني المكاف ت المعتمد على تقييم المخاطر.
يجح على لجنة التر يحات والمكاف ت والحوافز مراعاة الأمــور التاليــة فيمــا يتعلــق بمكافــأة  .12

أن يبــين النظــام الأساســي للشــركة طريقــة تحديــد مكافــ ت أعضــام المجلــس   أعضام المجلس
%( مـــن الـــربي الصـــافي بعـــد خصـــم الاحتياطيـــات 5علــى ألا تزيـــد نســـبة تلـــو المكافـــأة علـــى )

%( مــن رأ  مــال الشــركة المــدفوع علــى 5والاستقطاعات القانونية وتوزيــع ربــي لا يقــل عــن )
المساهمين. يجوز النص في النظام الأساسي للشركة على حصول أعضام المجلس على مبلغ 
مقطــوع فــي حالــة عــدم تحقيــق الشــركة أرباحــاً، ويشــترض فــي هــذه الحالــة موافقــة الجمعيــة 

 العامة، وللوزارة أن تضع حداً أعلى لهذا المبلغ.
 

 رابعاً: اللجنة التنفيذية:
بمهــام إ ــرافية يجــوز للمجلــس تشــكيل لجنــة تنفيذيــة مــن بــين أعضــائه أو مــن خــارجهم للقيــام 

 محددة، على أن ينص في قرار تشكيلها على طبيعة تلو المهام.
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 ( 5المادة )
 بين المجلس والمساهمين  التواصل

 
بالقــانون، فيمــا يتعلــق بحقــوق المســاهمين واجتماعــات الجمعيــة  على المجلــس الالتــزام يجح

 مع مراعاة ما يلي على سبيل المثال لا الحصر: العامة
دقيقــة  للمســاهمين العاديــة وغيــر العاديــة العامــة الجمعيــة لاجتماعــات الإعلانــات تكــون أن .1

لطبيعــة الغــرل   ــرح علــى الضــرورة وبقــدر بوضــوح الإعلانــات تــنص  أن ويجــح مضــللة، وغيــر
 .الاجتماعات هذه في للمناقشة المطروحة والموضوعات

فــي توقيــا ومكــان مناســح بشــكل يضــمن حضــور أكبــر عــدد مــن  الاجتماعــات تنعقــد أن .2
 المساهمين.

وفــي حــال تعــذر ذلــو يــتم إجــرام توكيــل،   خصــيا المشــاركة على المساهمين تشجيع يتم أن .3
علــى قــرار معــين  التصــويا الوكيــل وكيفيــة بتعيــين المتعلقــة الإجــرامات وبحيــث يــتم توضــيي

 وفقاً للقانون.
 الرئيســةالمســتندات  جميــع معهــا ترفــق وأن المعلومــات جميــع وجــود الــدعوة تتضــمن ان .4

 ســبيل فيهــا، علــى بمــا المســاهمين، اجتماعــات مــن لأي الأعمــال جــدول بنــود بجميــع الخاصة
 المجلس. أعضام قبل من اعتراضات أو توصيات أية الحصر، لا المثال

 علــى المدرجــةالهامــة  البنــود لكل منفصلة قرارات باقتراح اجتماع كل في المجلس يقوم أن .5
 .بها المرتبطة غير المواضيع وبين بينها الخل  يتم لا بحيث الأعمال جدول

 ضمان مسؤوليةالمجلس  أعضام عزل أو بانتخال الخاصة الاجتماعات في المجلس يتوة أن .6
 مر ــي كــل  ــخص  تقيــيم للمســاهمين يمكــن بحيــث حــدة، علــى  خص  لكل التصويا حق
 حدة. على

 الأســئلة المتعلقــة فيها بما الأسئلة، طرح على المساهمين بتشجيع الاجتماع رئيس يقوم أن .7
 الشركة. حوكمة وتوجيهات بإر ادات

 ممكنة، بحيث فرصة أقرل في الطلح، عند للمساهمين، الاجتماعات محاضر توفير يتم أن .8
 .الاجتماع تاريخ من أقصى كحد يوما 30 عن تزيد لا

إدلائهــم  قبــل للمســاهمين الجوهريــة الحقــائق كــل عــن الإفصــاح الاجتمــاع رئــيس علــى .9
 .بأصواتهم



 

 

 

 

 

 

 المجلــس وكــذلو ر ســام كــل مــن اللجــان الإلزاميــة حضــور أعضــام جميــع تطلــح الشــركة مــن .10
 المساهمين. من أية أسئلة على والرد الاجتماعات

الموقــع لتوضــيي  ذلــو ضــمن محــدد قســم وتخصــيص  إلكترونــي موقــع علــى الشــركة إنشــام .11
 فــي والتصــويا الاجتماعــات فــي المشــاركة فــي المســاهمين بحقــوق جميع الأمور المتعلقــة

البيانــات والتقـــارير الماليــة والا فصــاحات العامـــة  المســاهمين، ونشـــر اجتماعـــات جميــع
 ومحاضــر للــدعوة الكامــل الــنص  ضــمنها ومــن بالاجتماعــات المعنيــة الهامــة والمســتندات

 الاجتماعات وفقاً للتشريعات ذات العلاقة والنظام الأساسي للشركة. 
ــمن  .12 ــح أن تتضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الــــــــــدعوة الموجهــــــــــة لحضــــــــــور الاجتماعــــــــــات الخاصــــــــــة بانتخــــــــــال أعضــــــــــام المجلــــــــــس 
ــدد  ــاوز عـــــــــ ــة تجـــــــــ ــي حالـــــــــ ــانون وفـــــــــ ــاً للقـــــــــ ــرورية وفقـــــــــ ــات الضـــــــــ ــع المعلومـــــــــ جميـــــــــ
ــة  ــي الــــــــــــدعوة طريقــــــــــ ــوفرة يجــــــــــــح أن توضــــــــــ ــدد المقاعــــــــــــد المتــــــــــ المر ــــــــــــحين عــــــــــ

والتـــــــــي يـــــــــتم بـــــــــالاقتراع الســـــــــري ووفقـــــــــا لأســـــــــلول التصـــــــــويا التراكمـــــــــي التصـــــــــويا 
 .بموجبها اختيار المر ي الفائز وعدد الأصوات

 مــع كبــار بنــام علاقــات تواصــل) حالــة بحســح كــل اوخــرين والأعضــام (يتعــين علــى الــرئيس .13
 حــول الحوكمــة يتنــاقش معهــم تهمهــم وأن التــي والمواضــيع آرائهــم لمعرفــة المســاهمين

وكجــزم مــن  بأكملــه، المجلــس إة ذلــو بنقــل الإدارة مجلــس والاســتراتيجيات ويقــوم رئــيس
 وخاصــة أصــحال المصــالي، بتشــجيع المجلــس يقــوم أن يتعين فانه السوق مراقبة وانضباض 

 من المؤسسات والشركات على إبدام ملاحظاتهم على حوكمة الشركة.
 يقــوم أن يجح المساهمين الرئيسيين، من أكءر أو واحد على تحتوي للشركات التي بالنسبة .14

 نفــوذهم عــدم اســتغلال علــى الرئيســيين المســاهمين بتشــجيع اوخــرين والأعضــام الــرئيس
 .المساهمين صغار الكامل لحقوق بطريقة غير موضوعية وغير مسؤولة، ومراعاة الاحترام

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 
 الادارة التنفيذية العليا 

 ( 6المادة )
 مهام الادارة التنفيذية العليا 

 
 هيكل ومهام ومسؤوليات الادارة التنفيذية العليا:  أولاً:

تتألت الادارة التنفيذية العليا من كبار مو في الشركة يترأسهم الرئيس التنفيذي ويتحملون  .1
والسياسات  للاستراتيجيات  وفقاً  المجلس  وقرارات  والأنشطة  العمليات  تنفيذ  مسؤولية 

 الشركة. المعتمدة من المجلس وهيكل مخاطر
اللجان   .2 أو  المجلس  اعتماد  بعد  يكون  ذلو  فان  المو فين  كبار  من  أي  عزل  حالة  في 

 المنبثقة منه حسح الاختصاص وبعد توضيي المبررات.
للمجلس تفويض الرئيس التنفيذي بالصلاحيات للتصرف بشكل عام باسم الشركة وتمثيل   .3

الشركة في إنجاز المعاملات مع الغير، ويمكن للمجلس أيضاً تحديد أي قيود يرغح وضعها  
صلاحيات   التنفيذي  على  سقت الرئيس  تحديد  مثل  الشركة  في  آخر  مسؤول  أي  أو 

 للمعاملات المالية التي يجوز لهم تنفيذها دون الحصول على موافقة المجلس.
الخبرات   .4 وكذلو  والحيادية  النزاهة  بصفات  العليا  التنفيذية  الادارة  أعضام  يتمتع  أن  يجح 

 والكفامات والمؤهلات اللازمة لإدارة أعمال الشركة.
يجح على أعضام الادارة التنفيذية العليا الإسهام في تطبيق وتطوير نظام الحوكمة السليم  .5

 والعمل في ذلو جنباً إة جنح مع المجلس. 
من   .6 واعتماده  للشركة  مناسح  تنظيمي  هيكل  إعداد  العليا  التنفيذية  الادارة  عاتق  على  يقع 

والمساملة  المسؤولية  وحدود  للصلاحيات  وتفويض  للمهام  سليم  توزيع  يتضمن  المجلس 
 على أن يتضمن ما يلي على سبيل المثال لا الحصر: 

الإدارات والوحدات والأقسام وبشكل يضمن وجود الاستقلالية بين مهام التنفيذ   6.1
 والمراجعة والمطابقة وتحقيق عدم التضارل في المهام. 

 المسميات والمستويات الو يفية.  6.2
 خطوض الاتصال وآليات رفع التقارير.  6.3
 التقييم والمساملة.   6.4



 

 

 

 

 

 

المساملة             التنفيذي من  الرئيس  للمو فين لا يعفي  للصلاحيات  أن أي تفويض  إة  ويشار 
 أمام المجلس.

والالتزام   .7 المخاطر  إدارة  لجنة  إة  تقرير فوري  رفع  العليا  التنفيذية  الادارة  أعضام  على  يجح 
 حول أي مخالفات هامة. 

 
 ثانياً: وظيفة إدارة المخاطر:

والموارد  .1 الصلاحيات  لها  يتوافر  وأن  مستقلة  المخاطر  إدارة  و يفة  تكون  أن  يجح 
اللازمة من حيث العدد والنوع وتوفير الحوافز المناسبة لكادر الإدارة والقدرة على الوصول 

 المبا ر للمجلس ولجانه وأي دوائر أخرى في الشركة للقيام بمهامها.
يجح أن يكون لدى الشركة مسؤول رئيسي عن إدارة المخاطر يعين ويعزل بموافقة لجنة   .2

إدارة المخاطر والالتزام بالمجلس، وتقوم اللجنة بتقييم واعتماد أدامه ومكاف ته وأن يكون 
ذا صلاحيات ومهام مستقلة عن باقي الأعمال في الشركة، وأن يكون مسؤولاً تجاه المجلس  
عن تنفيذ الإطار الشامل لإدارة مخاطر الشركة وأن يكون لديه أيضاً القدرة على التأثير على 
مستوى   نطاق  خار   محتملة  مخاطر  لأي  الشركة  تعريض  من  أنها  متخذة  قرارات  أي 

 المخاطر المقبول.          
خلال   .3 من  بالمخاطر  الخاصة  والسياسات  الاستراتيجيات  بتنفيذ  المخاطر  إدارة  على  –تقوم 

 سبيل المثال لا الحصر ما يلي:
إعداد هيكل المخاطر الملائم لأنشطة الشركة ووضع السقوف المقترحة لها لاعتمادها  3.1

 من لجنة إدارة المخاطر والالتزام بالمجلس. 
لها  3.2 تتعرل  التي  المخاطر  لإدارة  الملائمة  والإجرامات  النظم  وتطوير  وتطبيق  وضع 

المعتمدة   المخاطر  وحدود  ونوع  والسياسات  الاستراتيجيات  مع  ينسجم  وبما  الشركة 
 من المجلس.

على   3.3 المناخية  بالتغيرات  الخاصة  المخاطر  لتقييم  ملائمة  ومنهجيات  إجرامات  وضع 
مستوى الشركة في مختلت البلدان التي تمار  فيها أنشطتها ورفع تقارير دورية للإدارة  
أعمالها   ونتائج  الشركة  أنشطة  على  المناخي  للتغير  المتوقع  بالأثر  والمجلس  التنفيذية 
التي تصدر   الدولية  المعايير  والمتوس  والطويل مع مراعاة  القصير  الزمني  المدى  على 

 بهذا الشأن. 



 

 

 

 

 

 

التطورات  3.4 وتأثير  الدخل  وقائمة  الميزانية  في  النمو  معدل  في  التطورات  مواكبة 
الخارجية مثل التوسع الجغرافي أو طرح منتجات جديدة أو عمليات الاندما  والاستحواذ 

 والتي من  أنها التأثير على عملية إدارة المخاطر في الشركة.
الهامة  3.5 التغييرات  أو  الجديدة  المنتجات  على  للموافقة  إجرامات  الشركة  لدى  يكون  أن 

التي تطرأ على المنتجات القائمة أو طرح خطوض عمل جديدة أو دخول أسواق جديدة 
تقييم   المثال  الإجرامات على سبيل  تتضمن هذه  بحيث  الاندما  والاستحواذ  وعمليات 
إدارة  وبيئة  الداخلية  الضواب   في  المحتملة  القصور  وأوجه  ذلو  عن  الناتجة  المخاطر 

 المخاطر وسبل إدارة هذه المخاطر.
المستويات   3.6 جميع  على  للمخاطر  الشركة  تعرل  حدود  واستعرال  مناقشة  يتم  أن 

بين  الأفقي  وبالشكل  الإداري  التسلسل  حسح  العامودي  بالشكل  وذلو  بالشركة 
من   كل  إة  المناسبة  المعلومات  توصيل  على  العمل  يتم  وان  والاقسام،  الإدارات 
تقارير تكون مفهومة   المناسح من خلال  الوقا  العليا في  التنفيذية  والادارة  المجلس 

 ودقيقة، ومتكاملة، وموجزة، و املة. 
مراقبة حدود المخاطر المقبولة ورفع أي تقارير بالتجاوزات عن هذه الحدود والإجرامات   3.7

المتخذة لمعالجتها إة الرئيس التنفيذي ولجنة إدارة المخاطر والالتزام بالمجلس والتي 
 تقوم بدورها بمحاسبة ومساملة الادارة التنفيذية العليا عن ذلو.

والالتزام  3.8 المخاطر  إدارة  إة لجنة  تقارير دورية بشكل مبا ر  برفع  المخاطر  إدارة  تقوم 
 بالمجلس بجانح تقاريرها إة الرئيس التنفيذي. 

التأكد من وجود كادر يمتلو الخبرات والمؤهلات المناسبة والكافية للتعامل مع كافة   3.9
 لشركة.اأنواع المخاطر التي تواجه 

 
 ثالثاً: وظيفة مراقبة الالتزام: 

يجح أن تكون و يفة مراقبة الالتزام مستقلة وأن يتوافر لها الصلاحيات والموارد اللازمة   .1
من حيث العدد والنوع وتوفير الحوافز المناسبة للعاملين بها والقدرة على الوصول المبا ر 

 للمجلس ولجانه وأي دوائر أخرى في الشركة للقيام بمهامها. 
يجح أن يكون لدى الشركة مسؤول رئيسي عن إدارة مراقبــة الالتــزام يعــين ويعــزل بموافقــة  .2

لجنـــة إدارة المخـــاطر والالتـــزام بـــالمجلس، وتشـــتر  مـــع الادارة التنفيذيـــة العليـــا فـــي تقيـــيم 
ــاقي الأعمــال فــي  واعتمــاد أدامه ومكاف تــه وأن يكــون ذا صــلاحيات ومهــام مســتقلة عــن ب



 

 

 

 

 

 

الشركة، وأن يكون مسؤولاً تجاه الرئيس التنفيذي والمجلس عن تنفيذ الإطار الشــامل لإدارة 
مراقبــة الالتــزام وأن يكــون لديــه أيضــاً القــدرة علــى التــأثير علــى أي قــرارات متخــذة مــن  ــأنها 

 مخالفة الشركة لأي من القوانين والتعليمات والمعايير المطبقة.
يجح ان يولي المجلــس اهتمامــاً خاصــاً لوضــع هــذه الو يفــة بتحديــد واضــي لمســئولياتها بمــا  .3

ــذي  ــة الادارات والو ــائت بالشــكل ال فــي ذلــو وضــعها فــي الهيكــل التنظيمــي وعلاقتهــا ببقي
يؤمن لها الاستقلالية والفاعلية اللازمة وتوفير الموارد الكافية والقنوات الســريعة والواضــحة 
ــول  ــة للوصـ ــلاحيات اللازمـ ــدها بالصـ ــا وتزويـ ــة العليـ ــس والادارة التنفيذيـ ــارير للمجلـ ــع التقـ لرفـ
للمعلومات في إطار سياسة واضحة وكافية ودليــل للإجــرامات واجــرام مراجعــة ســنوية لهــذه 

 السياسة.
يجــح علـــى الادارة التنفيذيــة العليـــا التعــاون والتنســـيق مــع مســـؤول مراقبــة الالتـــزام واتخـــاذ  .4

الاجرامات التصحيحية والتأديبية اللازمة في حال اكتشاف اية مخالفــات ورفــع تقــارير دوريــة 
 للمجلس حول المواضيع المتعلقة بسياسة واجرامات الالتزام بما يساعد على تطويرها.

 
 رابعاً: مهام مسؤول مراقبة الالتزام: 

 يجح ان تتضمن مسئوليات مراقبة الالتزام المهام التالية كحد أدنى:   .1
 تحديد وتقييم المخالفات المرتبطة بأنشطة الشركة وأي منتجات جديدة.   1.1
حول  1.2 بالمجلس  والالتزام  المخاطر  إدارة  ولجنة  التنفيذية  للإدارة  الاستشارة  تقديم 

بشكل  علم  على  واللجنة  العليا  التنفيذية  الادارة  وابقام  والمعايير  والتعليمات  القوانين 
 دائم بشأن التطورات في القوانين والتعليمات والمعايير المطبقة.  

والتعليمات   1.3 للقوانين  الملائم  التطبيق  حول  للمو فين  مكتوبة  تعليمات  توجيه 
 والمعايير المطبقة.  

اي    1.4 وكشت  والتعليمات  للقوانين  الداخلية  والتوجيهات  الاجرامات  ملائمة  مدى  تقييم 
 قصور في السياسات والاجرامات وصياغة المقترحات لتحسينها. 

الملاحظات  1.5 حول  التنفيذية  للإدارة  باستمرار  التقارير  ورفع  و امل  دائم  فحص  اجرام 
 والمخالفات الخاصة بالالتزام لاتخاذ الاجرامات التصحيحية اللازمة. 

المخالفات   1.6 عن  بالمجلس  والالتزام  المخاطر  إدارة  لجنة  إة  وفورية  دورية  تقارير  رفع 
التي تم اتخاذها بالإضافة اة  التي تم اكتشافها والاجرامات التصحيحية  واوجه القصور 

 معلومات حول التدريح على الالتزام الذي تقدمه للمو فين. 



 

 

 

 

 

 

 العمل كمركز استعلام لمو في الشركة للإجابة على الاستفسارات المتعلقة بالالتزام.   1.7
الإيضاحات    1.8 وتقديم  المخالفات  عن  الاخطار  ذلو  في  بما  الهيئة  مع  العلاقة  توثيق 

 اللازمة للجهات الرسمية الخارجية وفقاً لتعليمات وتوجيهات الهيئة. 
الشئون  1.9 إدارة  ومهام  الالتزام  مراقبة  مسؤول  مهام  بين  التداخل  في  الفصل  يتعين 

القانونية المسئولة عن تقديم النصي للإدارة التنفيذية بما فيها مسؤول مراقبة الالتزام  
خار   تابعة  و ركات  فروع  لديها  التي  الشركات  على  يجح  كما  بالقوانين،  يتعلق  فيما 
قطر التأكد من تغطية متطلبات الالتزام لهذه الفروع ضمن إطار سياسة الالتزام للشركة 

 ككل.
 مؤهلات مسؤول ومو في مراقبة الالتزام:  .2

ــة   ــة المناســبة فــي مســؤول ومــو في مراقب ــة والمهني ــوافر المــؤهلات الاكاديمي يجــح ت
الالتزام من حيث قدرتهم على الفهــم الســليم للقــانون والمعــايير المطبقــة وتأثيرهــا علــى 
اعمال الشــركة مــن خــلال امــتلاكهم لقــدر كبيــر مــن المهــارات التحليليــة والالمــام بالقــانون 
ــية  ــايير المطبقـــة ومنتجـــات الشـــركة وكـــذلو يجـــح ان تتضـــمن الصـــفات الشخصـ والمعـ

 الاستقامة والنزاهة والحيادية ومهارات الاتصال.
 

 الفصل الثالث  
 الرقابة الداخلية 

 (7المادة )              
 نظام الرقابة الداخلية                

 
 والتقــارير الماليــة، التأكــد مــن وجــود أنظمــة مناســبة وفعّالــة للتــدقيق المجلــس يتعــين علــى .1

القــانون، وفــي ســبيل تحقيــق ذلــو يتعــين علــى المجلــس  بمراعــاة والالتــزام الداخليــة والرقابــة
ــابات  ــدقيق الـــداخلي ومـــدققي الحسـ ال لعمـــل التـ ــّ ــا الاســـتغلال الفعـ والادارة التنفيذيـــة العليـ

 الخارجيين في تقييم كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية.
تهــدف الرقابــة الداخليــة اة ضــمان أن كــل خطــر رئيســي لــه سياســة ونهــج ادارة معــين وآليــة  .2

للرقابــة عليــه الأمــر الــذي ســيؤدي إة ضــمان نزاهــة والتــزام وفعاليــة عمليــات ادارة المخــاطر 
بشــكل عــام مــع تعزيــز الرقابــة الذاتيــة والقــدرة علــى الاكتشــاف المبكــر للأخطــام ومعالجتهــا 

 والمحاسبة عنها.



 

 

 

 

 

 

يتعين على المجلس تدعيم و يفة التدقيق الداخلي بشكل مســتمر عــن طريــق التحقــق مــن  .3
استقلالية كادر التدقيق الداخلي عن الادارة التنفيذية العليا في تعيينه وتقييم أدامه وتحديــد 

رواتبه وحوافزه ومكاف ته وتبعيته المبا رة في ذلــو للجنــة التــدقيق الــداخلي فــي المجلــس    
و التــي ينبغــي أن تتحقــق مــن تمتعــه بــأعلى المــؤهلات المهنيــة والخبــرات العمليــة ومتابعتــه 
لتطـــورات التعليمـــات الرقابيـــة والقـــوانين والمعـــايير الدوليـــة الخاصـــة بالتـــدقيق والمحاســـبة 
والرقابـــة وتدريبـــه المســـتمر بمـــا يعـــزز مـــن تميـــزه وقدرتـــه علـــى التـــدقيق علـــى كافـــة مهـــام 
وأنشطة الشركة واكتشاف أوجه القصور والمخالفات والأخطام والعمل علــى معالجتهــا فــي 

 الوقا المناسح.
علــى مــدير التــدقيق الــداخلي إخطــار الادارة التنفيذيــة العليــا بشــكل دوري وعنــد الحاجــة بــأي  .4

ملاحظات أو مخالفات أو أخطام تتكشت له ومطالبتها باتخاذ الإجــرامات التصــحيحية اللازمــة 
 ومتابعة ذلو.

يرفع مدير التدقيق الداخلي تقارير دورية بشكل ربــع ســنوي علــى أقــل تقــدير للجنــة التــدقيق  .5
ــم اكتشـــافها  ــات التـــي تـ ــدقيق والملاحظـــات والمخالفـ ــاق عمليـــة التـ ــالمجلس تشـــمل نطـ بـ

 والإجرامات المتخذة بشأنها والمسؤولية عنها.
تقع على مدير التــدقيق الــداخلي مســؤولية إخطــار الهيئــة مبا ــرةً بــأي مخالفــات أو تجــاوزات   .6

جسيمة من  أنها التأثير المادي الهام على أدام الشركة ونتائج أعماله وصحة بياناتــه الماليــة 
 والتزامه بالقوانين والتعليمات.

ومــدقق الحســابات الخــارجي  الــرئيس التنفيــذي ومــدير التــدقيق الــداخلي يقــوم أن يجــح .7
المالية الربع سنوية والنصت سنوية والســنوية  القوائم بالمصادقة والتوقيع على ما يفيد بأن

المــالي  للوضــع الجوهريــة النــواحي جميــع مــن والعادلــة الصــحيحة الصــورة عــن للشــركة تعبــر
المطبقــة وتعليمــات الهيئــة ووضــع  المحاســبية المعــايير العمليــات بموجــح للشــركة ونتــائج

 ضواب  داخلية فعّالة لعملية إعداد التقارير المالية.
يتوجــح علــى الادارة التنفيذيــة العليــا وضــع وتطــوير الضــواب  الداخليــة التــي تزيــد مــن فعاليــة  .8

نظــام الرقابــة الداخليــة مثــل فصــل المهــام لتجنــح أي تعــارل محتمــل لــلأدوار وخاصــة فــي 
الحالات التي يصعح فيها المساملة عن نتائج الانشطة التي يتم فيها تحقيق عوائــد وإيــرادات 

 بشكل غير منسجم مع مستوى المخاطر وأن يتوة التدقيق الداخلي تقييم ذلو. 
 

 



 

 

 

 

 

 

 ( 8المادة )
 أسس وسياسة منح المكافآت والحوافز 

 
 أولاً: المبدأ العام: 

والممارسات  الفاعلة  الحوكمة  لتعزيز  الكاملة  المسؤولية  يتحمل  أن  المجلس  على  يتعين 
الخارجية   الداخلية  وفروعها  الشركة  مستوى  على  والحوافز  المالية  المكاف ت  لمني  السليمة 
بهذه   يعهد  أن  يجوز  ولا  المضيت،  البلد  في  والرقابية  القانونية  المتطلبات  مع  يتعارل  لا  وبما 

 المسؤولية للإدارة التنفيذية ويراعى في ذلو ما يلي:   
اعتماد ومتابعة حسن تنفيذ أسس وسياسة مني المكاف ت والحوافز الموصي بها من قبل  .1

لجنة التر يحات والمكاف ت والحوافز والتوصيات المقترحة من قبلها بخصوص التعديل أو 
المكاف ت   بخصوص  عنها  الصادرة  والتوصيات  السياسة،  هذه  على  أجري  الذي  التحديث 

 والحوافز.
إعداد   .2 على  يعمل  أن  والحوافز،  والمكاف ت  التر يحات  لجنة  خلال  من  المجلس،  على 

إدارة  قبل  من  ومراجعتها  سنوياً  والحوافز  المكاف ت  مني  سياسة  ومراجعة  وتحديث 
التدقيق الداخلي وله في ذلو الاستعانة بأحد بيوت الخبرة المتخصصة وذلو لقيا  مدى  
الممارسات  وأحد   أفضل  مع  وتما يها  بها  الخاصة  والإجرامات  السياسة  هذه  ملائمة 
وحيادية   بموضوعية  ذلو  يتم  أن  ويجح  الهيئة  وإر ادات  وتعليمات  الدولية  والإصدارات 
نتائج   الاعتبار  في  المجلس  يأخذ  أن  ويجح  العليا  التنفيذية  الادارة  من  تدخل  ودون  كاملة 

 المراجعة عند تحديد الأمور المتعلقة بمني المكاف ت والحوافز.
ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار عند إعداد ومراجعة سياسة مني المكاف ت والحوافز أن تعمل  .3

العالية   الفنية  والخبرات  والمؤهلات  الكفامة  ذوي  المو فين  اجتذال  على  السياسة  هذه 
وتوجهات  لسياسة  وفقاً  عالية  بمهنية  أعمالهم  لأدام  وتحفيزهم  عليهم  والمحافظة 
اللازم  القانوني  السند  معهم  المبرمة  العمل  عقود  تتضمن  وأن  للقانون  ووفقا  المجلس 
تقييم   وآليات  والحوافز  المكاف ت  مني  وإجرامات  بسياسة  وحوافزهم  مكاف تهم  لرب  

 الأدام. 
لضمان   .4 وآلية إ راف فعالة  وإجرامات محكمة  أنظمة  يتحقق من وجود  أن  المجلس  على 

الالتزام بسياسة وإجرامات مني المكاف ت والحوافز وعدم وجود تمييز بين المو فين في 
ووجود   والحوافز  المكاف ت  مني  وإجرامات  سياسة  إطار  خار   أسس  خصية  على  ذلو 



 

 

 

 

 

 

للبا في أي  نظام وقنوات اتصال بين المو فين وكبار المسؤولين بما في ذلو المجلس 
  كاوى لهم بهذا الشأن.

 
 ثانياً: الاسس المتبّعة: 

ينبغي أن تتضمن سياسة مني المكاف ت والحوافز المعتمدة مــن قبــل المجلــس الأســس التاليــة 
 كحد أدنى:

ارتباض المكاف ت والحوافز بهيكل المخاطر والأدام الكلي للشركة مع رب  حــوافز المــو فين  .1
 بمساهمة كل منهم في انجاز الأعمال وفي الأدام الكلي للشركة.

يجح أن يصــمم هيكــل المكافــ ت والحــوافز لمختلــت المســتويات الإداريــة فــي الشــركة بــدماً  .2
مـــن أعضـــام المجلـــس والمســـؤولين الرئيســـيين وانتهـــام بكافـــة المـــو فين بالشـــركة لتعزيـــز 

 فعالية إدارة المخاطر وتحقيق أهداف مني المكاف ت والحوافز.
اخذ كافة أنواع المخاطر في الاعتبار عند تحديد المكاف ت ، بحيث لا يكون إجمالي الدخل أو  .3

الــربي المكتســح هــو العنصــر الوحيــد لقيــا  الأدام، وأن يــتم الموازنــة بــين الأربــاح المتحققــة 
ودرجة المخاطر التي تتضمنها الأنشطة المولدة لتلو الأرباح، ولإيضاح ذلو فإنه ينبغي عدم 
المساواة بين مكاف ت إدارتين بالشركة نتيجة تحقيقهما نفس رقــم الأربــاح فــي وقــا قصــير 
حقق للربي لكل منهما بما قد يــؤثر علــى  إذا ما تفاوتا درجة المخاطر المحيطة بالنشاض الم 
الــربي خــلال الفتــرات الماليــة اللاحقــة ويجــح فــي هــذا الصــدد أخــذ جميــع أنــواع المخــاطر فــي 

 الحسبان 
يجح أن يستند تحديد مكاف ت وحوافز أعضام المجلس والادارة التنفيذية العليــا علــى تقيــيم  .4

 أدائهم قياساً على أدام الشركة على المدى الطويل وليس على أدام السنة الحالية فق . 
الرب  بين الجدول الزمني لصرف المكاف ت والحوافز وبين الإطار الزمني للمخاطر، حيــث أن  .5

الأربــاح والخســائر أو المخــاطر الناتجــة عــن الأنشــطة المختلفــة للشــركة تتحقــق خــلال فتــرات 
زمنية متفاوتة وهو ما ينبغــي معــه عــدم الانتهــام مــن دفــع الحــوافز والمكافــ ت خــلال فتــرات 
قصيرة عن أنشطة لا تتأكد نتــائج أعمالهــا ومخاطرهــا إلا بعــد فتــرات طويلــة مــع ضــرورة وضــع 
المعايير الملائمة لإمكانية تخفــيض أو تأجيــل المكافــ ت فــي ضــوم نتــائج الأعمــال والمخــاطر 

 خلال الفترات الزمنية اللاحقة.



 

 

 

 

 

 

وجــود تناســق بــين الشــكل الــذي تــدفع بــه المكافــ ت والحــوافز )نقــدي أو عينــي كالأســهم أو  .6
غيرهــا( وبــين المخــاطر المرتبطــة بــذلو، وأن تكــون هنــا  قواعــد تــنظم ذلــو وفقــاً لأوضــاع 

 المو فين والعقود المبرمة معهم.
أن يـــتم تحديـــد مكافـــ ت العـــاملين فـــي إدارات الرقابـــة الماليـــة والتـــدقيق الـــداخلي وتقيـــيم  .7

ومراقبــة المخــاطر والالتــزام بشــكل مســتقل عــن الإدارات والأنشــطة التــي يراقبــون عليهــا بمــا 
 يضمن استقلاليتهم وتمتعهم بالسلطات والصلاحيات اللازمة لممارسة مهامهم الرقابية. 

الإفصاح الدوري الشامل والواضي في التقارير المالية للشركة والإفصــاح عــن سياســة ونظــام  .8
 دفع المكاف ت والحوافز، وأن يتم الإفصاح عن مكاف ت أعضام المجلس وفقاً للقانون.

وصـــت وبيـــان تفاصـــيل العـــلاوات الكبيـــرة إذا كانـــا جـــزماً مـــن مجموعـــة المكافـــ ت وضـــع  .9
الترتيبات المتعلقة بإلغام أو اســترجاع المكافــ ت المدفوعــة والمســتحقة المؤجلــة فــي حــال 
ــين أن الأســا  الــذي تــم المــني بنــامً عليــه كــان ينطــوي علــى مخــاطر عاليــة وغيــر مقبولــة  تب
ــوفير الســند  ــة فــي الشــركة مــع ت وخارجــة عــن هيكــل وحــدود ومســتويات المخــاطر المقبول
 القانوني لذلو في العقود المبرمة مع أصحال العلاقة او من خلال تعهدات موقعة منهم.

 
 ثالثاً: العلاقة مع الهيئة:  
يجح إطلاع الهيئة سنوياً على كافة المكافــ ت والبــدلات والحــوافز الخاصــة بأعضــام المجلــس  .1

ومكافــ ت وحــوافز المســؤولين بــالإدارة التنفيذيــة العليــا، مــع  ــرح لأهــم الأســس والمعــايير 
مــع مراعــاة الحــد الأقصــى الــوارد بــالقوانين ذات ومؤ ــرات الأدام التــي اعتمــد عليهــا المجلــس 

في تحديدها وان يكــون ذلــو وفقــاً لتوجيهــات الهيئــة وفــي الوقــا الــذي تحــدده وفــي الصلة،  
حالــة عــدم اعتــرال الهيئــة خــلال  ــهر مــن تاريخــه، يمكــن للمجلــس اعتمادهــا بشــكل نهــائي 

 وعرضها على الجمعية العامة. 
للهيئــة، إذا اســتدعى الأمــر، أن تقيــد أو تحــدد إجمــالي المكافــ ت والحــوافز كنســبة مــن صــافي  .2

ــة  ــالإدارة التنفيذي ــى أي وجــه آخــر ســوام لجميــع أعضــام المجلــس والمســؤولين ب الأربــاح أو عل
 الهيئة أو أي قوانين ذات علاقة. دم الالتزام بتعليماتالعليا أو لبعض منهم وذلو في حال ع

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع 
 حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى 

 (  9المادة )
 حقوق المساهمين 

 
يتعين على مجلس الإدارة من خلال وضع دليل واجرامات وضواب  الداخلية تحمي المساهمين  
وتسهل عليهم ممارسة حقوقهم وفق مبدأ المعاملة المتكافئة بين جميع المساهمين، على  

 أن يتضمن ذلو ما يلي: 
 

جميع   .1 بين  المتكافئة  المعاملة  ضمان 
الأقلية   المساهمين  او  كبار  كانوا مساهمين  الأسهم سوام  الفئة من  المساهمين من ذات 

 وسوام كانوا قطريين او أجانح.
الاساسية  .2 الحقوق  تتضمن  ان  يجح 

 للمساهمين على: 
 حق حفظ الملكية ونقلها.  2.1
حق الحصول على المعلومات ذات الصلة  2.2

 بالشركة عند الطلح و/او في الوقا المناسح. 
تطرأ   2.3 تغييرات  بأية  اعلامهم  في  الحق 

 على فئات الاسهم والحقوق المترتبة عليها وضمان حق الاعترال على ذلو.
اجتماعات  2.4 في  المشاركة  في  الحق 

الغير   توكيل  او غيابياً من خلال  القرارات سوام حضورياً  والتصويا على  العامة  الجمعية 
فئات   اصدار  الاساسي،  والنظام  الـاسيس  عقد  تعديل  مثل  الجوهرية  القرارات  وبخاصة 

 أسهم جديدة، الاندما  والاستحواذ.
 حق انتخال وعزل اعضام مجلس الإدارة. 2.5
وفق  2.6 الأرباح  في  المشاركة  في  الحق 

 سايسه واجرامات توزيع ارباح واضحة 
ــه  .3 ــاهمين فـــــي توجيـــ ضـــــمان حـــــق المســـ

 الأسئلة لمجلس الإدارة بما في ذلو المراجعة السنوية الخارجية للحسابات
ــة بمـــا  .4 ــماح للســـاهمين الأقليـ ــمان السـ ضـ

فيهم المؤسسات من التشــاور فيمــا بيــنهم والســماح لهــم بتقــديم المقترحــات حــول اعمــال 
 الشركة.



 

 

 

 

 

 

حــق المســاهمين وبخاصــة فــي الشــركات  .5
 التي تصدر فئات مختلفة من الاسهم معرفة الهياكل والترتيبات الرأسمالية في الشركة.

ــامة  .6 ــن اسـ ــة مـ ــاهمين الأقليـ ــة المسـ حمايـ
 الاستغلال سوام بشكل مبا ر او غير مبا ر.

ــات  .7 ــاهمين بالمعلومـ ــد المسـ ضـــمان تزويـ
الكافية عن القواعد والاجرامات التي تحكم العمليات الاستءنائية في الشــركة مثــل الســيطرة 

 والاندما  والأسعار التي يتم من خلالها تنفيذ تلو العمليات.
 

 ( 10المادة )
 حقوق أصحاب المصالح الاخرى  

أصحال  تحمي  الداخلية  وضواب   واجرامات  دليل  وضع  خلال  من  الإدارة  مجلس  على  يتعين 
المصالي التي تنشأ نتيجة نشاطات الشركة وتعاملاتها والاتفاقيات المتبادلة، على أن يتضمن ما 

 يلي: 
المصلحة   .1 لأصحال  يكون  ان  ضمان 

مراعاة  عدم  مقابل  المناسح  التعويض  على  او  حقوقهم  على  بالحصول  المناسبة  الفرصة 
 تلو الحقوق.

الشركة   .2 في  العاملين  مشاركة  ضمان 
التي  والعقود  الشركة  تعاملات  في  ارامهم  ابدام  في  والاختصاص  الخبرة  أصحال  وبخاصة 

 تبرمها ومنها: 
اجتماعات   .2.1 في  العمال  تمثيل  ضمان 

 لجان المجلس والمجلس والجمعية العامة دون حق التصويا. 
في   .2.2 ورائهم  العاملين  ابدام  ضمان 

 القرارات الرئيسية. 
خط    .2.3 في  ورائهم  العاملين  ابدام  ضمان 

 الشركة في الرواتح والمعا ات. 
التي   .3 المصالي  اصحال  تواصل  ضمان 

تدخل الشركة معهم في تعاقدات من التواصل مع مجلس الإدارة لأبدام أية مخاوف لديهم  
 بشأن أية ممارسات غير قانونية او غير اخلاقية تصدر عن الشركة وتؤثر على مصالهم. 

الدائنين  .4 حقوق  لضمان  فعال  إطار  وضع 
بما فيها  روض وحجم ونوع الائتمان المقدم اة الدائنين لتفادي النتائج التي قد تترتح على  

 اعسار الشركة او افلاسها. 
 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس 
 الافصاح 

 ( 11المادة )
 حوكمة الشركة  عن الإفصاح

 
علــى الشــركة تضــمين تقريرهــا الســنوي المقــدم للهيئــة والمفصــي عنــه فــي الموقــع الإلكترونــي 

 للشركة لتقرير الحوكمة.
نظــام الحوكمــة لــديها بشــفافية للمســاهمين والــدائنين  عــن تقــوم الشــركة بالإفصــاح أن يجــح

 وغيرهم من أصحال المصالي والمشاركين في السوق.
يتعــين علـــى كــل  ـــركة اعــداد سياســـة يعتمـــدها المجلــس للإفصـــاح والشــفافية وفقـــا للمبـــادئ 

ــو  ــم ذلـ ــي تحكـ ــة التـ ــة )والدوليـ ــادي والتنميـ ــاون الاقتصـ ــة التعـ ــادئ OECDمنظمـ ــة بمبـ ( الخاصـ
ــتدامة ) ــة للاسـ ــايير الدوليـ ــركات ومجلـــس المعـ ــة الشـ ــرال ISSBحوكمـ ــق أغـ ــا يحقـ ــو بمـ (، وذلـ

 الشركة وأصحال المصالي والجهات المعنية لديه بهدف الارتقام بمستوى تطبيقات الحوكمة.
 

 أولاً: تقرير الحوكمة:
يجــــــــح أن يتضــــــــمّن تقريــــــــر الحوكمــــــــة إفصــــــــاح الشــــــــركة عــــــــن الالتــــــــزام بتطبيــــــــق أحكــــــــام 
ــق مبادئــــــــــــه  ــات المتعلقّــــــــــــة بتطبيــــــــــ ــع المعلومــــــــــ ــام، وأن يتضــــــــــــمن جميــــــــــ ــذا النظــــــــــ هــــــــــ

 وأحكامه، والتي منها على سبيل المثال لا الحصر:
ــا  .1 ــي اتبعتهــــــــــــــــــــ ــرامات التــــــــــــــــــــ الإجــــــــــــــــــــ

 الشركة بشأن تطبيق أحكام هذا النظام.
الإفصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن  .2

ــزامات  ــات والجـــــــ ــا المخالفـــــــ ــن بينهـــــــ ــنة ومـــــــ ــي ارت كبـــــــــا خـــــــــلال الســـــــ المخالفـــــــــات التـــــــ
التـــــــــي وقعـــــــــا عليهـــــــــا لعـــــــــدم التزامهـــــــــا بتطبيـــــــــق أي مـــــــــن مبـــــــــادئ أو أحكـــــــــام هـــــــــذا 

 النظام، وبيان أسبابها، وطريقة معالجتها وسبل تفاديها في المستقبل.
الإفصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن  .3

المعلومــــــــــــات الخاصــــــــــــة بأعضــــــــــــام المجلــــــــــــس ولجانــــــــــــه، والادارة التنفيذيــــــــــــة العليــــــــــــا 
بالشــــــــــركة وصــــــــــلاحياتهم ومســــــــــؤولياّتهم وأعمــــــــــالهم خــــــــــلال الســــــــــنة، ومكافــــــــــ تهم 

 على أن يتضمن:



 

 

 

 

 

 

ــائه فـــــــي  .3.1 ــا رئـــــــيس المجلـــــــس، وكـــــــل عضـــــــو مـــــــن أعضـــــ المبـــــــالغ التـــــــي حصـــــــل عليهـــــ
ــاريت،  ــن المصـــــ ــدل عـــــ ــس وبـــــ ــات المجلـــــ ــور جلســـــ ــل حضـــــ ــة، ومقابـــــ ــنة الماليـــــ الســـــ

 .وأية مبالغ أخرى بأي صفة كانا
ــي  .3.2 ــام المجلـــــــس فـــــ ــرئيس وأعضـــــ ــا الـــــ ــع بهـــــ ــي يتمتـــــ ــة التـــــ ــة والنقديـــــ ــا العينيـــــ المزايـــــ

 .السنة المالية
 المكاف ت التي يقترح المجلس توزيعها على أعضام المجلس.  .3.3
 المبالغ المخصصة لكل عضو من أعضام المجلس الحاليين. .3.4
ــركة،  .3.5 ــي الشـــــ ــا فـــــ ــة العليـــــ ــام الادارة التنفيذيـــــ ــن أعضـــــ ــرف لأي مـــــ ــي تصـــــ ــدلات التـــــ البـــــ

علــــــــى أن تعــــــــرل بشــــــــكل مفصــــــــل وعلــــــــى وجــــــــه الخصــــــــوص أي بــــــــدلات ناتجــــــــة 
ــة  ــان داخليــــــ ــة لجــــــ ــة وأيــــــ ــركات التابعــــــ ــالس إدارات الشــــــ ــي مجــــــ ــوية فــــــ ــن عضــــــ عــــــ

 بالشركة الام أو الشركات التابعة.
ــركة  .3.6 ــدمتها الشـــــــــ ــي قـــــــــ ــمانات التـــــــــ ــادات أو الضـــــــــ ــة أو الاعتمـــــــــ ــرول النقديـــــــــ القـــــــــ

ــا خــــــــــــلال  ــام الادارة التنفيذيــــــــــــة العليــــــــــ ــام المجلــــــــــــس أو أعضــــــــــ لــــــــــــرئيس أو أعضــــــــــ
 السنة المالية. 

ــام المجلـــــــــــس والادارة  .4 ــغلها رئـــــــــــيس وأعضـــــــــ ــي يشـــــــــ ــائت التـــــــــ ــن الو ـــــــــ ــاح عـــــــــ الإفصـــــــــ
التنفيذيــــــــة العليــــــــا والمناصــــــــح التــــــــي يتولونهــــــــا بصــــــــفة  خصــــــــية أو بصــــــــفة ممثـــــــــل 

 لأحد الأ خاص المعنوية.
ــن  .5 ــل مـــــ ــة لكـــــ ــة الثانيـــــ ــى الدرجـــــ ــارل حتـــــ ــغلها أقـــــ ــي يشـــــ ــائت التـــــ ــن الو ـــــ ــاح عـــــ الإفصـــــ

 أعضام المجلس والادارة التنفيذية العليا بالشركة  خصيا او بصفته.
الإفصــــــــاح عــــــــن الــــــــدورات والبــــــــرامج التدريبيــــــــة التــــــــي قامــــــــا بهــــــــا الشــــــــركة لــــــــرئيس  .6

 وأعضام المجلس والادارة التنفيذية العليا خلال السنة.
ــرامات  .7 الإفصـــــــــــــــــــــــاح عـــــــــــــــــــــــن إجـــــــــــــــــــــ

إدارة المخــــــــــاطر، والرقابــــــــــة الداخليــــــــــة فــــــــــي الشــــــــــركة بمــــــــــا فيهــــــــــا الا ــــــــــراف علــــــــــى 
 الشؤون المالية والاستءمارات، وما يتصل بها من معلومات.

ــوام  .8 ــان، ســــــــــــــــــــــ ــال اللجــــــــــــــــــــــ أعمــــــــــــــــــــــ
اللجــــــان الــــــواردة بنظــــــام الحوكمــــــة أو ايــــــة لجــــــان أخــــــرى يــــــتم صــــــرف بــــــدلات نقديــــــة 

 لها متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتها إليه من توصيات.



 

 

 

 

 

 

ــمام  .9 ــن أســـــــــــــــــــــــ ــاح عـــــــــــــــــــــــ الإفصـــــــــــــــــــــــ
 أعضام اللجان الداخلية سوام الواردة بنظام الحوكمة أو أية لجان أخرى.

ــن الإجـــــــــــــــــــــرامات  .10 ــاح عـــــــــــــــــــ الإفصـــــــــــــــــــ
طـــــــــرق تقييمهـــــــــا  التــــــــي تتبعهـــــــــا الشـــــــــركة لتحديــــــــد المخـــــــــاطر التـــــــــي قــــــــد تواجههـــــــــا و
وإدارتهــــــــا، وتحليــــــــل مقــــــــارن لعوامــــــــل المخــــــــاطر التــــــــي تواجههــــــــا الشــــــــركة، ومناقشــــــــة 
ة أو غيــــــــــر المتوقّعــــــــــة فــــــــــي  الأنظمــــــــــة المعتمــــــــــدة لمواجهــــــــــة التغييــــــــــرات الجذريــــــــــّ

 السوق. 
الإفصــــــــــــــــــــــــــاح عــــــــــــــــــــــــــن تقيــــــــــــــــــــــــــيم  .11

ــام  ــركة، والقيـــــــــ ــالي الشـــــــــ ــائه بتحقيـــــــــــق مصـــــــــ ــزام أعضـــــــــ أدام المجلـــــــــــس ومـــــــــــدى التـــــــــ
ــال اللجــــــــــــان، وحضــــــــــــور اجتماعــــــــــــات المجلــــــــــــس ولجانــــــــــــه وتحديــــــــــــد أهــــــــــــم  بأعمــــــــــ

، أعمــــــــالهم كأعضــــــــام مجلــــــــس إدارة خــــــــلال الســــــــنة ومــــــــا انتهــــــــوا إليــــــــه مــــــــن توصــــــــيات
ــام  ــق نظـــــــــ ــأن تطبيـــــــــ ــا بشـــــــــ ــة العليـــــــــ ــيم أدام الادارة التنفيذيـــــــــ ــن تقيـــــــــ ــاح عـــــــــ والإفصـــــــــ
ة وإدارة المخــــــــــــاطر بمــــــــــــا فيهــــــــــــا تحديــــــــــــد عــــــــــــدد التظلمــــــــــــات،  الرقابــــــــــــة الداخليــــــــــــّ
ــا المجلــــــــــس  ــالج بهــــــــ ــي عــــــــ ــة التــــــــ ــات، والطريقــــــــ ــات، والبلاغــــــــ ــكاوى، والمقترحــــــــ والشــــــــ

 المسائل الرقابية.
الإفصــــــــــــــــــــــــــاح عـــــــــــــــــــــــــــن أوجـــــــــــــــــــــــــــه  .12

ا أو مـــــــواطن الضــــــــعت  ا أو جزئيــــــــً ة كليـــــــ  الخلـــــــل فــــــــي تطبيـــــــق نظــــــــام الرقابـــــــة الداخليــــــــّ
ؤثرّ علــــــــى  رت أو قــــــــد تــــــــ  فــــــــي تطبيقــــــــه، والإفصــــــــاح عــــــــن حــــــــالات الطــــــــوارئ التــــــــي أثــــــــّ
الأدام المــــــــالي للشــــــــركة، والإجــــــــرامات التــــــــي اتبعتهــــــــا الشــــــــركة فــــــــي معالجــــــــة حــــــــالات 
ــي  فصـــــــ ــاكل الم  ــيمّا المشـــــــ ة )لاســـــــ ــّ ــة الداخليـــــــ ــام الرقابـــــــ ــي تطبيـــــــــق نظـــــــ ــاق فـــــــ الإخفـــــــ

 عنها في التقارير السنويةّ للشركة وبياناتها الماليةّ(.
الإفصـــــــــــــــــــــــــــاح عـــــــــــــــــــــــــــن مـــــــــــــــــــــــــــدى  .13

التـــــــــــزام الشــــــــــــركة بالقواعـــــــــــد والشــــــــــــروض التـــــــــــي تحكــــــــــــم الإفصـــــــــــاح والإدرا  فــــــــــــي 
 السوق.

ــركة  .14 ــة، علـــى الشـ ــواب  الهيئـــة فـــي الإفصـــاح عـــن المعلومـــة الجوهريـ ــاة ضـ مـــع مراعـ
ا فيهـــا بمــا فيهــا التحكــيم، والـــدعاوى  الإفصــاح عــن أي نــزاع أو خصـــومة تكــون الشــركة طرفــً

 القضائية.



 

 

 

 

 

 

الإفصــاح عــن تفاصــيل التعــاملات المرتبطــة، والصــفقات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي  .15
 "طرف ذي علاقة" ومنها:

 الهدف المراد تحقيقه. 15.1
 القيمة الإجمالية. 15.2
 طريقة السداد ومصادر التمويل.  15.3
 تفاصيل عن الجهات ذات الصلة. 15.4
 تأثير إتمام العملية على المركز المالي للشركة.  15.5
أي علاقــة بشــأن تضــارل مصــالي بــين الأ ــخاص ذات الصــلة، أو نفــي وجــود مثــل هــذه  15.6

 العلاقة.
الإفصاح عن المبالغ التي أنفقا في سبيل الدعايــة بــأي صــورة كانــا مــع التفصــيلات  .16

 .الخاصة بكل مبلغ
 .الإفصاح عن التبرعات مع بيان الجهة المتبرع لها ومسوغات التبرع وتفصيلاته .17
 مــثلا مناقشة وتحليل الإدارة حول المواضيع ذات أهمية لأصحال العلاقــةالافصاح عن   .18

المســـتقبلية للمشـــاريع  مناقشـــات الإدارة حـــول العـــام القـــادم حـــول الأهـــداف ولاســـتراتيجية
 .الجديدة

الافصاح عن تقريــر الرقابــة الشــرعية فــي حــال كانــا أغــرال وغايــات الشــركة ممارســة  .19
 أعمالها ونشاطها وفقاً لأحكام الشريعة الاسلامية.

 
 

 ثانياً: تشكيل المجلس: 
وعلى الشركة الإفصاح فوراً عن استقالة أحد الأعضام مع تزويد الهيئة بنسخة من كتــال اســتقالة 

 العضو موضحاً بها الأسبال.
وعلى الشركة تزويد الهيئة بنسبة مساهمة أعضام المجلس في رأ  المال وإخطار الهيئة حالما 

 يطرأ عليها أي تغيير. 
 

 ثالثاً: مسؤوليات المجلس:
علــى كــل  مــن الــرئيس وأعضــام المجلــس  .1

وأعضام الادارة التنفيذية العليا أن ي فصــي للمجلــس عــن أيــة مصــلحة، مبا ــرة أو غيــر مبا ــرة، 



 

 

 

 

 

 

تكون له في التعاملات والصفقات التي تتم لحسال الشركة ويجح أن يشــمل الإفصــاح نــوع 
وقيمــة وتفاصــيل تلــو الصــفقات والتعــاملات وطبيعــة ومــدى المصــلحة العائــدة لــه وبيــان 
المســتفيدين منهــا. ويمتنــع أي مــنهم حضــور جلســات الجمعيــة العامــة أو جلســات المجلــس 

 التي يناقش فيها الموضوع المتعلق به أو التصويا عليه.
تزويــد الهيئــة بقائمــة المفوضــين بــالتوقيع  .2

 ونسخة من النظام الأساسي والسجل التجاري وإخطارها حالما يطرأ عليها أي تغيير. 
تزويد الهيئة بهيكل تنظيمي للشركة يبين  .3

 .فيه أسمام كبار المدرام التنفيذين وإخطارها حالما يطرأ عليها أي تغيير
 

 رابعاً: التزامات أعضاء المجلس )أو من يفوضه بذلك(:
 على المجلس تسمية المتحد  الرسمي باسم الشركة. .1
ــائية التـــــــي قـــــــد تـــــــؤثر  .2 الإفصـــــــاح عـــــــن العلاقـــــــات الماليـــــــة والتجاريـــــــة، والـــــــدعاوى القضـــــ

 سلبا على القيام بالمهام والو ائت الموكلة إليهم. 
الإفصــــــــــاح عــــــــــن الو ــــــــــائت التــــــــــي يشــــــــــغلونها والمناصــــــــــح التــــــــــي يتولونهــــــــــا بصــــــــــفة  .3

  خصية أو بصفة ممثل لأحد الأ خاص المعنوية.
 

 خامساً: لجان المجلس: 
ــان فـــــــــور   ــام اللجـــــــ ــن أســـــــــمام أعضـــــــ ــوق عـــــــ ــاح للهيئـــــــــة والســـــــ ــركة بالإفصـــــــ ــزم الشـــــــ وتلتـــــــ

 اعتمادهم، وفي حال تغيير أي منهم يتم الإفصاح عن ذلو. 
 سادساً: الافصاحات: 
بمتطلبــات الإفصــاح وخــلال الفتــرات الزمنيــة المحــددة لهــا فــي التشــريعات  علــى الشــركة الالتــزام

ة، وعــدد الأســهم التــي يمتلكهــا كــل مــن رئــيس  ذات العلاقة،  بما فيها الإفصاح عن التقــارير الماليّــ
وأعضام المجلس، والادارة التنفيذية العليا ، وكبار المساهمين أو المساهمين المسيطرين،  وعن 
ــة والعمليــة مــن واقــع  المعلومــات الخاصــة بــرئيس وأعضــام المجلــس ولجانــه وخبــراتهم العلمي
ا مــنهم عضــوا فــي مجلــس إدارة  ــركة أخــرى أو بــالإدارة التنفيذيــة  سيرهم الذاتية، وما إذا كــان أيًــ

ــذي يبــين العليــا لهــا أو عضــوًا بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا، وعــن تقريــر  الاســتدامة  الســنوي ال
مؤ ــرات مســاهمة الشــركة فــي حمايــة البيئــة، والمشــاركة الاجتماعيــة، والحوكمــة المؤسســية ، 

 وفقا لهذا النظام وقواعد السوق في هذا الشأن.



 

 

 

 

 

 

وعلى الشركة تحديد سياستها بشأن التعامل مع الشائعات نفياً أو إثباتاً، وكيفية الإفصاح بشــكل 
واضي ومكتول وبما لا يتعارل مع تشريعات الهيئة ذات الصلة، ويجح على المجلس التأكد من 

 دقة وصحة ما تفصي عنه الشركة والتزامها بكافة قواعد الإفصاح.
إن الاستجابة لشروض ومتطلبات الإفصــاح التــي يــنص عليهــا هــذا النظــام تمثــل الحــد الأدنــى لقيــام 
الشــــركة بالإفصــــاح عــــن المعلومــــات التــــي تمكــــن المســــتءمرين ومــــن يقــــدمون لهــــم خــــدمات 
استشارية، من تقييم تكاليت ومنافع ومخاطر الاستءمار في الأوراق الماليــة ذات الصــلة وتقــدير 
أسعارها المناسبة، وعلى أعضام المجلس والادارة التنفيذية العليا بذل أقصى جهد ممكــن للتأكــد 

 من الإفصاح الشامل والسليم والكافي عن كل المعلومات التي تهم المستءمرين.
يجح على الشركة التأكد من تزامن الإفصاح عن المعلومات للجمهور بأقصــى تقــارل ممكــن فــي 

يكــون  ألا جميع المناطق والأقاليم المصدرة أو المدرجة أو المتداولة فيهــا الأوراق الماليــة ويجــح
التــي تمــا منــذ  الصــفقات الغــام يــتم ذلــو، حــدو  حــال وفــي التداول، ذلو الإفصاح أثنام جلسة

 بداية جلسة التداول وحتى وقا الافصاح.
ســاعة  24ويجح على الشــركة أن تقــوم بالإفصــاح عــن المعلومــات الفوريــة، خــلال فتــرة لا تتجــاوز 

من تاريخ الحصول على المعلومــة، بــالتزامن لكــل مــن الهيئــة، والســوق وعلــى موقعهــا الإلكترونــي 
 ويقوم السوق بنشر الإفصاحات التي يتلقاها من الشركة على موقعه الإلكتروني.

ا بأحكامــه،  وفي كل الأحوال، يجح الإ ارة اة هذا النظام في كل افصاح تقوم به الشــركة التزامــً
 ومنها محتوى دعوة الشركة لانتخال أعضام المجلس.

 وعلى الشركة تزويد الهيئة ببيانات مسؤول الاتصال ونائبه وإخطارها حالما يطرأ عليها أي تغير. 
وعلى الشركة تضمين وتحديث بياناتها ووثائقها على موقعها الإلكتروني ومنها على سبيل المثــال 

 لا الحصر:
 نسخة محدثة من النظام الأساسي للشركة. .1
 نسخة من ميثاق المجلس. .2
 نسخة من تقارير الحوكمة الدورية خلال السنوات السابقة وحتى تاريخه. .3
 نسخة من القوائم المالية والتقارير السنوية المحدثة للشركة. .4
 ( .9تقرير مدقق الحسابات الخارجي المشار اليه في البند تاسعاً من المادة ) .5
 محضر اجتماع الجمعية العامة العادية وغير العادية المعتمد. .6
ــر التنفيــذيين وتشــكيل اللجــان  .7 قائمــة أعضــام المجلــس مــع تحديــد الأعضــام المســتقلين وغي

 والهيكل التنظيمي للإدارة التنفيذية العليا.



 

 

 

 

 

 

 
 سابعاً: عمليات التداول:

يلتزم أعضام المجلس، والادارة التنفيذية العليا وجميع الأ خاص المطلعين وأزواجهم وأولادهم 
القصر بالإفصاح عن عمليات التــداول التــي يقومــون بهــا بشــكل مبا ــر أو غيــر مبا ــر علــى أســهم 

 الشركة وسائر أوراقها الماليةّ الأخرى.
وعلى الشركة الإفصاح للهيئة والسوق ولجهة الإيداع عن قائمة الأ خاص المطلعين وأي تعديل 
يطــرأ عليهــا فــور حدوثــه. وتقــوم جهــة الإيــداع بإخطــار الهيئــة والشــركة بتقريــر نصــت ســنوي بهــذا 

 الشأن يرسل خلال الأسبوع الأول من يوليو، والاسبوع الأول من يناير.
 

 ثامناً: حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى: 
يجح أن يتضمن النظام الأساسي للشركة آليــة محــددة لحمايــة حقــوق المســاهمين بصــفة عامــة 
والأقلية بصفة خاصة حال إبرام الشركة صفقات كبيرة قد تضر بمصالحهم أو تخل بملكيــة رأ  

 مال الشركة.
وفــي جميــع الأحــوال يجــح الإفصــاح عــن هيكــل رأ  مــال الشــركة وكــل اتفــاق تجريــه بشــأنه، 

 %( أو أكءر من أسهم الشركة بطريقة مبا رة أو غير مبا رة. 5والإفصاح عن المالكين )
 

 تاسعاً: مدقق الحسابات الخارجي:

بإصــدار قــانون  2015( لســنة 11القانون رقــم ) يتم تعيين مدقق الحسابات الخارجي وفقا لأحكام
ــة  ــه  ،2021لســنة  8والمعــدل بقــانون رقــم الشــركات التجاري ــذي يقــوم بمهمت وفقــاً لمعــايير وال

علــى مــدقق ويجــح    ( ومتطلباتهــا،ISA( و)IFRS/IAS)المعمــول بهــا  المحاسبة والتدقيق الدولية  
بأي خطر تتعرل له أو يتوقــع أن تتعــرل لــه الشــركة، وبكــل مــا -كتابة-الحسابات إبلاغ المجلس

يكتشـــفه مـــن مخالفـــات فـــور علمـــه بهـــا، ويرســـل نســـخة مـــن ذلـــو الـــبلاغ إة الهيئـــة. ولمـــدقق 
ا لأحكــام التشــريعات ذات العلاقــة فــي هــذا  الحسابات حق دعوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد وفقــً
الشأن على أن يخطر الهيئة بذلو.  وعلــى مــدقق الحســابات تــدقيق مــدى التــزام الشــركة بتطبيــق 
أحكام هذا النظام، ويقدم تقريرًا خاصًا بذلو للجمعية العامة ويتلــوه عليهــا، ويرســل نســخة منــه 
إة الهيئــة، ويكــون مســؤولًا عــن صــحة البيانــات الــواردة فيــه، ولكــل عضــو بالجمعيــة العامــة حــق 
مناقشــة المــدقق فــي أي مســألة بــالتقرير وأن يستوضــحه عمــا ورد فيــه. علــى أن يتضــمن جــدول 



 

 

 

 

 

 

أعمال الجمعية العامة في اجتماعها السنوي بند مستقل خاص بسماع تقرير مدقق الحسابات 
 بشأن التزام الشركة بمتطلبات النظام والتصديق عليه.

ويجح أن يتضمن تقرير مدقق الحســابات كــل مــا يــرتب  بأعمــال الرقابــة وتقيــيم الأدام بالشــركة 
 خاصة المتعلقة باوتي:

مـــــــــــــــــــــــدى ملاممـــــــــــــــــــــــة وفاعليـــــــــــــــــــــــة  .1
 أنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها بالشركة.

مــــــــــــــــــــــــــدى قــــــــــــــــــــــــــدرة الشــــــــــــــــــــــــــركة  .2
ــا، ويــــــــتم ذلــــــــو بشــــــــكل  علــــــــى الاســــــــتمرار فــــــــي مزاولــــــــة أنشــــــــطتها وتنفيــــــــذ التزاماتهــــــ

 مستقل عما يبديه المجلس.
ــركة  .3 ــزام الشـــــــــــــــــــــــ ــدى التـــــــــــــــــــــــ مـــــــــــــــــــــــ

بوضــــــــــع الأنظمــــــــــة واللــــــــــوائي الداخليــــــــــة، ومــــــــــدى ملاممــــــــــة هــــــــــذه الأنظمــــــــــة وتلــــــــــو 
 اللوائي لوضع الشركة، ومدى التزامها بتطبيقها.

ــركة  .4 ــزام الشـــــــــــــــــــــــ ــدى التـــــــــــــــــــــــ مـــــــــــــــــــــــ
ــام  ــا أحكــــــ ــا فيهــــــ ــلة بمــــــ ــانون ذات الصــــــ ــام القــــــ ــوعها لأحكــــــ ــي وخضــــــ ــا الأساســــــ بنظامهــــــ

 هذا النظام.
مــــــــــــــــــــــدى التزامــــــــــــــــــــــه والشــــــــــــــــــــــركة  .5

ــة  ــارير الماليــــــــ ــداد التقــــــــ ــدقيق وإعــــــــ ــي التــــــــ ــة فــــــــ ــنظم العالميــــــــ ــل الــــــــ ــق أفضــــــــ بتطبيــــــــ
ــة ) ــدقيق الدوليــــــــــــــ ــبة والتــــــــــــــ ــايير المحاســــــــــــــ ــا بمعــــــــــــــ ( ISA( و)IFRS/IASوالتزامهمــــــــــــــ

 ومتطلباتها.
مــــدى تعــــاون الشــــركة فــــي تمكينــــه مــــن  .6

 الوصول إة المعلومات اللازمة لإتمام أعماله.
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 الفصل السادس 
 أحكام مختلفة 

 ( 12المادة )
 حوكمة الشركات التي تساهم فيها الحكومة 

 
 القانون، بما لا يخالت أحكام

يتعين تطبيق الأسس والمعايير الســليمة فــي اختيــار ممثلــي الحكومــة فــي مقاعــد المجــالس  .1
إدارة الشــركات التــي تســاهم فيهــا الحكومــة بحصــة رئيســية وأهميــة المشــاركة الفاعلــة فــي 

 اجتماعات المجلس.
علـــى الشـــركات التـــي تســـاهم فيهـــا الحكومـــة أن تعتـــرف وتحتـــرم حقـــوق أصـــحال المصـــالي  .2

 والرجوع إة مبادئ الحوكمة السليمة للشركات والتي تم ذكرها في هذا النظام.
يجح على الشركات التي تساهم فيها الحكومة تطبيق مســتويات عاليــة مــن الشــفافية وفــق  .3

 مبادئ الحوكمة السليمة للشركات والتي تم ذكرها في هذا النظام.
يجح أن يكون لدى مجالس إدارة الشــركات التــي تســاهم فيهــا الحكومــة الصــلاحية والكفــامة  .4

 والموضوعية اللازمة للقيام بمهامها ويجح أن تتصرف بنزاهة وتكون مسئولة عن أعمالها.
يجح أن تتمتع الشركات التي تساهم فيها الحكومة بدرجــة كبيــرة مــن المرونــة والاســتقلالية  .5

 لتوفير الإمكانيات المالية لجذل الكفامات البشرية المتميزة.  
 
 ( 13المادة )

 ضوابط تداول الأشخاص المطلعين 
 

 أولاً: التزامات الشركة:
تلتــزم الشــركة بوضــع قواعــد وضــواب  وإجــرامات معتمــدة مــن مجلــس الإدارة للحــد مــن إمكانيــة 
إسامة استخدام البيانات والمعلومات الجوهرية ولغايات تنظيم تعاملات الأ ــخاص المطلعــين 

 في الشركة، تتضمن على الأقل ما يلي: 
ــا،  .1 إجــرامات إعــداد قائمــة بالأ ــخاص المطلعــين وتحديــد بياناتهــا، والــنص علــى تحــديثها دوري

 .وعلى تزويد الهيئة والسوق وجهة الإيداع بنسخة منها فور اعتمادها أو تحديثها
الإجرامات اللازمة لضمان إحاطة علم الأ خاص المطلعين بأنهم من المطلعين علــى بيانــات  .2

ومعلومــات جوهريــة تتعلــق بالشــركة والأطــراف المتعاملــة معهــا. وبــإدرا  اســمائهم بقائمــة 



 

 

 

 

 

 

الأ ــخاص المطلعــين، وتــوقيعهم علــى إقــرارات رســمية تؤكــد علمهــم بــأنهم مــن المطلعــين، 
ــات، أو  ــات، أو المعلومــ ــذه البيانــ ــريبهم لهــ ــال تســ ــي حــ ــة فــ ــار القانونيــ ــة اوثــ وتحملهــــم كافــ

 .استخدامها لمصالحهم الشخصية، أو إعطائهم مشورة للغير على أساسها
الإجرامات اللازمة لضمان قيام الأ خاص المطلعين فــي الشــركة بالإفصــاح عــن أي تعــاملات   .3

مــن قــبلهم فــي الأوراق الماليـــة المصــدرة مــن الشـــركة، أو الشــركة الأم أو الشــركات التابعـــة 
 .للشركة، وذلو خلال ثلاثة أيام عمل بحد أقصى ابتدام من تاريخ إجرام تلو التعاملات

ــة  .4 ــؤولية القانونيـ ــاتهم والمسـ ــوقهم وواجبـ ــين بحقـ ــار الأ ـــخاص المطلعـ ــة منظمـــة لإخطـ آليـ
النا ــئة عنهــا أمــام الهيئــة والشــركة والغيـــر، وكــذلو لتلقــي إقــراراتهم وإفصــاحاتهم عـــن أي 

 .تعاملات في الأوراق المالية المصدرة من الشركة، أو  ركتها الأم، أو الشركات التابعة لها
تكليت إحــدى الإدارات بالشــركة أو إحــدى اللجــان الداخليــة بهــا أو تشــكيل لجنــة خاصــة أو مــن  .5

والقيـــــام بالمهـــــام  .تـــــراه مناســـــباً بالشـــــركة المتابعـــــة تطبيـــــق تلـــــو القواعـــــد والالتـــــزام بهـــــا
 والمسؤوليات التالية على الأقل:

إعـــداد ســـجل خـــاص بتعـــاملات الا ـــخاص المطلعـــين فـــي الشـــركة وأقربـــائهم وأي  .5.1.1
 تغيير يطرأ عليها. 

ــخاص  - ــات الأ ـ ــمام وبيانـ ــة بأسـ ــة محدثـ ــداع بقائمـ ــة الإيـ ــوق وجهـ ــة والسـ ــد الهيئـ تزويـ
المطلعــين، وأقــاربهم والشــركات المملوكــة لهــم ممــن لــديهم رقــم مســتءمر، وذلــو 
قبــل الإدرا  وفــي بدايــة كــل ســنة ماليــة وعنــد أيــة تعــديلات تطــرأ عليهــا خــلال الســنة 

 .المالية
 ثانياً: التزامات الشخص المطلع: 

الحفاظ على سرية البيانات والمعلومات الجوهرية التي اطلع عليهــا بحكــم عملــه أو و يفتــه  .1
 .أو منصبه أو من خلال علاقاته المهنية أو الشخصية

عدم التعامل في الأوراق المالية المدرجة التي اطلع على بيانات ومعلومات جوهريــة تتعلــق  .2
بهــا بحكـــم عملـــه أو و يفتـــه أو منصـــبه أو مــن خـــلال علاقاتـــه المهنيـــة او الشخصـــية، وعـــدم 
الكشت عن البيانات والمعلومات الجوهرية أو إعطام مشورة على أساسها لشــخص آخــر غيــر 

 .مطلع
عــن أي تعامــل قــام بــه   -وفق النموذ  الالكترونــي المعــد مــن قبلهــا لــذلو    -الإفصاح للشركة   .3

علــى الأوراق الماليــة للشــركة، أو الشــركة الأم، وذلــو خــلال ثــلا  ايــام عمــل ابتــدام مــن تــاريخ 
 .التعامل

 .الالتزام بفترات حظر التداول المنصوص عليها باللوائي والنظم والقرارات الصادرة عن الهيئة .4
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 :ثالثاً: التزامات جهة الإبداع
تزويــد الهيئــة بطريقــة دوريــة ومنتظمــة بقائمــة الأ ــخاص المطلعــين وأقــاربهم والشــركات  .1

 المملوكة ممن لهم رقم مستءمر. 
 متابعة التزام الشركة بالإفصاح عن قائمة الأ خاص المطلعين وبياناتهم.  .2
 .متابعة التزام الأ خاص المطلعين بعدم التعامل خلال فترات حظر التداول .3
 

 :رابعاً: التزامات السوق
 24نشر قائمة الأ خاص المطلعــين علــى صــفحة الشــركة بــالموقع الالكترونــي للســوق خــلال   .1

 ساعة من وقا استلامها أو تحديثها. 
التحقق من التزام الأ خاص المطلعين المحددة أسما هم بالقائمة المشار إليها بأحكام   .2

 هذه الضواب  وتلو ذات الصلة المنصوص عليها بلوائي ونظم وقرارات الهيئة. 
التحقق من التزام الأ خاص المطلعين بعدم التعامل خلال فترات الحظر المنصوص عليها   .3

 في هذه الضواب . 
 .الإفصاح عن تداولات الا خاص المطلعين على الموقع الإلكتروني للسوق .4

 
 ( 14المادة )

 أحكام ختامية 

 ( جزماً لا يتجزأ من هذا النظام ويقرآن معه. 2( والملحق رقم )1يعتبر كل من الملحق رقم )  -1
تراقح الهيئة مدى التزام الشركة بتطبيق أحكام هذا النظام والذي يعتبر الحد الأدنى للالتــزام  -2

بمبادئ حوكمة الشركات في حال خضوع الشركة لنظام او قواعد حوكمة صادرة عن جهات 
و/أو ملاحــق مكملــة ومفســرة لهــذا النظــام، وتعتبــر جــزماً لا  أخرى، ويجوز للهيئة إصدار قواعد

 يتجرأ منه. 
على السوق وجهة الايداع تضــمين مــا تصــدره القواعــد والمبــادئ الخاصــة بالتــداول والإفصــاح   -3

ــة  ــة بأي والمعلومــات الخاصــة بهمــا المنصــوص عليهــا فــي هــذا النظــام، وعليهمــا اخطــار الهيئ
ــه  ــى موقعـ ــام علـ ــذا النظـ ــر هـ ــداع بنشـ ــة الايـ ــوق وجهـ ــزم السـ ــادئ. ويلتـ ــو المبـ ــات لتلـ مخالفـ

 الالكتروني.
ــادئ  -4 ــن المبــــ ــة أي مــــ ــة مخالفــــ ــي حالــــ فــــ

 والأحكام الواردة بهذا النظام يجوز للهيئة اتخاذ كل أو بعض الإجرامات الواردة في القانون.
 
 



 

 

 

 

 

 

 ( 1) الملحق
الإفصاح عن نظام حوكمة الشركات  
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البنود التالية بشــكل  عن الشركة بالإفصاح قبل الهيئة، تقوم من مطلول إفصاح أي إة بالإضافة

 سنوي على الأقل:
 الأسهم:  ملكية -1

 .الجنسية بحسح الملكية توزيع •

 .المساهمين عدد بحسح الملكية توزيع •

 .الحكومة ملكية •

بنسبة   • تصويتية  حقوق  أو  ملكية  حصة  يمتلو  الذي  )المساهم  الرئيسين  المساهمين 

 % فأكءر(.5

 جماعي بشكل يعملون كانوا إذا أكءر،  أو %5 لنسبة المالكين المساهمين أسمام •

وحق فيما بالاتفاق المئوية  النسبة  اجمالي  عن  والافصاح  المكتسح  بينهم  التصويا 

لذلو،  أخرى علاقة أية أو بينهم، فيما الجماعي بالعمل الخاصة والاتفاقيات وفقاً 

 .اوخرين  المساهمين مع مع ا الشركة أو أو بينهم فيما مبا رة غير مبا رة أو

 والإدارة التنفيذية العليا:  الإدارة  مجلس -2

 يتم والتي (عام بيان تكون  أن من بدلاً  المجلس لو ائت دقيق  تفصيل وضع يجح •

 .القانون( القانونية بموجح المجلس التزامات ضمن عنها الإفصاح

 .المجلس لموافقة تحتا  التي الجوهرية المعاملات أنواع •

 عنهم، تفصيلية ومعلومات تمثيلهم، وصفات وصلاحياتهم، الإدارة، مجلس أعضام أسمام •

في فيها بما مالية إدارة مجالس العضوية   والمؤهلات والمناصح أخرى، مؤسسات 

 .) تنفيذي أو غير تنفيذي بأنه عضو كل عن توضيي مع (والخبرة                

 .المستقلين الأعضام وأسمام أعداد •

 .فترة كل بداية وتاريخ بالمجلس العضوية فترة •



 

 

 

 

 

 

 .الجدد الأعضام وتدريح وتوجيه وتعليم لإر اد المجلس به يقوم ما •

 .أسهم الشركة من الأعضام ملكية •

 .العضوية  لإنهام ترتيبات وأية الأعضام انتخال نظام •

 .السنة خلال الأعضام به قام الشركة الذي أسهم تداول •

 .) السنة خلال الاجتماعات اجتماعات المجلس( عدد تواريخ •

 .الاجتماعات في الأعضام حضور سجل •

 إجمالي المكاف ت المدفوعة لأعضام مجلس الإدارة. •

 إجمالي المكاف ت المدفوعة لأعضام الإدارة التنفيذية العليا.  •

 سياسة الشركة المتعلقة بمكافأة أعضام مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا   •

 واحد كل ملخص للسيرة الذاتية عن ووصت الرئيسيين المسئولين كبار بأسمام قائمة •

 .منهم

 الرئيسيين. المسئولين كبار يملكها المساهمات التي •

 للأعمال الأخلاقية المبادئ  حول مكتوبة داخلية لائحة اعتمد قد المجلس كان إذا ما •

 المجلس مراقبة طريقة حول المجلس من إفادة مع هذه اللائحة نص  وتوفر التجارية،

 . للالتزام

 اللجان: -3
 .المجلس عن المنبثقة اللجان أسمام •

 .لجنة كل ومهام و ائت •

 .مستقل وغير مستقل بين مقسمين لجنة كل أعضام •

 .السنة في الاجتماعات لعدد الأدنى الحد •

 .للاجتماعات الفعلي العدد •

 .اللجان أعضام حضور •



 

 

 

 

 

 

 الأعضام. إجمالي مكافأة •

 .المعنية الفترة خلال برزت هامة أمور وأية اللجان أعمال •

الحوكمة البيئية والحوكمة الاجتماعية وحوكمة الشةةركة )تقريةةر الاسةةتدامة وفقةةاً  -4

 (:ISSB  OECDلمعايير 

يجــح علــى الشــركة الإفصــاح فــي تقريرهــا الســنوي عــن أدائهــا المتعلــق بالحوكمــة البيئيــة 

والحوكمة الاجتماعية، وفقا للمعــايير والمؤ ــرات الدوليــة للإفصــاح عــن الحوكمــة البيئيــة 

، علــى أن تتضــمن كحــد أدنــى مؤ ـــرات الأدام (ESG)والاجتماعيــة وحوكمــة المؤسســات 

 :التالية

مؤ ــرات الحوكمــة البيئيــة: السياســة البيئيــة، التــأثيرات البيئيــة والمناخيــة، اســتهلا   •

ــاه، إدارة النفايــات، إدارة وزيــادة  الطاقــة، كءافــة الطاقــة، انبعاثــات الكربــون، إدارة المي

 .رأ  المال، الأمن الغذائي

مؤ ــرات الحوكمــة الاجتماعيــة: المو فــون بــدوام كامــل، المزايــا الو يفيــة، معــدل  •

دوران المـــو فين، ســـاعات تـــدريح المـــو فين، سياســـات حقـــوق الإنســـان، انتهاكـــات 

حقــوق الإنســان، عمــل الأطفــال والعمــل القســري، المــرأة فــي القــوى العاملــة، قــوانين 

 .مكافحة الفساد والر وة، التقطير، العمل المجتمعي

 .مؤ رات حوكمة الشركة: مدى التزام الشركة بهذا النظام والتشريعات ذات الصلة •

 مدقق الحسابات الخارجيين:  -5

 .التدقيق رسوم •

 قبــل مــدقق الحســابات الخــارجي مــن المقدمــة التــدقيق نطــاق عــن الخارجــة الخــدمات  •

 .بها المتعلقة والرسوم

 .المدققين تعيين إعادة أو تغيير أسبال •



 

 

 

 

 

 

 أخرى: أمور -6

 .العلاقة ذوي الأطراف معاملات •

 .العلاقة ذوي الأطراف معاملات على الموافقة عملية •

 .والمستءمرين المساهمين مع الاتصال وسائل •

 وبشــكل الســنوي، التقريــر ضــمن يــدر  الإدارة وتحليــل مناقشــة حــول المنفصــل التقريــر •

 عــدم وحــالات الأساســية المخــاطر توضــيي عــن إدارة التقــارير تبــين هــذه أن يجــح خــاص،

 التي تواجهها الشركة. اليقين

 .الداخلية الرقابة وإجرامات عملية مراجعة •

 أن نشــر البيانــات الماليــة المدققــة والمعتمــدة مــن مجلــس الإدارة فــي الصــحافة علــى •

 التغيــرات وقائمــة النقــدي، التــدفق وقائمــة الــدخل، وقائمــة العموميــة، الميزانية تشمل

 المساهمين، و هادة مدقق الحسابات. حقوق في

 .للشركة المالية القوائم إعداد بخصوص الإدارة مجلس أعضام مسئوليات بيان •

 دراســة عنــد الأعضــام قــرارات اســتقلالية لضــمان يتخــذها المجلــس التــي الخطــوات وصــت •

 .جوهرية مصالي المسئولين المجلس أو لأعضام فيها يكون التي والاتفاقيات المعاملات

 مــدى بخصــوص عضــو وكــل واللجــان، للمجلــس، دوري تقيــيم إجــرام يــتم كــان إذا مــا  •

 .فعاليتهم ومساهمتهم

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 ( 2) الملحق
دليل إجراءات ترشح أعضاء مجالس  

إدارة الشركات المدرجة في السوق 
 وفقاً لنظام الحوكمة  الرئيسية والثانية

 

2025 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
 الهدف من الدليل 

ــأن  ــة بشـ ــية والثانيـ ــوق الرئيسـ ــي السـ ــة فـ ــركات المدرجـ ــة الشـ ــام حوكمـ ــام نظـ ــيي لأحكـ توضـ
ــة  إجــرامات تر ــي أعضــام المجلــس، تيســيرا لعمــل لجــان التر ــيحات فيهــا ان وجــدت او أي لجن
تمار  مهام لجنة التر يحات، وتوضيحا لدور الهيئــة والجهــات الأخــرى المعنيــة بهــذا الخصــوص، 
بمــا يضــمن ســلامة تشــكيل المجلــس واســتقراره، واعتمــاد نمــاذ  موحــدة لتحقيــق هــذا الهــدف 

 وتلو الغايات، وقد روعي في إعداد هذا الدليل ما يلي:
 توضيي إجرامات وآجال التر ي لعضوية المجلس وفقا للتشريعات ذات الصلة. •
 توفير جدول زمني توضيحي. •
حصر أهم المعلومات والبيانات والوثائق والإقرارات والتعهدات المطلوبة من المر حين  •

 والمعينين لشغل مقعد بالمجلس من خلال نماذ  واضحة.

تساهم النماذ  المرفقة بالــدليل فــي تــوفير أســا  قــوي للتحقــق مــن فعاليــة إجــرامات التر ــي 
لعضــوية المجلــس وبيــان دور المعنيــين بهــا، ومــنهم لجنــة التر ــيحات والهيئــة بشــأن التنظــيم 
والرقابــة، وكــأداة لضــمان ســلامة تشــكيل المجلــس واســتقراره، ولتــوفير الشــفافية والمصــداقية 

 لكل المعنيين وخاصة المساهمين منهشم.

 الفصل الثاني 
 التشريعات الحاكمة 

 بشأن هيئة قطر للأسواق المالية. 2012( لسنة 8القانون رقم ) •
بإصــــــــــــــدار قــــــــــــــانون الشــــــــــــــركات التجاريــــــــــــــة  2015( لســــــــــــــنة 11القــــــــــــــانون رقــــــــــــــم ) •

 .2021لسنة  8والمعدل بقانون رقم 
 .2008( لسنة 1لائحة الهيئة الصادرة بقرار مجلس إدارتها رقم ) •
 نظام حوكمة الشركات المدرجة. •
 نظام طرح وادرا  الأوراق المالية في الأسواق المالية.  •
ــتفيد الحقيقــــــــــي مــــــــــن الأ ــــــــــخاص  • ــة المســــــــ ــة بتحديــــــــــد هويــــــــ الإر ــــــــــادات الخاصــــــــ

 المعنويين والترتيبات القانونية.
 النظام الأساسي للشركة المدرجة. •

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث 
 محاور الدليل 

 : إجراءات الترشيحات الخاصة بالشركة والمرشح. المحور الأول •
 : إجراءات شغل مقعد مجلس الإدارة حال خلوه. المحور الثاني •
 : إجراءات تقديم شكوى خاصة بالترشيحات. المحور الثالث •
 : نماذج تمثل الحد الأدنى من المعلومات والوثائق المطلوبة:المحور الرابع •

 (: الإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة. 1النموذج رقم ) ❖
(: الإعلان عن دعوة المساهمين لحضور اجتماع الجمعية  2النموذج رقم ) ❖

 ( العامة العادية/غير العادية.
(: طلب الترشح الشخص الطبيعي لعضوية مجلس إدارة 3النموذج رقم ) ❖

 شركة مدرجة في السوق الرئيسية أو الثانية للمشاركة في الانتخابات. 
(: طلب ترشح الشخص المعنوي لعضوية مجلس إدارة  4النموذج رقم ) ❖

 للمشاركة في الانتخابات.  شركة مدرجة في السوق الرئيسية أو الثانية
(: طلب تسمية شخص من قبل عضو مجلس إدارة  5النموذج رقم ) ❖

 معنوي منتخب. 
(: طلب تعيين ممثل الدولة في مجلس إدارة شركة  6النموذج رقم ) ❖

 مدرجة في السوق الرئيسية أو الثانية. 
 (: تحديد المستفيد الحقيقي للشخص المعنوي المرشح. 7النموذج رقم ) ❖

 
 المحور الأول 

 والمرشح إجراءات الترشيحات الخاصة بالشركة
ــرة  .1 ــام فتــــ ــل انتهــــ ــوية المجلــــــس قبــــ ــي لعضــــ ــال التر ــــ ــتي بــــ ــراره بفــــ ــدر المجلــــــس قــــ يصــــ

يــــــــوم ويفـــــــــول المجلــــــــس لجنـــــــــة التر ــــــــيحات باتخـــــــــاذ إجـــــــــرامات  90 العضــــــــوية بـــــــــ  
 تنفيذه.

لوضــــــــــع أســــــــــس ومعــــــــــايير تســــــــــتعين بهــــــــــا الجمعيــــــــــة تجتمــــــــــع لجنــــــــــة التر ــــــــــيحات  .2
ــال الأصـــــــــــلي  ــة لانتخـــــــــ ــي وتحديـــــــــــد العامـــــــــ ــال التر ـــــــــ ــلان فـــــــــــتي بـــــــــ ــياغة إعـــــــــ وصـــــــــ

المســـــــــتندات المطلوبـــــــــة للتر ـــــــــيي بالنســـــــــبة للأ ـــــــــخاص الطبيعيـــــــــين، والأ ـــــــــخاص 
ــي  ــام الأساســــــــ ــام النظــــــــ ــين بموجــــــــــح أحكــــــــ ــة المعينــــــــ ــي الدولــــــــ ــويين، وممثلــــــــ المعنــــــــ



 

 

 

 

 

 

للشــــــــركة واعتمــــــــاد النمــــــــاذ  اللازمــــــــة لــــــــذلو )علــــــــى ضــــــــوم النمــــــــاذ  المرفقــــــــة بهــــــــذا 
ــدليل( ــام الــــــ ــرل انتهــــــ ــا بقــــــ ــتعين ممثليهــــــ ــي ســــــ ــات التــــــ ــار الجهــــــ ــتم إخطــــــ ــى أن يــــــ ، علــــــ

 .فترة العضوية بالمجلس لتحديد الممثلين وتحضير مستنداتهم
ــوية المجلــــــــس  .3 ــات لعضــــــ ــي الطلبــــــ ــي وتلقــــــ ــال التر ــــــ ــتي بــــــ ــن فــــــ ــركة عــــــ ــي الشــــــ تفصــــــ

بــــــــ  قبــــــــل التــــــــاريخ المحــــــــدد لانعقــــــــاد اجتمــــــــاع الجمعيــــــــة العامــــــــة للــــــــدورة الجديــــــــدة 
ــاً علــــــى الأقــــــل، علــــــى أن يغلــــــق بــــــال التر ــــــي وتلقــــــي الطلبــــــات بعــــــد  60 ــوم  15يومــــ يــــ

ــع  ــدليل(، مــــ ــذا الــــ ــة بهــــ ــاذ  المرفقــــ ــوم النمــــ ــى ضــــ ــي )علــــ ــال التر ــــ ــتي بــــ ــاريخ فــــ ــن تــــ مــــ
مراعـــــــــاة تحديـــــــــد وقـــــــــا إغـــــــــلاق بـــــــــال التر ـــــــــيي بتحديـــــــــد الســـــــــاعة بوقـــــــــت تلقـــــــــي 
الطلبـــــــــــات مـــــــــــع الســـــــــــماح لمـــــــــــن يرغـــــــــــح بالتر ـــــــــــي بتقـــــــــــديم النمـــــــــــوذ  وجميـــــــــــع 
ــدم  ــي أو ورقـــــــــي، وعـــــــ ــة بشـــــــــكل إلكترونـــــــ ــة للشـــــــــركة المدرجـــــــ ــتندات المطلوبـــــــ المســـــــ

 .الاعتماد فق  على التقديم الورقي لتسهيل الإجرامات
يعـــــــد مقـــــــدم الطلـــــــح ملـــــــت التر ـــــــي متضـــــــمناً طلـــــــح التر ـــــــي/طلح تعيـــــــين ممثـــــــل  .4

ــديمها  ــرارات الواجــــــــــح تقــــــــ ــائق والأوراق والإقــــــــ ــتندات والوثــــــــ ــة المســــــــ ــة، وكافــــــــ الدولــــــــ
 للشركة )متطلبات التر ي للعضوية(.

يقــــــــدم طلــــــــح التر ــــــــي/طلح تعيــــــــين ممثــــــــل الدولــــــــة، خــــــــلال الأجــــــــل المحــــــــدد فــــــــي  .5
 إعلان الشركة لتلقي طلبات التر ي.

تتلقــــــــى لجنــــــــة التر ــــــــيحات طلبــــــــات التر ــــــــي لعضــــــــوية المجلــــــــس وطلبــــــــات تعيــــــــين  .6
ممثلــــــــي الدولــــــــة )إن خصصــــــــا مقاعــــــــد بــــــــالتعيين فــــــــي النظــــــــام الأساســــــــي( علــــــــى أن 
تكـــــــون الطلبـــــــات مكتملـــــــة ولا يـــــــتم قبــــــــول أي طلـــــــح نـــــــاقص وذلـــــــو خـــــــلال الأجــــــــل 
ــات  ــبقاً، وتفصــــــــي الشــــــــركة عــــــــن إغــــــــلاق بــــــــال التر ــــــــي وتلقــــــــي الطلبــــــ المحــــــــدد مســــــ

 .في يوم الإغلاق ذاته
ــتندات  .7 ــمن مســــــ ــلو  ضــــــ ــيرة والســــــ ــن الســــــ ــهادة حســــــ ــديم  ــــــ ــدم تقــــــ ــال عــــــ ــي حــــــ فــــــ

ــيي خـــــــلال الفتـــــــرة المحـــــــددة مســـــــبقاً،  ــد التر ـــــ ــرار بتزويـــــ ــديم إقـــــ ــي تقـــــ ــوز للمر ـــــ يجـــــ
الشــــــــركة بالشــــــــهادة، علــــــــى أن يــــــــتم التزويــــــــد بهــــــــا قبــــــــل انتخابــــــــات المجلــــــــس بيــــــــوم 

وفـــــــــي هـــــــــذه الحالـــــــــة واحــــــــد علـــــــــى الأقـــــــــل، وإلا يعتبــــــــر طلـــــــــح التر ـــــــــيي مرفــــــــول، 
 يجح تحديث قائمة المر حين والإفصاح عنها للهيئة والسوق.

ــا  .8 ــى أن تبــــــ ــيي، علــــــ ــات التر ــــــ ــة طلبــــــ ــة ومراجعــــــ ــيحات لدراســــــ ــة التر ــــــ ــع لجنــــــ تجتمــــــ
( أيــــــــام مــــــــن تــــــــاريخ الإغــــــــلاق، وذلــــــــو علــــــــى 5وتعلــــــــن عــــــــن توصــــــــياتها بحــــــــد أقصــــــــى )



 

 

 

 

 

 

ــل  ــي كــــ ــياتها فــــ ــداد توصــــ ــابقاً، وإعــــ ــا ســــ ــن عنهــــ ــي المعلــــ ــواب  التر ــــ ــروض وضــــ ــوم  ــــ ضــــ
ــل  ــي لا تحتمـــــ ــحة التـــــ ــبال الواضـــــ ــر الأســـــ ــد وذكـــــ ــع تحديـــــ ــرفض مـــــ ــالقبول أو الـــــ ــا بـــــ منهـــــ
ــكل  ــدوره بشـــــ ــور صـــــ ــرفض فـــــ ــبال الـــــ ــي بأســـــ ــح التر ـــــ ــدم طلـــــ ــار مقـــــ ــل، وإخطـــــ التأويـــــ
واضـــــــــــي ولا يحتمـــــــــــل التأويـــــــــــل، وترفـــــــــــع للمجلـــــــــــس قائمـــــــــــة بأســـــــــــمام المر ـــــــــــحين 
ــذا  ــياتها فــــــــــي هــــــــ ــوية المجلــــــــــس متضــــــــــمنة توصــــــــ ــة لعضــــــــ والمعينــــــــــين مــــــــــن الدولــــــــ

 الشأن.
ــه    .9 ــض طلبـــــ ــال رفـــــ ــي حـــــ ــس الادارة فـــــ ــوية مجلـــــ ــي لعضـــــ ــح التر ـــــ ــدم طلـــــ ــوز لمقـــــ يجـــــ

ــث:  ــور الثالـــــ ــدليل )المحـــــ ــذا الـــــ ــي هـــــ ــددة فـــــ ــرامات المحـــــ ــا للإجـــــ ــكوى وفقـــــ ــديم  ـــــ تقـــــ
 إجرامات تقديم  كوى خاصة بالتر يحات(. 

ــمام المر ــــــــــــــــحين ) .10 ــة بأســــــــــــــ ــة قائمــــــــــــــ ــركة للهيئــــــــــــــ ــل الشــــــــــــــ المقبةةةةةةةةةةةةةةةةولين ترســــــــــــــ
ــيحات والمرفوضةةةةةةةةةين ــة التر ـــــــ ــية لجنـــــــ ــمنة توصـــــــ ــة متضـــــــ ــن الدولـــــــ ــين مـــــــ ( والمعينـــــــ

ــا،  ــة بهــــــ ــائق المرفقــــــ ــتندات والوثــــــ ــين والمســــــ ــي والتعيــــــ ــات التر ــــــ ــا طلبــــــ ــق بهــــــ ومرفــــــ
 وذلو قبل موعد الانتخابات بأسبوعين على الأقل للحصول على موافقتها.

ــا  .11 ــدد لاجتماعهـــــ ــاريخ المحـــــ ــل التـــــ ــة قبـــــ ــة العامـــــ ــاد الجمعيـــــ ــن انعقـــــ ــركة عـــــ ــن الشـــــ تعلـــــ
فــــــي الصـــــــحت وعلــــــى موقعهـــــــا الإلكترونــــــي وترســـــــل صـــــــورة  يومـــــــا علــــــى الأقـــــــل 21بــــــ  

مــــــن الإعـــــــلان للهيئـــــــة والســــــوق )علـــــــى ضـــــــوم النمـــــــاذ  المرفقــــــة بهـــــــذا الـــــــدليل( علـــــــى 
أن يشـــــــــتمل الإعـــــــــلان علـــــــــى ملخـــــــــص واف  عـــــــــن جــــــــــدول أعمـــــــــال الجمعيـــــــــة، مـــــــــع 

 ( من قانون الشركات التجارية.121مراعاة الالتزام بمتطلبات المادة )
ــاريخ  .12 ــل التــــــــ ــيمثله قبــــــــ ــذي ســــــــ ــخص الــــــــ ــمية الشــــــــ ــوي تســــــــ ــخص المعنــــــــ ــى الشــــــــ علــــــــ

 المحدد للانتخابات لاعتماده من قبل الهيئة.
ــد  .13 ــة بعــــــــــ ــخاص المعنويــــــــــ ــي الأ ــــــــــ ــة المر ــــــــــــحين وممثلــــــــــ ــة قائمــــــــــ ــد الهيئــــــــــ تعتمــــــــــ

ــا  ــركة بقرارهــــــــ ــة الشــــــــ ــر الهيئــــــــ ــة، وتخطــــــــ ــتندات المطلوبــــــــ ــع المســــــــ ــتكمال جميــــــــ اســــــــ
 بشأن القائمة النهائية للمر حين.

تفصـــــــــــي الشــــــــــــركة لمســــــــــــاهميها علــــــــــــى الموقـــــــــــع الإلكترونــــــــــــي للشــــــــــــركة وموقــــــــــــع  .14
ــات  ــة النهائيــــــــــة بأســــــــــمام المر ــــــــــحين للانتخابــــــــ البورصــــــــــة الإلكترونــــــــــي عــــــــــن القائمــــــــ
وملخـــــــص عـــــــن كـــــــل مـــــــنهم مـــــــن واقـــــــع طلبـــــــات التر ـــــــي وســـــــيرهم الذاتيـــــــة، وذلـــــــو 
قبــــــــــل الموعــــــــــد المحــــــــــدد لانعقــــــــــاد الجمعيــــــــــة العامــــــــــة، بشــــــــــرض أن تكــــــــــون هــــــــــذه 

 القائمة النهائية بعد الانتهام من إجرامات الشكاوى )إن وجدت(.



 

 

 

 

 

 

ــان .15 ــركة فـــــــــي المكـــــــ ــة العاديـــــــــة للشـــــــ ــان  تعقـــــــــد الجمعيـــــــــة العامـــــــ ــددين والزمـــــــ المحـــــــ
ســـــــــابقًا ويـــــــــتم انتخـــــــــال أعضـــــــــام مجلـــــــــس الإدارة للـــــــــدورة القادمـــــــــة وفقـــــــــاً لأســـــــــلول 

 التصويا التراكمي.
ــة  .16 ــة العامــــــ ــاع الجمعيــــــ ــائج اجتمــــــ ــن نتــــــ ــوق عــــــ ــة والســــــ ــركة للهيئــــــ ــي الشــــــ فةةةةةةةةور تفصــــــ

، متضــــــــــــمنة نتيجــــــــــــة التصــــــــــــويا والإعــــــــــــلان عــــــــــــن الفــــــــــــائزين وقائمــــــــــــة انتهائهةةةةةةةةةةةةا
ــل  ــل عــــــ ــن حصــــــ ــيهم مــــــ ــا فــــــ ــويا بمــــــ ــة التصــــــ ــح نتيجــــــ ــح حســــــ ــاطيين بالترتيــــــ الاحتيــــــ

 "صفر" أصوات ،ويتم تضمين ذلو في محضر الاجتماع. 
تـــــــزود الشـــــــركة الهيئـــــــة بنســـــــخة مـــــــن محضـــــــر اجتمـــــــاع الجمعيـــــــة العامـــــــة المعتمـــــــد  .17

ــع  ــاع والموقـــــــ ــيس الاجتمـــــــ ــن رئـــــــ ــس مـــــــ ــر المجلـــــــ ــين ســـــــ ــارجي وأمـــــــ ــدقق الخـــــــ والمـــــــ
طــــــــلاع المســـــــــاهمين  وتنشــــــــر نســــــــخة منـــــــــه علــــــــى الموقـــــــــع الإلكترونــــــــي للشـــــــــركة لا

 خلال أسبوعين من تاريخ اجتماع الجمعية العامة.
ــركة،  ــوية مجلـــــس إدارة الشـــ ــي عضـــ ــه فـــ ــوي المنتخـــــح ممثلـــ ــو المعنـــ ــمية العضـــ ــد تســـ بعـــ
ــه  ــتيفام ممثلــ ــة لاســ ــرامات اللازمــ ــل الإجــ ــاذ كــ ــح اتخــ ــوي المنتخــ ــو المعنــ ــى العضــ ــح علــ يجــ

  .المسمى لشروض العضوية المنصوص عليها نظام الحوكمة
يعقـــــــــــــد المجلـــــــــــــس اجتماعـــــــــــــه الأول بتشـــــــــــــكيله الجديـــــــــــــد )منتخبـــــــــــــين ومعينـــــــــــــين  .18

ــتقل/غير مســــــــتقل، تنفيــــــــذي/غير تنفيــــــــذي، مــــــــع  ــددة صــــــــفة كــــــــل مــــــــنهم، مســــــ محــــــ
مراعـــــــــاة نســـــــــح التشـــــــــكيل( لانتخـــــــــال رئـــــــــيس المجلـــــــــس ونائبـــــــــه وفقـــــــــاً للنظـــــــــام 
ــه، بشــــــــرض أن  ــر المجلــــــــس، وتشــــــــكيل لجانــــــ ــين ســــــ ــركة وتســــــــمية أمــــــ الأساســــــــي للشــــــ
ــه فــــــــي المجلــــــــس  ــد تســــــــمية الشــــــــخص المعنــــــــوي ممثلــــــ ــاع الأول بعــــــ يكــــــــون الاجتمــــــ

 المنصوص عليها في نظام. واستيفائه لشروض العضوية 
ــاري فـــــــــور التشـــــــــكيل الجديـــــــــد للمجلـــــــــس، وذلـــــــــو  .19 تحـــــــــد  الشـــــــــركة الســـــــــجل التجـــــــ

 وفقاً للإجرامات المتبعة بوزارة التجارة والصناعة.
تـــــــــزود الشـــــــــركة الهيئـــــــــة بنســـــــــخة محدثـــــــــة مـــــــــن الســـــــــجل التجـــــــــاري وتفصـــــــــي عـــــــــن   .20

ــا  ــام المجلــــــــــــس ولجانــــــــــــه والإدارة التنفيذيــــــــــــة العليــــــــــ المعلومــــــــــــات الخاصــــــــــــة بأعضــــــــــ
 للشركة.

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 الجدول الزمني لإجرامات التر يحات 
 دور الهيئة: 

الانتقال   يمكن لشركة  لا  الهيئة، حيث  قبل  ورقابة مستمرة من  لتنظيم  الإجرامات  تخضع هذه 
من إجرام إة آخر حتى يتم تحقيق الالتزام بالإجرام السابق، ففي حين عدم الالتزام يتم توجيه  
للتجنح   المحددة  اوجال  في  الالتزام  يحقق  بما  أوضاعها  لتوفيق  الهيئة  بملاحظات  الشركة 

 النظام(.  – 11( من قانون الهيئة )والمادة 35الإجرامات المحددة في المادة )
 

 المهلة  الاجراء  المرحلة 

قبل   إجراءات 
 الانتخابات:        

الشركة اتخاذ   - إدارة  مجلس  قرار 
  بفتح باب الترشح

التجارة     - وزارة  تخاطح  الشركة 
عقد  على  الموافقة  لأخذ  والصناعة 

 .الجمعية العامة اجتماع

قبل   يوم (90)
انتهام فترة  
 العضوية. 

باب   الإفصاح عن فتح 
 الترشح: 

عن   الترشحالإفصاح  باب  متضمناً   فتح 
  روض العضوية ومعايير الانتخال.

حسب  
إجراءات 
 الشركة 

 واستقبال الطلبات. فتح باب الترشح فتح باب الترشح: 

يوم على  (60) 
قبل  الأقل 
 اجتماعانعقاد 

الجمعية 
العامة، ولمدة  

( يوم بحد 15)
 أدنى.

الترشح   باب  اغلاق 
 والافصاح: 

 يوم الإغلاق  إغلاق باب الترشحالإفصاح عن  
 ذاته.

يوم على   (45)
قبل  الأقل 
 اجتماعانعقاد 

الجمعية 
 . العامة

اجتماع لجنة  
 الترشيحات: 

 

لدراسة   التر يحات  لجنة  ومراجعة  تجتمع 
الترشح البا في جميع  طلبات  يتم  أن  على   ،

 الطلبات، ورفع توصياتها. 

حسب  
إجراءات 
 الشركة 

واعتماد اعتماد مجلس الإدارة   لمناقشة  الإدارة  مجلس  حسب  يجتمع 



 

 

 

 

 

 

إجراءات  توصية لجنة الترشيحات لقائمة المرشحين 
 الشركة 

تزويد الهيئة بتوصيات  
لجنة الترشيحات 
 وكافة المستندات: 

الهيئة لجنة    تزويد  وتوصيات  بنتائج 
وجميع  المجلس  من  المعتمدة  التر يحات 

لغايات اعتماد   مكتملةمستندات التر يحات  
 المر حين.  

فور الانتهاء  
منها  وبحد 

  (30) أقصى 
يوم على الأقل 
قبل انعقاد 

 اجتماع
  الجمعية العامة

المحددة  
لانتخابات 
 المجلس.

 الدعوة للاجتماع: 
عن   الشركة  اجتماع  تعلن  لحضور  الدعوة 

 العامة.  الجمعية
 

( يوماً على 21)
قبل   الأقل.

الموعد المحدد  
 لانعقادها. 

انعقاد الجمعية  
 :العامة

في   للشركة  العادية  العامة  الجمعية  تعقد 
سابقًا   المحددين  والزمان  ويتم المكان 

للدورة  الإدارة  مجلس  أعضاء  انتخاب 
اجتماع   .القادمة نتائج  عن  الشركة  تفصي 

 .الجمعية العامة فور انتهائها
 . 

 )فور انتهائها( 

الإفصاح عن محضر 
الجمعية العامة 

 المعتمد: 

المعتمد   العامة  الجمعية  الإفصاح عن محضر 
الهيئة  تزويد  ويتم  الإفصاح  لشروض  وفقاً 

 نسخة من المحضر. 

فور الانتهاء  
من إجراءات  

الاعتماد وبحد 
( أيام  3أقصى ) 

من تاريخ 
 الاعتماد. 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني 
 إجراءات شغل مقعد مجلس الإدارة حال خلوه 

 القاعدة: 
إذا بلـــــــــــــــــــــــــغ عـــــــــــــــــــــــــدد المقاعـــــــــــــــــــــــــد  •

الشـــــــــاغرة ربـــــــــع عـــــــــدد مقاعـــــــــد المجلـــــــــس، أو قـــــــــل عـــــــــدد الأعضـــــــــام المتبقـــــــــين عـــــــــن 
خمســــــــة أعضــــــــام، وجــــــــح علــــــــى مجلــــــــس الإدارة دعــــــــوة الجمعيــــــــة العامــــــــة للاجتمــــــــاع 
ــن  ــا عـــــ ــي منهـــــ ــدد المتبقـــــ ــال عـــــ ــد أو انخفـــــ ــو المقاعـــــ ــاريخ خلـــــ ــن تـــــ ــهرين مـــــ ــلال  ـــــ خـــــ

 خمسة، لانتخال من يشغل المقاعد الشاغرة.
ــو  • ــد عضــــــــــــــــــــــــ ــلا مقعــــــــــــــــــــــــ إذا خــــــــــــــــــــــــ

ــائزاً لأكءــــــــر الأصــــــــوات مــــــــن المر ــــــــحين )مــــــــن  ــان حــــــ مجلــــــــس الإدارة  ــــــــغله مــــــــن كــــــ
ــه  ــام بـــــ ــإذا قـــــ ــوية مجلـــــــس الإدارة، فـــــ ــوزوا بعضـــــ ــم يفـــــ ــذين لـــــ ــلفه( الـــــ ــة ســـــ نفـــــــس فئـــــ
مــــــانع  ــــــغله مــــــن كــــــان يليــــــه فــــــي الترتيــــــح، ويكمــــــل العضــــــو الجديــــــد مــــــدة ســــــلفه 

 فق .
ــوافر  • ــدم تــــــــــــــــ ــة عــــــــــــــــ ــي حالــــــــــــــــ فــــــــــــــــ

قائمـــــــــــة الاحتيـــــــــــاض أو عـــــــــــدم وجـــــــــــود مـــــــــــن يشـــــــــــغل المقعـــــــــــد الشـــــــــــاغر، يســـــــــــتمر 
المجلــــــس بالعــــــدد المتبقــــــي مــــــن الأعضــــــام مــــــا لــــــم يقــــــل هــــــذا العــــــدد عــــــن خمســــــة 

 أعضام.
فـــــــــــــــــــي حالـــــــــــــــــــة خلـــــــــــــــــــو مقعـــــــــــــــــــد  •

ــره وفقـــــــا  ــين غيـــــ ــه طلـــــــح تعيـــــ ــي عينتـــــ ــة التـــــ ــبح يجـــــــوز للجهـــــ ــة لأي ســـــ ــل الدولـــــ ممثـــــ
 (.6للإجرامات التي تحددها الشركة على ضوم النموذ  رقم )

علــــــــــــــــــــــــى العضــــــــــــــــــــــــو المعنــــــــــــــــــــــــوي  •
المنتخــــــــح بصــــــــفته القانونيــــــــة فــــــــي حــــــــال  ــــــــغور ممثلــــــــه فــــــــي   مجلــــــــس الإدارة لأي 
ســـــــبح، فعليـــــــه تســـــــمية ممثـــــــل آخـــــــر خــــــــلال  ـــــــهر مـــــــن تاريخـــــــه وإلا يعتبـــــــر فاقــــــــد 

 لعضويته في المجلس. 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 المحور الثالث 
 إجراءات تقديم شكوى خاصة بالترشيحات 

 
 أولاً: تقديم شكوى للشركة

( يـــــومين بحـــــد 2يحـــــق للمر ـــــي المرفـــــول طلبـــــه التقـــــدم بشـــــكوى للشـــــركة خـــــلال ) •
 أقصى من تاريخ إخطاره بقرار رفض طلح التر ي.

( يـــــومين بحـــــد أقصـــــى للبـــــا فـــــي الشـــــكوى المقدمـــــة مـــــع إخطـــــار 2يكـــــون للشـــــركة ) •
 الهيئة بتلقي الشكوى فور استلامها وحين البا فيها.

فـــي حـــال كـــان البـــا فـــي الشـــكوى إيجابيـــاً مـــن قبـــل الشـــركة، فيـــتم تحـــديث قائمـــة  •
المر ــــــحين المقبــــــولين فــــــوراً وبشــــــرض أن يكــــــون قبــــــل اجتمــــــاع الجمعيــــــة العامــــــة 

 بيومين على الأقل )تغلق الشكوى(. 
 في حال كان البا في الشكوى سلبياً من قبل الشركة:  •

 قبول المشتكي لقرار الشركة )تغلق الشكوى( .1
رفـــــض المشـــــتكي لقـــــرار الشـــــركة، يحـــــق للمر ـــــي المرفـــــول التقـــــدم بالشـــــكوى  .2

 إة الهيئة حسح إجرامات وقواعد الشكاوى الصادرة عن الهيئة.
 

 ثانياً: تقديم شكوى للهيئة
يحــــــق للمتضــــــرر تقــــــديم  ــــــكوى رســــــمية لإدارة الشــــــكاوى لــــــدى الهيئــــــة حســــــح الإجــــــرامات 
المعتمــــــدة فــــــي قواعــــــد وإجــــــرامات الشــــــكاوى الصــــــادر بقــــــرار مجلــــــس إدارة هيئــــــة قطـــــــر 

ــم ) ــة رقــ ــواق الماليــ ــنة 6للأســ ــم ) 2009( لســ ــالقرار رقــ ــدل بــ ــنة 2والمعــ ــت 2018( لســ . لا يتوقــ
 مسار التر يي بسبح تقديم الشكوى. 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

( 2يحق للمرشح المرفوض التقدم بشكوى للشركة خلال )

 بقرار رفض طلب الترشح  هيومين بحد أقص ى من تاريخ إخطار 

بحد أقص ى للبت في الشكوى المقدمة مع   )يومان(للشركة 

   إخطار الهيئة بتلقي الشكوى فور استلامها وحين البت فيها

 
ً
في حال كان البت في الشكوى سلبيا

 من قبل الشركة

 من قبل الشركة، 
ً
في حال كان البت في الشكوى إيجابيا

فيتم تحديث قائمة المرشحين المقبولين وذلك قبل  

 اجتماع الجمعية العامة بيومين على الأقل

 يحق للمرشح المرفوض التقدم بشكوى إلى الهيئة 
ً
وفقا

 للإجراءات المعتمدة لدى الهيئة لهذا الغرض. 

 قبول المشتكي لقرار الشركة رفض المشتكي لقرار الشركة

1 

2 

 رفض الشكوى  قبول الشكوى 

الشكوى قبول   رفض الشكوى  

3 

الشكوى قبول   



 

 

 

 

 

 

 المحور الرابع 
 نماذج تمثل الحد الأدنى من المعلومات والوثائق المطلوبة 

 
 (: الإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة. 1النموذج رقم ) •

(: الإعلان عن دعوة المساهمين لحضور اجتماع الجمعية العامة  2النموذج رقم ) •
 ( العادية/غير العادية. 

(: طلب الترشح الشخص الطبيعي لعضوية مجلس إدارة شركة  3النموذج رقم ) •
 مدرجة في السوق الرئيسية أو الثانية للمشاركة في الانتخابات. 

(: طلب ترشح الشخص المعنوي لعضوية مجلس إدارة شركة  4النموذج رقم ) •
 للمشاركة في الانتخابات.  مدرجة في السوق الرئيسية أو الثانية

(: طلب تسمية شخص من قبل عضو مجلس إدارة معنوي  5النموذج رقم ) •
 منتخب. 

(: طلب تعيين ممثل الدولة في مجلس إدارة شركة مدرجة في  6النموذج رقم ) •
 السوق الرئيسية أو الثانية.  

 (: تحديد المستفيد الحقيقي للشخص المعنوي. 7النموذج رقم ) •

 
 

 

الرابعةالخطوة   



 

 

 

 

 

 

 
 ( 1النموذج رقم )

 الإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس إدارة شركة __________________________ 
 

والمعدل بالقانون   2015( لسنة  11السادة المساهمون الكرام، استنادًا إة قانون الشركات رقم )
بتعــديل بعــض أحكامــه، ولنظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي الســوق  2021( لســنة 8رقــم )

الرئيســـية والثانيـــة الصـــادر بقـــرار مجلـــس إدارة هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة رقـــم )    ( لســـنة 
      ، وللنظام الأساسي للشركة، يرجى التفضل بالعلم بأنه قد تقرر فتي بال التر ي لعضــوية 
ــيكون  ــال التر ـــي سـ ا أن بـ ــً ــثلا  )    ،    ،    (. علمـ ــوام الـ ــن الأعـ ــركة عـ مجلـــس الإدارة بالشـ

( يومًا اعتبارًا مــن صــباح يــوم             الموافــق             وحتــى يــوم 15مفتوحًا لمدة  )  
             الموافق             في الساعة          مسام )فترة التر يي(.

فعلــى كــل  خص/مســاهم تــوافرت فيــه  ــروض التر ــيي ويرغــح فــي التر ــي لعضــوية مجلــس 
إدارة  ركة             للدورة الجديدة )     /      ( استلام وتعبئة وتقديم طلــح التر ــيي 
ــوفر فــي مقــر الشــركة الرئيســي بمنطقــة                                 أو الحصــول  المت

ولمـــن يرغــــح بالتر ــــي الحــــق بتقــــديم النمــــوذ  وجميــــع  -عليه من الموقع الإلكتروني للشركة
المســـــــــــــــــــــــتندات المطلوبـــــــــــــــــــــــة للشـــــــــــــــــــــــركة بشـــــــــــــــــــــــكل إلكترونـــــــــــــــــــــــي أو ورقـــــــــــــــــــــــي، 
                            .ولمقــدم الطلــح الــذي رفــض طلبــه الحــق فــي تقــديم  ــكوى 
للشركة ثم للهيئة وفقاً لإجراماتها المحــددة فــي قواعــد إجــرامات الشــكاوى الصــادر بقــرار مجلــس 

 . 2018( لسنة 2والمعدل بالقرار رقم ) 2009( لسنة 6إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم )
 

 شروط عضوية مجلس إدارة الشركة 
 الا يقل عمره عن واحد وعشرون عاماً وأن يكون متمتعاً بالأهلية الكاملة.  .1
أو   .2 بالشرف  مخلة  جريمة  في  او  جنائية،  بعقوبة  عليه  الحكم  سبق  قد  يكون  الا 

( 8( من القانون رقم )40الأمانة، أو في جريمة من الجرائم المشار إليها في المادة )
( من القانون  335( و) 334بشأن هيئة قطر للأسواق المالية، والمادتين )  2012لسنة  
( أو يكون ممنوعا من مزاولة    2015( لسنة  11رقم  التجارية،  الشركات  بإصدار قانون 

 ( المادة  بموجح  الهيئة  لرقابة  الخاضعة  الجهات  في  عمل  من  12فقرة    35أي   )



 

 

 

 

 

 

المشار إليه. وعليه تزويد الهيئة بالصحيفة الجنائية التي   2012( لسنة  8القانون رقم )
 تءبا ذلو. 

ان يكون مساهماً ومالكاً لعدد من الاسهم في الشركة يحدده النظام الاساسي وييتم  .3
أن   اة  ويستمر  العضوية،  بدم  تاريخ  من  يوماً  ستين  خلال  الايداع  جهة  لدى  ايداعها 
أو   للتداول  قابلة  والا تكون هذه الاسهم  تنتهي ويصدق على ميزانية آخر سنة مالية، 

الحجز. أو  بالشركة   الرهن  للعاملين  الممثلون  والأعضام  المستقلون  الأعضام  ويعفى 
 من  رض المساهمة أو التملو لأسهم الشركة المنصوص عليه في هذا البند.

أو تعثره في سداد ديونه   يكن قد رد إليه اعتباره  ألا يكون قد سبق إ هار إفلاسه مالم .4
تضارل   أي  هنا   يكون  أو  عزله  سبق  أو  المالية  للمؤسسات  خسائر  في  وتسبح 

 للمصالي يؤثر على حيادته واستقلاليته. 
أن يتمتع جميع أعضام المجلس، أو من يمثلهم، بمؤهلات جامعية أو ما يعادلها من  .5

المستوى  على  ومناسبة  متنوعة  ومهارات  بكفامات  تمتعهم  مع  خبرات  أو  مؤهلات 
مهني بشكل  بهم  المنوض  الدور  لأدام  والجماعي  وعلى  الفردي  ومتكامل.  وفعال 

 المجلس أن يحدد الشروض والمؤهلات والخبرات المؤهلة للعضوية لتحقيق ذلو.
التخصصات يجح   .6 من  واسع  نطاق  من  أعضام  المجلس  يضم  أن  على  الحرص 

أنشطة  لكافة  المناسبة  والخبرة  المعرفة  جماعي  بشكل  تتوافر  بحيث  والمهارات 
المخاطر  وإدارة  والحوكمة  والتواصل  والاتصال  الاستراتيجي،  والتخطي   الشركة، 

المحلية   الاقتصادية  للتطورات  وفهم  الداخلية  والبيئة    والاقليمية،والرقابة  والدولية، 
 . القانونية، والرقابية

يتعين على المجلس عند تحديد أعضامه ولجانه المختلفة التحقق من أهليتهم لشغل   .7
 هذه المناصح وقدرتهم على تخصيص الوقا والجهد اللازمين للوفام بمسؤولياتهم.

وي حظر الجمع بين رئاسة المجلس وأي منصح تنفيذي بالشركة، ولا يجوز للرئيس أن   .8
 .يكون عضوًا في أيّ من لجان المجلس المنصوص عليها في هذا النظام

 لا يجوز أن تتعدى فترة العضوية للعضو المستقل فترتين دوريتين للمجلس.  .9
ــام بمســـــــــؤولياته أو تبـــــــــين وجـــــــــود أي   ــو المجلـــــــــس فـــــــــي الوفـــــــ فـــــــــي حـــــــــال فشـــــــــل عضـــــــ

تضـــــــارل فــــــــي المصــــــــالي يــــــــؤثر علــــــــى اســـــــتقلاليته، يجــــــــح علــــــــى مجلــــــــس الإدارة أن يتخــــــــذ 
 الإجــــــرام القــــــانوني الــــــلازم بمــــــا فــــــي ذلــــــو إمكانيــــــة إســــــقاض عضــــــويته وتر ــــــيي بــــــديلا لــــــه. 
وإذا فقــــــــد عضــــــــو مجلــــــــس الإدارة أي مــــــــن  ــــــــروض التأهيــــــــل المبينــــــــة أعــــــــلاه زالــــــــا عنــــــــه 



 

 

 

 

 

 

 صفة العضوية من تاريخ فقدانه ذلو الشرض.
( مةةةةةن نظةةةةةام حوكمةةةةةة الشةةةةةركات 1شةةةةةروط الاسةةةةةتقلالية وفقةةةةةا لحكةةةةةم المةةةةةادة رقةةةةةم ) 

ــتقلالية التامــــة عــــن الشــــركة التــــي تؤهلــــه المدرجةةةةة:  الشــــخص الطبيعــــي الــــذي يتمتــــع بالاســ
لاتخــــــاذ القــــــرار المناســــــح بشــــــكل حيــــــادي، وتتحقــــــق هــــــذه الاســــــتقلالية مــــــن خــــــلال تــــــوافر 

 الشروض التالية كحد أدنى:
 

ألا يكـــــون هـــــو أو أي مـــــن أقاربـــــه مـــــن الدرجـــــة الأوة يملكـــــون بشـــــكل مبا ـــــر أو غيـــــر  -9
ــن  ــي أي مــ ــيين فــ ــاهمين الرئيســ ــن المســ ــوا مــ ــركة أو يكونــ ــهم الشــ ــن أســ ــر أي مــ مبا ــ

 الشركات الزميلة للشركة.

ــن  -10 ــة مـ ــة أو رابطـ ــي مجموعـ ــوا فـ ــة الأوة عضـ ــن الدرجـ ــه مـ ــن أقاربـ ــو أو أي مـ ــون هـ ألا يكـ
 أ خاص طبيعيين أو معنويين يمارسون سيطرة على الشركة.

ــا  -11 ــي يمتلكونهــ ــركات التــ ــة الأوة والشــ ــن الدرجــ ــه مــ ــن أقاربــ ــو أو أي مــ ــه هــ ــون لديــ ألا يكــ
ــع  ــرة مــ ــر مبا ــ ــرة أو غيــ ــلحة مبا ــ ــة أو مصــ ــة تعاقديــ ــركة أي علاقــ ــو الشــ ــي ذلــ ــا فــ بمــ

تقاضــــيهم أي راتــــح أو ميــــزة ماديــــة الشــــركة قــــد تــــؤثر علــــى قدرتــــه علــــى اتخــــاذ القــــرار 
مقابــــــل عضــــــويته فــــــي المجلــــــس مــــــن مكافــــــ ت باســــــتقلالية )باســــــتءنام مــــــا يتلقــــــاه 

 (.وبدلات

ــة،  -12 ــارية أو مهنيـــ ــدمات استشـــ ــركة خـــ ــة تقـــــدم للشـــ ــي مؤسســـ ــاهم فـــ ألا يعمـــــل أو يســـ
ــوام  ــدمات، ســ ــن الخــ ــا مــ ــارجي وغيرهــ ــناد الخــ ــارجي والإســ ــدقيق الخــ ــدمات التــ ــل خــ مثــ

ــة الأوة.  ــن الدرجـــ ــه مـــ ــد أقاربـــ ــلال أحـــ ــية أو مـــــن خـــ ــفته الشخصـــ ــه أو بصـــ ــون لـــ وألا يكـــ
ــود  ــلحة مبا ـــــرة أو غيـــــر مبا ـــــرة فـــــي العقـــ لأحـــــد أقاربـــــه مـــــن الدرجـــــة الأوة أي مصـــ

 يكون طرفا فيها.  او والمشاريع والارتباطات التي تجريها الشركة،

ألا تربطـــــــه صـــــــلة قرابـــــــة مـــــــن الدرجـــــــة الأوة بـــــــأي مـــــــن أعضـــــــام المجلـــــــس أو الادارة  -13
 التنفيذية العليا للشركة.

ألا يعمــــل أو ســــبق لــــه العمــــل هــــو أو أي مــــن أقاربــــه مــــن الدرجــــة الأوة لــــدى الشــــركة  -14
 خلال السنوات الخمس السابقة.

أن يكـــــون لديـــــه مؤهـــــل جـــــامعي وخبـــــرة ملائمـــــة لا تقـــــل عـــــن خمـــــس ســـــنوات فـــــي  -15



 

 

 

 

 

 

 المجالات المالية أو المتخصصة في أعمال الشركات.
 ألا تتعدى فترة العضوية للعضو المستقل فترتين دوريتين للمجلس. -16

 
 المستندات المطلوبة للترشيح:

 الشخص الطبيعي )المرشحون الأفراد(:: أولا
 طلح التر ي، بعد تعبئة النماذ  والتوقيع على الإقرارات والتعهدات. .1

إثبـــــــــات  خصــــــــــية المر ـــــــــي )البطاقــــــــــة الشخصـــــــــية بالنســــــــــبة للقطـــــــــري، جــــــــــواز  .2
 السفر بالنسبة لغير القطري(.

ــاً  .3 ــديمها وفقــــــــ ــد تقــــــــ ــول عنــــــــ ــارية المفعــــــــ ــلو  ســــــــ ــيرة وســــــــ  ــــــــــهادة حســــــــــن ســــــــ
 لمتطلبات النظام.

تقريـــــــــر الائتمـــــــــان المـــــــــالي للمر ـــــــــي الصـــــــــادر عـــــــــن مركـــــــــز قطـــــــــر للمعلومــــــــــات  .4
 الائتمانية.

 ــــــــهادة حديثــــــــة بملكيــــــــة أســــــــهم ضــــــــمان العضــــــــوية بالنســــــــبة للمر ــــــــحين غيــــــــر  .5
ــداعها  ــي بإيـــــــ ــرار المر ـــــــ ــركة، أو إقـــــــ ــاملين بالشـــــــ ــي العـــــــ ــر ممثلـــــــ ــتقلين وغيـــــــ المســـــــ

 لدى جهة الإيداع في الموعد المحدد لذلو قانوناً.

ــام  .6 ــات نظــــــــ ــا لمتطلبــــــــ ــين المناصــــــــــح وفقــــــــ ــع بــــــــ ــرار المر ــــــــــي بعــــــــــدم الجمــــــــ إقــــــــ
 حوكمة الشركات.

 سيرة ذاتية تفصيلية وحديثة للمر ي. .7

 

 

 الشخص المعنوي: : ثانيًا
يةةةةةةةةةةتم إرفةةةةةةةةةةاق جميةةةةةةةةةةع المسةةةةةةةةةةتندات السةةةةةةةةةةابقة الخاصةةةةةةةةةةة بالمرشةةةةةةةةةةحين الأفةةةةةةةةةةراد 

 بالإضافة إلى المستندات التالية:
ــى  .1 ــاذ  والتوقيـــــــــع علـــــــ طلـــــــــح التر ـــــــــي للشـــــــــخص المعنـــــــــوي، بعـــــــــد تعبئـــــــــة النمـــــــ



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 الإقرارات والتعهدات.

ــح تســـــــــمية  ـــــــــخص مـــــــــن قبـــــــــل عضـــــــــو مجلـــــــــس إدارة معنـــــــــوي منتخـــــــــح  .2 طلـــــــ
 (.5)نموذ  رقم 

صـــــــــورة مـــــــــن الســـــــــجل التجـــــــــاري ســـــــــاري المفعـــــــــول أو مـــــــــا يعادلـــــــــه للشـــــــــخص  .3
 المعنوي.

 بطاقة قيد المنشأة للشخص المعنوي. .4
 ـــــــــــهادة حديثـــــــــــة بملكيـــــــــــة أســـــــــــهم ضـــــــــــمان العضـــــــــــوية للشـــــــــــخص المعنـــــــــــوي  .5

بالنســــــــبة للمر ـــــــــحين غيـــــــــر المســـــــــتقلين وغيــــــــر ممثلـــــــــي العـــــــــاملين بالشـــــــــركة، أو 
ــذلو  ــدد لــــــ ــد المحــــــ ــي الموعــــــ ــداع فــــــ ــة الإيــــــ ــدى جهــــــ ــداعها لــــــ ــي بإيــــــ ــرار المر ــــــ إقــــــ

 قانوناً.
تقريـــــــــر الائتمـــــــــان المـــــــــالي للمر ـــــــــي الصـــــــــادر عـــــــــن مركـــــــــز قطـــــــــر للمعلومــــــــــات  .6

 الائتمانية.
  هادة حديثة بملكية الأسهم لممثل الشخص المعنوي )إن وجد(. .7
إقرار ممثل الشخص المعنوي بعدم الجمع بين المناصح وفقا لمتطلبات نظام حوكمة   .8

 الشركات.
 هادة حسن سيرة وسلو  لممثل الشخص المعنوي سارية المفعول عند تقديمها  .9

 .وفقاً لمتطلبات النظام
ــبة  .10 ــية بالنســــــ ــة الشخصــــــ ــوي )البطاقــــــ ــخص المعنــــــ ــل الشــــــ ــية لممثــــــ ــات  خصــــــ إثبــــــ

 للقطري، جواز السفر بالنسبة لغير القطري(.

 سيرة ذاتية تفصيلية وحديثة لممثل الشخص المعنوي. .11

 (.7نموذ  تحديد المستفيد الحقيقي للشخص المعنوي )نموذ  رقم  .12



 

 

 

 

 

 

 ( 2النموذج رقم )

  العادية/غير العادية العامة الإعلان عن دعوة المساهمين لحضور اجتماع الجمعية
 لشركة ____________________ )شركة مدرجة في بورصة قطر( 

 
 بيانات الشركة 

  الاسم:
  العنوان: 

  الموقع الإلكتروني: 
  اسم مسؤول الاتصال:

  رقم الهاتف )لمسؤول الاتصال(:
  البريد الإلكتروني )لمسؤول الاتصال(:

 
تتشـــــــــــــرف            بـــــــــــــدعوة الســـــــــــــادة المســـــــــــــاهمين الكـــــــــــــرام لحضـــــــــــــور اجتمـــــــــــــاع 
الجمعيـــــــــة العامـــــــــة العاديـــــــــة للشـــــــــركة، وذلـــــــــو فـــــــــي تمـــــــــام الســـــــــاعة            مـــــــــن 

ــي               ــق     /     /     ، فـــــــــــ ــوم            الموافـــــــــــ )يةةةةةةةةةةةةةتم تحديةةةةةةةةةةةةةد يـــــــــــ
 إلكترونياً: عن طريق تطبيق          .ويمكن الحضور  المكان(

وأيضــــــــاً يســــــــرنا دعــــــــوة الســــــــادة المســــــــاهمين لحضــــــــور اجتمــــــــاع الجمعيــــــــة العامــــــــة غيــــــــر 
العاديــــــــــة وذلــــــــــو فــــــــــي تمــــــــــام الســــــــــاعة            مــــــــــن يــــــــــوم            الموافــــــــــق 

للنظــــــــــــر فــــــــــــي  .    /    /       بــــــــــــنفس المكــــــــــــان وبــــــــــــنفس التطبيــــــــــــق الالكترونــــــــــــي
 جدول الأعمال التالي:

 
 الجمعية العامة غير العادية الجمعية العامة العادية

 
... 
... 

 مجلــــــــــــــــــس أعضـــــــــــــــــام ...انتخـــــــــــــــــال
 الإدارة.

 
... 
... 
... 



 

 

 

 

 

 

( 3النموذج رقم )  
أو  ترشح الشخص الطبيعي لعضوية مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسية طلب

 الثانية للمشاركة في الانتخابات 
 

 السادة  ركة                    )مدرجة في بورصة قطر(، 
الإدارة   مجلس  لعضوية  تر حي  طلح  بقبول  التكرم  مقعد يرجى   )      /     ( الجديدة  للدورة 

 روض ومتطلبات عضوية مجلس          )مستقل/تنفيذي/غير تنفيذي....(، حيث تتوفر لدي كافة  
بياناتي  يلي  وفيما  للشركة،  الإلكتروني  الموقع  على  والمنشورة  بتاريخ            عنها  المعلن  الإدارة 

 الشخصية ومرفق بهذا الطلح سيرة ذاتية حديثة وكافة الأوراق والمستندات والشهادات المطلوبة. 
 

 )كتابة اسم الشركة المدرجة التي لديها انتخابات( اسم الشركة المدرجة 
 )تحدده الشركة حسح نظامها الأساسي( عدد المقاعد المتاحة للانتخابات

 
 البيانات الشخصية للمرشح

  الاسم بالكامل .1
  ) تاريخ الميلاد )يوم/ هر/سنة .2
  السن يوم الانتخابات .3
  الجنسية  .4
  جنسية )أخرى(  .5
  رقم البطاقة الشخصية  .6
  رقم جواز السفر  .7
  عنوان الإقامة الحالي .8
  عنوان الإقامة الدائم .9

 
 
 

 صفة الترشح 



 

 

 

 

 

 

 )على المرشح اختيار أحد الخيارات أدناه( 
  بشخصه   ممثل العاملين   ممثل  خص معنوي

 )تحديد الجهة/الشركة( 
                   

   ممثل الدولة
بالانتخال )تحديد 

الجهة( 
              

  مستقل   غير مستقل 
  تنفيذي   غير تنفيذي 

 
 الخبرة العلمية للمرشح 

  المؤهل العلمي  .1
  التخصص  .2
  الجهة المصدرة للمؤهل  .3
  سنة الحصول على المؤهل .4

 
 الخبرة العملية الحالية للمرشح 

  اسم المؤسسة/ الجهة .1
 :إة                                                    :من الفترة )يوم / هر/سنة(  .2
  طبيعة نشاض المؤسسة/ الجهة .3
  عنوان المؤسسة/ الجهة  .4

 
 للمرشح  السابقة العملية الخبرات أهم

 ( 1خبرة رقم ) 
  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2

 أبرز المهام الو يفية  .3
−  
−  
−  



 

 

 

 

 

 

 :إة                                                    :من سنة( / هر/ الفترة )يوم .4
  المؤسسة/ الجهة نشاض  طبيعة .5
  المؤسسة/ الجهة  عنوان .6

 ( 2خبرة رقم )
  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2

 أبرز المهام الو يفية  .3
−  
−  
−  

 :إة                                                    :من سنة( / هر/ الفترة )يوم .4
  المؤسسة/ الجهة نشاض  طبيعة .5
  المؤسسة/ الجهة  عنوان .6

 ( 3خبرة رقم )
  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2

 أبرز المهام الو يفية  .3
−  
−  
−  

 :إة                                                    :من سنة( / هر/ الفترة )يوم .4
  المؤسسة/ الجهة نشاض  طبيعة .5
  المؤسسة/ الجهة  عنوان .6

 
 عضوية مجالس الإدارة التي شغلها / يشغلها المرشح 

 
 المؤسسة اسم

 الجهة /

المنصب/ص 
فة 

 العضوية 
-)مستقل

 العضوية  تولي فترة
 ) سنة/شهر/يوم(إلى )سنة /شهر/من )يوم



 

 

 

 

 

 

غير 
 مستقل( 
-)تنفيذي

غير 
 تنفيذي( 

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
6.     
7.     
8.     
9.     

10.     
 إقرار

 المالية  والسلامة النزاهة معايير
 )عند الإجابة بنعم يرجى ذكر الأسبال بالتفصيل( 

عليو بعقوبة جناية، أو في  هل سبق الحكم .1
( من  40جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، أو في جريمة من الجرائم المشار إليها في المادة )

( من 335( و)334بشأن هيئة قطر للأسواق المالية، والمادتين ) 2012( لسنة 8القانون رقم )
لسنة  8والمعدل بقانون رقم  بإصدار قانون الشركات التجارية 2015( لسنة  11القانون رقم )

  35، أو كنا ممنوعًا من مزاولة أي عمل في الجهات الخاضعة لرقابة الهيئة بموجح المادة ) 2021
 ؟المشار إليه 2012( لسنة 8( من القانون رقم )12فقرة 
  نعم

 .                                                                            
 لا 



 

 

 

 

 

 

هل سبق أن تم التحقيق معو للامتناع خلال فترات عملو عن الامتءال والانصياع لأحكام   .2
القانون، والمتطلبات الرقابية، والمعايير المهنية، أو كنا معرقلًا للإجرامات، أو مضللًا، أو غير  

 صادق في التعاون مع الجهات الرقابية؟ 
  نعم

 .                                                                            
 لا 

 أو هل سبق أن تم التحقيق معو لارتكال .3
 مخزية؟   أو مخادعة، أو مقصرة، مهنية ممارسات ارتكال في المساهمة

  نعم
 .                                                                            

 لا 
 جهة أن فرضا عليو عقوبة من سبق هل .4

 المهني؟   لمخالفة قواعد النزاهة والمصداقية والسلو  رقابية أو مهنية
  نعم

 .                                                                            
 لا 

أو فصلو  العمل عن إيقافو  تم وأن سبق هل .5
لح أو  مزاولة أي مهنة أو نشاض أو عمل؟  من تقرر منعو أو استقالتو تقديم منو ط 

  نعم
 .                                                                            

 لا 
هل سبق وأن تم تحقيق خسائر مالية أو تصفية  .6

أو إ هار إفلا  أية مؤسسة كنا تديرها أو تتوة أحد المناصح الرئيسية بها، أو ألغي ترخيصها، أو 
 صفيا بحكم قضائي؟ 

  نعم
 .                                                                            

 لا 
 ديون أية سداد عن امتنعا وأن سبق هل .7



 

 

 

 

 

 

 أجنبية؟  أو سوام محلية أخرى جهات أية أو المالي أو المصرفي القطاع تجاه عليو مستحقة
  نعم

 .                                                                            
 لا 

 سوام إفلاسو بإ هار حكم وأن صدر سبق هل .8
 أو في الخار ، وهل رد إليو اعتبار ؟  دولة قطر في
  نعم

 .                                                                            
 لا 

 دائنيو؟ مع صلي   بإبرام قما وأن سبق هل .9
 خارجياً؟  أو محلياً سوام بتنفيذه التزما وهل
  نعم

 .                                                                            
 لا 

 
 الطلب تقديم عند المطلوبة المستندات قائمة

 الشخص الطبيعي )المرشحون الأفراد(: 
 الملاحظات  لا ينطبق  مرفق  المستند 

طلح التر ي، بعد تعبئة  .1
النماذ  والتوقيع على  
الإقرارات والتعهدات 

 (. 3)نموذ  رقم  

   

إثبات  خصية المر ي  .2
)البطاقة الشخصية  

بالنسبة للقطري، جواز 
السفر بالنسبة لغير 

 القطري(. 

   

    هادة حسن سيرة   .3



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وسلو  سارية المفعول  
 عند تقديمها. 

 هادة حديثة بملكية   .4
أسهم ضمان العضوية  
بالنسبة للمر حين غير 
المستقلين وغير ممثلي 

العاملين بالشركة، أو 
إقرار المر ي بإيداعها  
لدى جهة الإيداع في 
الموعد المحدد لذلو  

 قانوناً.

   

إقرار المر ي بعدم   .5
الجمع بين المناصح  
وفقا لمتطلبات نظام 

حوكمة الشركات 
 المدرجة. 

   

سيرة ذاتية تفصيلية   .6
 وحديثة للمر ي. 

   



 

 

 

 

 

 

 إقرار وتعهد 
أقةةةةةةةةةةةةر وأتعهةةةةةةةةةةةةد وعلةةةةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةةةةؤوليتي أنةةةةةةةةةةةةا الموقةةةةةةةةةةةةع أدنةةةةةةةةةةةةاه /__________________  
بةةةةةةةةةةةين جميةةةةةةةةةةةع البيانةةةةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةتندات الةةةةةةةةةةةواردة بهةةةةةةةةةةةذا الطلةةةةةةةةةةةب 
صةةةةةةةةةحيحة وكاملةةةةةةةةةة  وبةةةةةةةةةينني لا أتةةةةةةةةةولى أي منصةةةةةةةةةب ولا أشةةةةةةةةةغل أي وظيفةةةةةةةةةة يحظةةةةةةةةةر 
ا أن أجمةةةةةةةةةع بينهةةةةةةةةةا وبةةةةةةةةةين عضةةةةةةةةةوية المجلةةةةةةةةةس وأننةةةةةةةةةي أمتلةةةةةةةةةك عةةةةةةةةةدد  علةةةةةةةةةيّ قانونةةةةةةةةةً
_________ سةةةةةةةةهما بالشةةةةةةةةركة  وبةةةةةةةةين أخطةةةةةةةةر الشةةةةةةةةركة بةةةةةةةةيي تغييةةةةةةةةر يسةةةةةةةةتجد علةةةةةةةةى 

 أي من البيانات أو المعلومات أو المستندات الواردة بهذا الطلب.
 
 

 اسم المرشح: __________________________________________________________________. 
 
 

 توقيع المرشح:  
 
 

 التاريخ: ____/ ____/ ____
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ( 4النموذج رقم )
 

ترشح الشخص المعنوي لعضوية مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسية أو  طلب
 الثانية 

 للمشاركة في الانتخابات
 

 السادة  ركة                    )مدرجة في بورصة قطر(، 
للدورة الجديدة )     /      ( مقعد           يرجى التكرم بقبول طلح تر حي لعضوية مجلس الإدارة 
 روض ومتطلبات عضوية مجلس الإدارة المعلن )مستقل/تنفيذي/غير تنفيذي....(، حيث تتوفر لدي كافة 

وكافة   الشركة  بيانات  يلي  وفيما  للشركة،  الإلكتروني  الموقع  على  والمنشورة  بتاريخ            عنها 
 الأوراق والمستندات المطلوبة. 

 

 اسم الشركة المدرجة 
)كتابة اسم الشركة المدرجة التي لديها 

 انتخابات(
 )تحدده الشركة حسح نظامها الأساسي( عدد المقاعد المتاحة للانتخابات

 
 البيانات الشخصية للمرشح المعنوي 

  اسم الشركة  .1
  اسم الرئيس التنفيذي  .2

 أسمام المفوضين بالتوقيع .3
1.  
2.  
3.  

  رقم السجل التجاري .4
  تاريخ انتهام السجل التجاري  .5
  مقر الشركة الرئيسي .6
  أفرع الشركة )إن وجدت(  .7
  طبيعة نشاض الشركة .8



 

 

 

 

 

 

  صندوق البريد  .9
  رقم الهاتت  .10
  البريد الإلكتروني للشركة  .11

 
 صفة الترشح 

 )على المرشح اختيار أحد الخيارات أدناه( 
  مستقل   غير مستقل 
  تنفيذي   غير تنفيذي 

 
 عضوية مجالس الإدارة التي شغلها / يشغلها المرشح المعنوي 

 الجهة / المؤسسة اسم 

المنصب/صفة  
 العضوية 

غير  -)مستقل
 مستقل( 

غير  -)تنفيذي
 تنفيذي( 

 العضوية  تولي فترة
 ) سنة/شهر/يوم(إلى)سنة /شهر/من )يوم

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
6.     
7.     
8.     
9.     

10.     
 إقرار



 

 

 

 

 

 

 المالية  والسلامة النزاهة معايير
 )عند الإجابة بنعم يرجى ذكر الأسبال بالتفصيل( 

على أي من المستفيدين  هل سبق الحكم .1
الحقيقيين للشركة بعقوبة جناية، أو في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، أو في جريمة من الجرائم  

بشأن هيئة قطر للأسواق المالية،  2012( لسنة 8( من القانون رقم )40المشار إليها في المادة )
  بإصدار قانون الشركات التجارية 2015( لسنة 11( من القانون رقم )335( و) 334والمادتين ) 

، أو كان ممنوعًا من مزاولة أي عمل في الجهات الخاضعة لرقابة  2021لسنة  8والمعدل بقانون رقم 
 ؟المشار إليه 2012( لسنة 8( من القانون رقم )12فقرة  35الهيئة بموجح المادة )

  نعم
 .                                                                            

 لا 
هل سبق أن تم التحقيق مع الشركة أو أي من المستفيدين الحقيقيين للشركة للامتناع عن الامتءال  .2

والانصياع لأحكام القانون، والمتطلبات الرقابية، والمعايير المهنية، أو كانا معرقلة للإجرامات، أو 
 مضللة، أو غير صادقة في التعاون مع الجهات الرقابية؟ 

  نعم
 .                                                                            

 لا 
 أو هل سبق أن تم التحقيق مع الشركة لارتكال .3

 مخزية؟   أو مخادعة، أو مقصرة، مهنية ممارسات ارتكال في المساهمة
  نعم

 .                                                                            
 لا 

 جهة أن فرضا على الشركة عقوبة من سبق هل .4
 المهني؟   لمخالفة قواعد النزاهة والمصداقية والسلو  رقابية أو مهنية
  نعم

 .                                                                            
 لا 

إيقاف الشركة عن أي نشاض   تم وأن سبق هل .5



 

 

 

 

 

 

 تجاري؟ 
  نعم

 .                                                                            
 لا 

هل سبق وأن تم تحقيق خسائر مالية، أو تصفية  .6
أو إ هار إفلا  الشركة أو أي مؤسسة كانا تديرها أو تتوة أحد المناصح الرئيسية بها، أو ألغي  

 ترخيصها، أو صفيا بحكم قضائي؟ 
  نعم

 .                                                                            
 لا 

 ديون أية سداد عن امتنعا الشركة وأن سبق هل .7
 أجنبية؟  أو سوام محلية أخرى جهات أية أو المالي أو المصرفي القطاع عليها تجاه مستحقة
  نعم

 .                                                                            
 لا 

إفلا  الشركة   بإ هار حكم وأن صدر سبق هل .8
 أو في الخار ، وهل رد إة الشركة اعتبارها؟  دولة قطر في سوام
  نعم

 .                                                                            
 لا 

 مع صلي   بإبرام قاما الشركة وأن سبق هل .9
 خارجياً؟  أو محلياً سوام بتنفيذه التزما وهل دائنيها؟
  نعم

 .                                                                            
 لا 

 
 الطلب تقديم عند المطلوبة المستندات قائمة

 الشخص المعنوي: 



 

 

 

 

 

 

 الملاحظات  لا ينطبق  مرفق  المستند 
طلح التر ي، بعد   .1

تعبئة النماذ  والتوقيع 
على الإقرارات  

والتعهدات )نموذ   
 (. 4رقم 

   

صورة من السجل  .2
التجاري ساري المفعول  

 أو ما يعادله.
   

    بطاقة قيد المنشأة. .3
قائمة المستفيدين  .4

الحقيقيين )نموذ  رقم 
7 .) 

   

 هادة حديثة بملكية   .5
أسهم ضمان العضوية  
بالنسبة للمر حين غير 
المستقلين وغير ممثلي 

العاملين بالشركة، أو 
إقرار المر ي بإيداعها  
لدى جهة الإيداع في 
الموعد المحدد لذلو  

 قانوناً.

   

إقرار المر ي بعدم   .6
الجمع بين المناصح  

وفقا لمتطلبات المادة 
( من نظام  7رقم )

حوكمة الشركات 
 المدرجة. 

   



 

 

 

 

 

 

 
 إقرار وتعهد 

أقةةةةةةةةةةةةر وأتعهةةةةةةةةةةةةد وعلةةةةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةةةةؤوليتي أنةةةةةةةةةةةةا الموقةةةةةةةةةةةةع أدنةةةةةةةةةةةةاه /__________________  
بةةةةةةةةةةةين جميةةةةةةةةةةةع البيانةةةةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةتندات الةةةةةةةةةةةواردة بهةةةةةةةةةةةذا الطلةةةةةةةةةةةب 
صةةةةةةةةةحيحة وكاملةةةةةةةةةة  وبةةةةةةةةةين الشةةةةةةةةةركة لا تشةةةةةةةةةغل أي مقعةةةةةةةةةد مجلةةةةةةةةةس إدارة بطريقةةةةةةةةةة 
ا أن تجمةةةةةةةةع بينهةةةةةةةةا وبةةةةةةةةين عضةةةةةةةةوية  مباشةةةةةةةةرة أو غيةةةةةةةةر مباشةةةةةةةةرة يحظةةةةةةةةر عليهةةةةةةةةا قانونةةةةةةةةً
المجلةةةةةةةةةةةةس وأن الشةةةةةةةةةةةةركة تمتلةةةةةةةةةةةةك عةةةةةةةةةةةةدد _________ سةةةةةةةةةةةةهما بالشةةةةةةةةةةةةركة  وبةةةةةةةةةةةةين 
أخطةةةةةةةةر الشةةةةةةةةركة بةةةةةةةةيي تغييةةةةةةةةر يسةةةةةةةةتجد علةةةةةةةةى أي مةةةةةةةةن البيانةةةةةةةةات أو المعلومةةةةةةةةات أو 

 المستندات الواردة بهذا الطلب.
 

اسم المرشح المعنوي والمفوض بالتوقيع:  
 .__________________________________________________________________ 

 
 التوقيع وختم الشركة:  

 التاريخ: ____/ ____/ _____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 ( 5لنموذج رقم )ا
 تسمية شخص من قبل عضو مجلس إدارة معنوي منتخب  طلب

 
 السادة  ركة                    )مدرجة في بورصة قطر(، 

العضو   قبل  من  المسمى   )              ( السيدة  السيد/  تسمية  طلح  بقبول  التكرم  يرجى 
الإدارة   مجلس  عضوية  في   )              ( أن المعنوي  على   ،)      /     ( الحالية  للدورة 

 يقوم بكل و ائت ومهام عضو المجلس وتحمل المسؤوليات المتعلقة بها.
 

 اسم الشركة المدرجة 
)كتابة اسم الشركة المدرجة التي لديها 

 انتخابات(

 عضو مجلس الإدارة المعنوي المنتخب 
)كتابة اسم الشركة التي لديها عضوية  

 بالمجلس( 
 

 البيانات الشخصية للشخص المسمى من قبل العضو المعنوي المنتخب
  الاسم بالكامل .1
  ) تاريخ الميلاد )يوم/ هر/سنة .2
  السن يوم التسمية  .3
  الجنسية  .4
  جنسية )أخرى(  .5
  رقم البطاقة الشخصية  .6
  رقم جواز السفر  .7
  عنوان الإقامة الحالي .8
  عنوان الإقامة الدائم .9

 
 الخبرة العلمية للشخص المسمى من قبل العضو المعنوي المنتخب

  المؤهل العلمي  .1
  التخصص  .2



 

 

 

 

 

 

  الجهة المصدرة للمؤهل  .3
  سنة الحصول على المؤهل .4

 
 الخبرة العملية الحالية للشخص المسمى من قبل العضو المعنوي المنتخب 

  اسم المؤسسة/ الجهة .1
 :إة                                                    :من الفترة )يوم / هر/سنة(  .2
  طبيعة نشاض المؤسسة/ الجهة .3
  عنوان المؤسسة/ الجهة  .4

 
 للشخص المسمى من قبل العضو المعنوي المنتخب  السابقة العملية الخبرات أهم

 ( 1خبرة رقم ) 
  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2

 أبرز المهام الو يفية  .3
−  
−  
−  

 :إة                                                    :من سنة( / هر/ الفترة )يوم .4
  المؤسسة/ الجهة نشاض  طبيعة .5
  المؤسسة/ الجهة  عنوان .6

 ( 2خبرة رقم )
  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2

 أبرز المهام الو يفية  .3
−  
−  
−  

 :إة                                                    :من سنة( / هر/ الفترة )يوم .4
  المؤسسة/ الجهة نشاض  طبيعة .5



 

 

 

 

 

 

  المؤسسة/ الجهة  عنوان .6
 ( 3خبرة رقم )

  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2

 أبرز المهام الو يفية  .3
−  
−  
−  

 :إة                                                    :من سنة( / هر/ الفترة )يوم .4
  المؤسسة/ الجهة نشاض  طبيعة .5
  المؤسسة/ الجهة  عنوان .6

 
عضوية مجالس الإدارة التي شغلها / يشغلها الشخص المسمى من قبل العضو المعنوي  

 المنتخب 

 
 المؤسسة اسم

 الجهة /

المنصب/صفة  
 العضوية 

غير  -)مستقل
 مستقل( 

غير  -)تنفيذي
 تنفيذي( 

 العضوية  تولي فترة
 ) سنة/شهر/يوم(سنة( إلى /شهر/من )يوم

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
6.     
7.     
8.     



 

 

 

 

 

 

9.     
10.     

 إقرار
 المالية  والسلامة النزاهة معايير

 )عند الإجابة بنعم يرجى ذكر الأسبال بالتفصيل( 
عليو بعقوبة جناية، أو  هل سبق الحكم .1

(  40في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، أو في جريمة من الجرائم المشار إليها في المادة )
(  335( و) 334بشأن هيئة قطر للأسواق المالية، والمادتين ) 2012( لسنة 8من القانون رقم )
 8والمعدل بقانون رقم  بإصدار قانون الشركات التجارية 2015( لسنة 11من القانون رقم )

، أو كنا ممنوعًا من مزاولة أي عمل في الجهات الخاضعة لرقابة الهيئة بموجح 2021لسنة 
 ؟ المشار إليه 2012( لسنة 8( من القانون رقم )12فقرة  35المادة )
  نعم

                                                                          
 .   
 لا 

هل سبق أن تم التحقيق معو للامتناع خلال فترات عملو عن الامتءال والانصياع لأحكام   .2
القانون، والمتطلبات الرقابية، والمعايير المهنية، أو كنا معرقلًا للإجرامات، أو مضللًا، أو غير  

 صادق في التعاون مع الجهات الرقابية؟ 
  نعم

                                                                          
 .   
 لا 

 أو هل سبق أن تم التحقيق معو لارتكال .3
 مخزية؟   أو مخادعة، أو مقصرة، مهنية ممارسات ارتكال في المساهمة

  نعم
                                                                          

 .   
 لا 



 

 

 

 

 

 

 جهة أن فرضا عليو عقوبة من سبق هل .4
 المهني؟   لمخالفة قواعد النزاهة والمصداقية والسلو  رقابية أو مهنية
  نعم

                                                                          
 .   
 لا 

أو  العمل عن إيقافو  تم وأن سبق هل .5
لح فصلو أو  مزاولة أي مهنة أو نشاض أو عمل؟  من تقرر منعو أو استقالتو تقديم منو ط 
  نعم

                                                                          
 .   
 لا 

هل سبق وأن تم تحقيق خسائر مالية أو  .6
تصفية أو إ هار إفلا  أية مؤسسة كنا تديرها أو تتوة أحد المناصح الرئيسية بها، أو ألغي 

 ترخيصها، أو صفيا بحكم قضائي؟ 
  نعم

                                                                          
 .   
 لا 

 ديون أية سداد عن امتنعا وأن سبق هل .7
 أجنبية؟  أو سوام محلية أخرى جهات أية أو المالي أو المصرفي القطاع تجاه عليو مستحقة
  نعم

                                                                          
 .   
 لا 

 إفلاسو بإ هار حكم وأن صدر سبق هل .8
 أو في الخار ، وهل رد إليو اعتبار ؟   دولة قطر في سوام
  نعم



 

 

 

 

 

 

                                                                          
 .   
 لا 

 دائنيو؟ مع صلي   بإبرام قما وأن سبق هل .9
 خارجياً؟  أو محلياً سوام بتنفيذه التزما وهل
  نعم

                                                                          
 .   
 لا 

 
 الطلب تقديم عند المطلوبة المستندات قائمة

 الشخص المسمى من قبل العضو المعنوي المنتخب: 
 الملاحظات  لا ينطبق  مرفق  المستند 

طلح التسمية، بعد   .1
تعبئة النماذ  
والتوقيع على 

الإقرارات والتعهدات 
 (. 5)نموذ  رقم 

   

إثبات  خصية   .2
الشخص المسمى 

)البطاقة الشخصية  
بالنسبة للقطري،  

جواز السفر بالنسبة 
 لغير القطري(. 

   

 هادة حسن سيرة   .3
وسلو  سارية 
المفعول عند  

 تقديمها. 

   



 

 

 

 

 

 

 

سيرة ذاتية تفصيلية   .4
وحديثة للشخص 

 المسمى. 
   

ــة  .5 ــهادة حديثـــــــــــ  ـــــــــــ
بملكيـــــــــــة الأســـــــــــهم 

 )إن وجد(.
   

إقــــــــــــرار الشـــــــــــــخص  .6
المســـــــــــمى بعـــــــــــدم 
الجمـــــــــــــــــــع بـــــــــــــــــــين 
ــا  ــح وفقـــــــــ المناصـــــــــ
ــات  لمتطلبــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 7المــــــــــادة رقــــــــــم )
مـــــــــــــــــــــن نظـــــــــــــــــــــام 
حوكمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
ــركات  الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المدرجة.

   

ــمية  .7 ــال تســــــــــــ كتــــــــــــ
صـــــــــــــــــــــادر مـــــــــــــــــــــن 
الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخص 
المعنـــــــــــوي باســـــــــــم 
ممثلـــــــــــــــــــه فـــــــــــــــــــي 
المجلـــــــــس )موقـــــــــع 
مــــــــــــــــن المخــــــــــــــــول 
ــالتوقيع  بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ومختــــــــــــوم بخــــــــــــتم 

 الجهة(.

   



 

 

 

 

 

 

 
 إقرار وتعهد 

أقةةةةةةةةةةةةر وأتعهةةةةةةةةةةةةد وعلةةةةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةةةةؤوليتي أنةةةةةةةةةةةةا الموقةةةةةةةةةةةةع أدنةةةةةةةةةةةةاه /__________________  
بةةةةةةةةةةةين جميةةةةةةةةةةةع البيانةةةةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةتندات الةةةةةةةةةةةواردة بهةةةةةةةةةةةذا الطلةةةةةةةةةةةب 
صةةةةةةةةةحيحة وكاملةةةةةةةةةة  وبةةةةةةةةةينني لا أتةةةةةةةةةولى أي منصةةةةةةةةةب ولا أشةةةةةةةةةغل أي وظيفةةةةةةةةةة يحظةةةةةةةةةر 
ا  وبةةةةةةةةين أخطةةةةةةةةر العضةةةةةةةةو المعنةةةةةةةةوي المنتخةةةةةةةةب بةةةةةةةةيي تغييةةةةةةةةر يسةةةةةةةةتجد  علةةةةةةةةيّ قانونةةةةةةةةً

 على أي من البيانات أو المعلومات أو المستندات الواردة بهذا الطلب.
 
 

اسم الشخص المسمى: 
 .__________________________________________________________________ 

 
 

 توقيع الشخص المسمى: 
 
 

 التاريخ: ____/ ____/ _____ 
 

 



 

 

 

 

 

 

( 6لنموذج رقم )ا  

 طلب تعيين ممثل الدولة في مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسية أو الثانية 

 
 السادة  ركة                            )مدرجة في بورصة قطر(، 

يرجى التكرم بقبول طلح تعييني لعضوية مجلس الإدارة للدورة الجديدة )     /      ( مقعد 
ممثل الدولة           )تنفيذي/غير تنفيذي....(، حيث تتوفر لدي كافة  روض ومتطلبات 

عضوية مجلس الإدارة المعلن عنها بتاريخ          والمنشورة على الموقع الالكتروني 
للشركة، وفيما يلي بياناتي الشخصية ومرفق بهذا الطلح كتال الجهة )الدولة( بالتعيين، وسيرة  

 ذاتية حديثة وكافة الأوراق والمستندات والشهادات المطلوبة. 
 

اسم الشركة المعين بمجلس إدارتها  
 ممثل الدولة 

 

عدد مقاعد مجلس الإدارة المخصصة  
 للدولة 

 )المحددة بالنظام الأساسي(
 

 
  اسم الجهة )الدولة( .1
  عدد الأسهم المملوكة للجهة )الدولة(  .2
نسبة ملكية الأسهم من رأ  مال   .3

 الشركة
 

عدد المقاعد وفقا لنسبة ملكية   .4
 الأسهم 

 

 
 البيانات الشخصية للمعين 

  الاسم بالكامل .1
  ) تاريخ الميلاد )يوم/  هر/ سنة .2



 

 

 

 

 

 

  السن يوم الانتخابات .3
  الجنسية  .4
  جنسية )أخرى(  .5
  رقم البطاقة الشخصية  .6
  رقم جواز السفر  .7
  عنوان الإقامة الحالي .8
  عنوان الإقامة الدائم .9

 
 صفة العضوية 

 (على المر ي اختيار أحد الخيارات أدناه)
  ممثل

الدولة  
بالتعيي 
 ن

  تنفيذي   غير تنفيذي 

 
 الخبرة العلمية للمعيَّن

  المؤهل العلمي   .1
  التخصص  .2
  الجهة المصدرة للمؤهل  .3
  سنة الحصول على المؤهل .4

 
 الخبرة العملية الحالية للمعين 

  اسم المؤسسة/ الجهة .1
 :إة                                                      :من الفترة )يوم / هر/سنة(   .2
  طبيعة نشاض المؤسسة/الجهة .3
  عنوان المؤسسة/الجهة  .4

 



 

 

 

 

 

 

 أهم الخبرات العملية السابقة للمعين 
 ( 1خبرة رقم ) 

  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2
  − أبرز المهام الو يفية  .3

−  
−  

 :إة                                                      :من  سنة(/ هر/ الفترة )يوم .1
  المؤسسة/الجهة نشاض  طبيعة .2
  المؤسسة/الجهة  عنوان .3

 ( 2خبرة رقم )
  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2
  − أبرز المهام الو يفية  .3

−  
−  

 :إة                                                      :من  سنة(/ هر/ الفترة )يوم .4
  المؤسسة/الجهة نشاض  طبيعة .5
  المؤسسة/الجهة  عنوان .6

 ( 3خبرة رقم )
  الجهة /المؤسسة اسم .1
  المسمى الو يفي  .2
  − أبرز المهام الو يفية  .3

−  
−  

 :إة                                                      :من  سنة(/ هر/ الفترة )يوم .4



 

 

 

 

 

 

  المؤسسة/الجهة نشاض  طبيعة .5

  المؤسسة/الجهة  عنوان .6
 

 
 

 عضوية مجالس الإدارات التي شغلها / يشغلها المعين 
 

 / المؤسسة اسم
 الجهة 

المنصب/صفة  
 العضوية 

غير  -)مستقل
 مستقل( 

غير  -)تنفيذي
 تنفيذي( 

 العضوية   تولي فترة
من 

سن/شهر/يوم(إلى)سنة /شهر/)يوم
 ) ة

1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
6.     
7.     
8.     
9.     

10.     
 إقرار

 المالية  والسلامة النزاهة معايير
 )عند الإجابة بنعم يرجى ذكر الأسبال بالتفصيل( 

عليو بعقوبة جناية، أو  هل سبق الحكم .1



 

 

 

 

 

 

في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، أو في جريمة من الجرائم المشار إليها في المادة 
( 334بشأن هيئة قطر للأسواق المالية، والمادتين ) 2012( لسنة 8( من القانون رقم )40)

والمعدل   بإصدار قانون الشركات التجارية 2015( لسنة 11( من القانون رقم )335و)
، أو كنا ممنوعًا من مزاولة أي عمل في الجهات الخاضعة 2021لسنة  8بقانون رقم 

 ؟  المشار إليه 2012( لسنة 8( من القانون رقم )12فقرة  35لرقابة الهيئة بموجح المادة )
  نعم

                                                                       
 .      

 لا 
هل سبق أن تم التحقيق معو للامتناع   .2

خلال فترات عملو عن الامتءال والانصياع لأحكام القانون، والمتطلبات الرقابية، والمعايير 
المهنية، أو كنا معرقلًا للإجرامات، أو مضللًا، أو غير صادق في التعاون مع الجهات 

 الرقابية؟  
  نعم

                                                                       
 .      

 لا 
 هل سبق أن تم التحقيق معو لارتكال .3

 مخزية؟  أو مخادعة، أو مقصرة، مهنية ممارسات ارتكال في المساهمة أو
  نعم

                                                                       
 .      

 لا 
 أن فرضا عليو عقوبة من سبق هل .4

 المهني؟   لمخالفة قواعد النزاهة والمصداقية والسلو  رقابية أو مهنية جهة
  نعم

                                                                       
 .      



 

 

 

 

 

 

 لا 
أو  العمل عن إيقافو  تم وأن سبق هل .5

لح فصلو أو مزاولة أي مهنة أو نشاض أو   من تقرر منعو أو استقالتو تقديم منو ط 
 عمل؟  
  نعم

                                                                       
 .      

  لا 
هل سبق وأن تم تحقيق خسائر مالية أو  .6

تصفية أو إ هار إفلا  أية مؤسسة كنا تديرها أو تتوة أحد المناصح الرئيسية بها، أو 
 ألغي ترخيصها، أو صفيا بحكم قضائي؟ 

  نعم
                                                                       

 .      
 لا 

 أية سداد عن امتنعا وأن سبق هل .7
 أو سوام محلية أخرى جهات أية أو المالي أو المصرفي القطاع تجاه عليو مستحقة ديون

 أجنبية؟  
  نعم

                                                                       
 .      

 لا 
 إفلاسو  بإ هار حكم وأن صدر سبق هل .8

 أو في الخار ، وهل رد إليو اعتبار ؟   دولة قطر في سوام
  نعم

                                                                       
 .      

 لا 



 

 

 

 

 

 

 مع صلي   بإبرام قما وأن سبق هل .9
 خارجياً؟  أو محلياً سوام بتنفيذه التزما وهل دائنيو؟
  نعم

                                                                       
 .      

 لا 
 

 الطلب تقديم عند المطلوبة المستندات قائمة
 الملاحظات  لا ينطبق  مرفق  المستند 

في   .1 الدولة  ممثل  تعيين  طلح 
في  مدرجة  إدارة  ركة  مجلس 
يكون   )التوقيع  الرئيسية  السوق 
الدولة(  ممثل  الشخص  من 

   (.4)نموذ  رقم 

   

)البطاقة  .2 المعين  إثبات الشخصية 
جواز  للقطري،  بالنسبة  الشخصية 

 السفر بالنسبة لغير القطري(. 
   

وسلو     .3 سيرة  حسن   هادة 
 سارية المفعول عند تقديمها.

   

الأسهم   .4 بعدد  حديثة   هادة 
)الدولة(   للجهة  المملوكة 
 وبنسبتها من رأ  المال الشركة. 

   

بين  .5 الجمع  بعدم  المعين  إقرار 
المادة  متطلبات  حسح  المناصح 

( حوكمة 7رقم  نظام  من   )
 الشركات المدرجة.

   

وحديثة   .6 تفصيلية  ذاتية  سيرة 
 للمعين. 

   



 

 

 

 

 

 

كتــــال تعيــــين صــــادر مــــن الجهـــــة  .7
)الدولــــــــة( باســــــــم ممثلهــــــــا فــــــــي 
ــول  ــع مـــــن المخـــ المجلـــــس )موقـــ
ــة  ــتم الجهــ ــوم بخــ ــالتوقيع ومختــ بــ

 )الدولة((.

   

الحقيقيين  .8 المستفيدين  قائمة 
 (. 5)نموذ  رقم 

   

 
 إقرار وتعهد 

 
أقةةةةةةةةةر وأتعهةةةةةةةةةد وعلةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةؤوليتي أنةةةةةةةةةا الموقةةةةةةةةةع أدنةةةةةةةةةاه /_________________  بةةةةةةةةةين 
جميةةةةةةةةةع البيانةةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةتندات الةةةةةةةةةواردة بهةةةةةةةةةذا الطلةةةةةةةةةب صةةةةةةةةةحيحة 
وكاملةةةةةةةةةةةة  وبةةةةةةةةةةةينني لا أتةةةةةةةةةةةولى أي منصةةةةةةةةةةةب ولا أشةةةةةةةةةةةغل أي وظيفةةةةةةةةةةةة يحظةةةةةةةةةةةر علةةةةةةةةةةةيّ 
ا أن أجمةةةةةةةةةةةع بينهةةةةةةةةةةةا وبةةةةةةةةةةةين عضةةةةةةةةةةةةوية المجلةةةةةةةةةةةس وأننةةةةةةةةةةةي أمتلةةةةةةةةةةةك عةةةةةةةةةةةةدد  قانونةةةةةةةةةةةً
_________ سةةةةةةةةةةهما بالشةةةةةةةةةةركة  وبةةةةةةةةةةين أخطةةةةةةةةةةر الشةةةةةةةةةةركة بةةةةةةةةةةيي تغييةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةي عةةةةةةةةةةدد 
الأسةةةةةةةةهم المملوكةةةةةةةةة للجهةةةةةةةةة التةةةةةةةةي أمثلهةةةةةةةةا وبةةةةةةةةيي تغييةةةةةةةةر يسةةةةةةةةتجد علةةةةةةةةى أي مةةةةةةةةن 

 البيانات أو المعلومات أو المستندات الواردة بهذا الطلب.
 
 

 اسم المعين: __________________________________________________________________. 
 
 

 توقيع المعين: 
 

 التاريخ: ____/ ____/ ____
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 (  7النموذج رقم )
 نموذج تحديد المستفيد الحقيقي للشخص المعنوي المرشح 

 
البيانةةةةةةةةةةةةةات حةةةةةةةةةةةةةول الشةةةةةةةةةةةةةخص المعنةةةةةةةةةةةةةوي المرشةةةةةةةةةةةةةح لعضةةةةةةةةةةةةةوية مجلةةةةةةةةةةةةةس إدارة أولًا: 

 :شركة مدرجة
  اسم الشخص المعنوي 

الشكل القانوني: )شركة /صندوق أو أي ترتيب 
 قانوني( 

 

  رقم السجل التجاري أو ما يقابله
  رأس المال 

  اسم الشركة المدرجة المرشح لعضويتها 
نسبة المساهمة في الشركة المدرجة  

 المرشح لعضويتها 
 

 
البيانات حول كل فرد يمتلةةك أو يسةةيطر بصةةورة مباشةةرة أو غيةةر مباشةةرة بنسةةبة لا تقةةل عةةن ثانيًا:  

 * % من حصص الشخص المعنوي المذكور في )البند أولاً( أو من حقوق التصويت به:20
 

 الجنسية  الاسم الكامل 
تاريخ  
 الميلاد 

 نوع ورقم الوثيقة 
ــة  - البطاقــــــــــــــــــــــــــــــ

الشخصــــــــــــــــــــــــــية 
 )قطري ومقيم(

جواز الســفر )غيــر  -
 المقيم(

تاريخ  
انتهاء  
 الوثيقة 

 النسبة 

كيفية حيازة  
 الحصة 

    بشــــــــــــــــــكل
 مبا ر

  ــر ــكل غيــ بشــ
 مبا ر

       
       
       
       



 

 

 

 

 

 

       
       
       
       

 
بالنسةةبة للمسةةتفيد الحقيقةةي مةةن الترتيةةب القةةانوني هةةو الفةةرد الةةذي يمتلةةك أو يسةةيطر فعليةةاً * 

  ويشمل الآتي:
 % على الأقل من أموال الترتيح.20الفرد الذي يحصل على  .1
% علــى الأقــل مــن ملكيــة الترتيــح 20أي فرد يمار  الســيطرة، بشــكل مبا ــر أو غيــر مبا ــر، علــى  .2

 القانوني.
البيانةةةةةةةةات حةةةةةةةةول الأفةةةةةةةةراد الةةةةةةةةذين يسةةةةةةةةيطرون  شةةةةةةةةكل مباشةةةةةةةةر أو غيةةةةةةةةر مباشةةةةةةةةر ثالثةةةةةةةةاً: 

 ** على إدارة الشخص المعنوي المذكور في )البند أولاً(:

 الاسم الكامل 
المنصب / 
المسمى  
 الوظيفي 

 الجنسية 

 نوع ورقم الوثيقة 
البطاقــة الشخصــية )قطــري  -

 ومقيم(
 جواز السفر )غير المقيم( -

تاريخ  
انتهاء  
 الوثيقة 

     
     
     
     
     
     

** فةةي حةةال لةةم يةةتم تحديةةد المسةةتفيد الحقيقةةي تبعةةاً للبنةةد أعةةلاه )ثالثةةاً(  يةةتم تحديةةد كبيةةر 
 المديرين لدى الشخص المعنوي أنه     المستفيد الحقيقي.

 
فةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةال لةةةةةةةةةم يةةةةةةةةةتم بعةةةةةةةةةد تحديةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةةتفيدين الحقيقيةةةةةةةةةين أو توزيةةةةةةةةةع رابعةةةةةةةةةاً: 

الحصةةةةةةةةص علةةةةةةةةيهم للترتيةةةةةةةةب القةةةةةةةةانوني كمةةةةةةةةا فةةةةةةةةي البنةةةةةةةةد )ثانيةةةةةةةةاً(  يةةةةةةةةتم تحديةةةةةةةةد 



 

 

 

 

 

 

فئةةةةةةةةةةة الأفةةةةةةةةةةراد الةةةةةةةةةةذين تةةةةةةةةةةم تيسةةةةةةةةةةيس الترتيةةةةةةةةةةب القةةةةةةةةةةانوني أو تةةةةةةةةةةم تشةةةةةةةةةةغيله 
 كمستفيد حقيقي لمنفعتهم الرئيسية.

 

 الاسم الكامل  
اسم الترتيب  
القانوني ذو 

 الصلة 

المنصب / 
المسمى  
 الوظيفي 

 الجنسية 

 نوع ورقم الوثيقة 
ــية  - ــة الشخصـ البطاقـ

 )قطري ومقيم(
ــر  - ــفر )غيــ ــواز الســ جــ

 المقيم(

تاريخ  
انتهاء  
 الوثيقة 

      
      
      
      
      
      

 
 إقرار وتعهد 

....................................... أنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا / نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن .........................
المفةةةةةةةةةةةوض بةةةةةةةةةةةالتوقيع عةةةةةةةةةةةن الشةةةةةةةةةةةخص المعنةةةةةةةةةةةوي المةةةةةةةةةةةذكور فةةةةةةةةةةةي )البنةةةةةةةةةةةد أولاً(  

ت الةةةةةةةواردة أعةةةةةةةلاه أشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهد / نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهد بةةةةةةةين جميةةةةةةةع المعلومةةةةةةةا
صةةةةةحيحة وكاملةةةةةة وحقيقيةةةةةةة )مرفةةةةةق إثبةةةةةةات التفةةةةةوي (. وفةةةةةي حالةةةةةةة تغييةةةةةر أي مةةةةةةن 
المعلومةةةةات أعةةةةلاه أتعهةةةةد/ نتعهةةةةد بتةةةةوفير المعلومةةةةات الجديةةةةدة حةةةةال تغييرهةةةةا لإدارة 
الحوكمةةةةةةةةة والإفصةةةةةةةةاح بهيئةةةةةةةةة قطةةةةةةةةر للأسةةةةةةةةواق الماليةةةةةةةةة عبةةةةةةةةر البريةةةةةةةةد الإلكترونةةةةةةةةي 

Disclosure@qfma.org.qa. 
 

 الاسم: ............................................................................... 
 المنصب: ............................................................................ 
 التوقيع: ............................................................................ 
 التاريخ: ............................................................................. 


