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سعادة الشيخ/ بندر بن محمد بن سعود آل ثاني 
المحافظ

 لنقــاط الضعــف والمرونــة فــي النظــام المالــي، كمــا يقــدّم لمحــة عامــة حــول التدابيــر 
ً
يقــدّم تقريــر الاســتقرار المالــي تقييمــا

الاحترازيــة التــي تــم تطبيقهــا خــال العــام للحــدّ مــن نقــاط الضعــف الناشــئة. يتمتــع مصــرف قطــر المركــزي بالصلاحيــات 
ــى  ــي عل ــرفّ مصــرف قطــر المركــزي الاســتقرار المال ــة قطــر. ويعُ ــي فــي دول ــي تضمــن اســتقرار وســامة النظــام المال الت
 
ً
ــة للســوق، قــادرا ــى تحتي ــة وأســواق وبنُ ــف مــن مؤسســات مالي ــذي يتأل ــي، ال ــا النظــام المال ــي يكــون فيه ــة الت ــه "الحال أن

ــتخدميه  ــة مس ــى بثق ــال، ويحظ ــتمر وفع ــكل مس ــة وبش ــية بسلاس ــه الأساس ــع وظائف ــات وأداء جمي ــل الصدم ــى تحمّ عل
والجمهــور." ومــن أجــل ضمــان نظــام مالــي مســتقر، يقــوم مصــرف قطــر المركــزي بتطبيــق اللوائــح التنظيميــة والرقابــة 
ــم للأســواق الماليــة، وســامة وكفــاءة نظــم الدفــع والتســويات والتنســيق 

ّ
الاحترازيــة الكليـّـة الفعالــة وضمــان العمــل المنظ

مــع الجهــات الرقابيــة الأخــرى فــي قطــاع الخدمــات الماليــة. 

ــم العالمــي قــد وصل إلــى ذروتــه، وزاد التفاؤل بشــأن 
ّ
عــات بــأنّ التضخ

ّ
انتهــى عــام 2023 بمشــاعر إيجابيــة، حيــث كانــت التوق

 حالــة مــن عــدم اليقيــن مــن مخــاوف ارتفــاع الضغــط المصرفــي فــي الاقتصــادات 
ً
الهبــوط الســلس للاقتصــاد العالمــي، تــاركا

المتقدمــة. ومــع ذلــك، لا تــزال نقــاط الضعــف الناجمــة عــن ارتفــاع أســعار الفائــدة لفتــرة أطــول قائمــة، وإذا لــم يتــم إدارتهــا 
بشــكل فعّــال، فقــد تتضــاءل قــدرة القطــاع العائلــي وقطــاع الشــركات علــى الســداد. واختلفــت بيئــة الاقتصــاد الكلــي بســبب 
التبايــن بيــن الاقتصــادات المتقدمــة والاقتصــادات الناشــئة. حافظــت بعــض اقتصــادات الأســواق الناشــئة الرئيســية علــى 
المرونــة وقدرتهــا علــى التكيـّـف مــع الزيــادة فــي أســعار الفائــدة فــي ظــل النمــو الاقتصــادي فــي هــذه الاقتصــادات بمعــدّل 
لــب الطلــب العالمــي 

ّ
بــات نتيجــة لتق

ّ
. وأظهــرت أســعار الســلع الأساســية، لاســيما أســعار الطاقــة، تقل

ً
أســرع ممــا كان متوقعــا

بــات فــي فئــات 
ّ
واضطرابــات فــي سلســلة التوريــد مــع اســتمرار التوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة. ومــع ذلــك فــإنّ التقل

الموجــودات الرئيســية انخفضــت قــرب نهايــة العــام مدعومــة بزيــادة الثقــة فــي اســتعادة الاقتصــاد العالمــي نشــاطه.  

ــال  ــى اكتم  إل
ً
ــا ــك جزئي ــع ذل ــام 2023، ويرج ــال ع ــة خ ــتويات الطبيعي ــى المس ــر إل ــة قط ــي دول ــادي ف ــو الاقتص ــاد النم ع

، حافــظ مصــرف قطــر المركــزي علــى موقــف مشــدّد 
ً
ــم منخفضــا

ّ
مشــروعات البنيــة التحتيــة. وعلــى الرغــم مــن بقــاء التضخ

 إلــى حــدّ كبيــر مــن حالات 
ً
فــي السياســة النقديــة بغــرض تثبيــت ســعر الصــرف ليبقــى القطــاع المالــي فــي دولــة قطــر محصّنــا

عــدم اليقيــن فــي الاقتصــادات العالميــة بفضــل التدابيــر والسياســات الحكيمــة. حافــظ القطــاع المصرفــي فــي الدولــة علــى 
مرونتــه مــع زيــادة رأس المــال وهوامــش تغطيــة الســيولة. وحافظــت التدابيــر الاحترازيــة الكليــة المناســبة علــى الاســتقرار 
المالــي بمــا فــي ذلــك الحــدّ مــن نقــاط الضعــف ذات الصلــة بالميزانيــة العموميــة للقطــاع المصرفــي، بينمــا ســجّل القطــاع 
 مــع وجــود 

ً
 ومتينــا

ً
 فــي هيــكل التمويــل بمزيــد مــن التركيــز المحلــي. ولا يــزال القطــاع المالــي غيــر المصرفــي ســليما

ً
تحسّــنا

تشــابكات محــدودة مــع القطــاع المصرفــي. تشــير نتائــج اختبــار الضغــط فــي هــذا التقريــر إلــى قــدرة البنــوك علــى تحمــل 
، ســتعزّز اســتراتيجية القطــاع المالــي الثالثــة التطــورات فــي القطــاع المالــي فــي 

ً
ظــروف الضغــط الشــديدة. وبالمضــي قدمــا

دولــة قطــر. حيــث اســتندت الاســتراتيجية علــى أربــع ركائــز شــملت الخدمــات المصرفيــة والتأميــن والتمويــل الرقمــي وأســواق 
ــكار الرقمــي  ــل الإســامي، والابت ــة، والتموي ــة التنظيمي ــز خمســة محــاور: الحوكمــة والرقاب رأس المــال. وتدعــم هــذه الركائ

والتقنيــات المتقدمــة، واســتدامة حوكمــة الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة، وإدارة المواهــب والقــدرات.

 لقطــاع عريــض مــن الجمهــور. ويسُــرّ مصــرف قطــر المركــزي الإعــان عــن إصــدار 
ً
 موجّهــا

ً
 ســنويا

ً
يتضمــن هــذا التقريــر تقييمــا

تقريــر الاســتقرار المالــي لعــام 2023 وهــو الإصــدار الخامــس عشــر فــي هــذه السلســلة. ومــن المؤكــد أنّ تعــود المرئيّــات 
والتحليــات القيمّــة الــواردة فــي هــذا التقريــر بالفائــدة علــى كافــة أصحــاب المصلحــة. تــم تنظيــم هــذا التقريــر علــى النحــو 
ــي والإقليمــي والعالمــي، ويناقــش الفصــل  ــى المســتوى المحل ــة عل ــة الكلي ــن الفصــل الأول التطــوّرات المالي ــي؛ يتضمّ التال
ــر  ط الفصــل الثالــث مــن التقري

ّ
ــي التطــوّرات فــي القطــاع المصرفــي الخاضــع لتنظيــم مصــرف قطــر المركــزي، ويســل الثان

ــة  ــات المالي ــطة المؤسس ــك أنش ــي ذل ــا ف ــر بم ــة قط ــي دول ــرى ف ــة الأخ ــات المالي ــي المؤسس ــوّرات ف ــى التط ــوء عل الض
والأســواق الماليــة الخاضعــة لتنظيــم هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال. ويتنــاول الفصــل الرابــع والأخيــر التطــوّرات فــي البنيــة 
التحتيــة الماليــة فــي دولــة قطــر، وجديــر بالذكــر أنّ هــذا التحليــل يســتند إلــى بيانــات الســنة الماليــة حتــى نهايــة عــام 2023، 

مالــم يذُكــر خــاف ذلــك.

ــاد المفــدى الشــيخ  ــر الب ــان لحضــرة صاحــب الســمو أمي يتوجّــه مصــرف قطــر المركــزي فــي هــذا الشــأن بالشــكر والامتن
تميــم بــن حمــد آل ثانــي، وإلــى صاحــب الســمو الشــيخ عبــد الله بــن حمــد آل ثانــي نائــب الأميــر، وإلــى معالــي رئيــس مجلــس 
الــوزراء ووزيــر الخارجيــة الشــيخ محمــد بــن عبــد الرحمــن آل ثانــي، وإلــى ســعادة وزيــر الداخليــة الشــيخ خليفــة بــن حمــد 
آل ثانــي. والشــكر والتقديــر موصــولان إلــى الجهــات الحكوميــة والهيئــات التنظيميــة الأخــرى مثــل هيئــة تنظيــم مركــز قطــر 
للمــال وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة والبنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى العاملــة فــي دولــة قطــر، والتــي ســاهمت مــن 

خــال توفيــر المعلومــات والبيانــات التــي ســاعدت فــي إعــداد هــذا التقريــر.

تمهيد
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مجلس إدارة المصرف

* يشمل هذا التقرير أعضاء مجلس الإدارة للفترة قيد المراجعة لعام 2023

سعادة الدكتور/ صالح النابت
 
ً
عضوا

سعادة السيد/ سلطان راشد الخاطر
 
ً
ممثل وزارة التجارة والصناعة - عضوا

سعادة الدكتور/ إبراهيم الإبراهيم
 
ً
عضوا

سعادة السيد/ خلف أحمد المناعي
 
ً
ممثل وزارة المالية - عضوا

الدكتور/ طامي أحمد البنعلي
 
ً
عضوا
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ص التنفيذي
ّ
الملخ

 
ً
ــي بالحيطــة والحــذر خــال عــام 2023، حيــث أنّ التعافــي مــن آثــار الجائحــة ظــلّ متفاوتــا

ّ
كان علــى صنّــاع السياســات فــي جميــع أنحــاء العالــم التحل

ــدة  ــدة الرســمية بشــكل متزامــن. وقــد ســاهمت سياســة "ارتفــاع أســعار الفائ ــم اســتدعى تشــديد أســعار الفائ
ّ
ــدان، كمــا أنّ ارتفــاع التضخ ــر البل عب

لفتــرة أطــول" فــي زيــادة الضغــوط علــى القطــاع المصرفــي، والتــي أثــارت -إلــى جانــب نقــاط الضعــف فــي القطــاع - أزمــات لــدى عــدد مــن البنــوك 
ــرات الجيوسياســية واحتمــالات انقطــاع 

ّ
، حيــث أنّ التوت

ً
فــي الاقتصــادات المتقدمــة، ممــا أدى إلــى إبــراز المخــاوف المتعلقــة بالاســتقرار المالــي مجــدّدا

قــات رأس المــال إلــى الخــارج فــي الأســواق الناشــئة، قــد زادت مــن الحاجــة 
ّ
 عــن الضغــوط الناشــئة عــن تدف

ً
سلاســل الإمــداد والســلع الأساســية، فضــا

طــر العمــل الاحترازيــة ذات الصلــة. 
ُ
إلــى تكثيــف مراقبــة القطاعــات الماليــة وتعزيــز أ

علــى المســتوى المحلــي، توسّــعت الأنشــطة الاقتصاديــة فــي قطــر فــي عــام 2023 وإن كان ذلــك بوتيــرة أبطــأ؛ حيــث نمــا الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ــم لديهــا خــال العــام بعــد أن 

ّ
 فــي معــدّلات التضخ

ً
 تدريجيــا

ً
ــم، شــهدت قطــر انخفاضــا

ّ
الحقيقــي بنســبة 1.2% فــي عــام 1.2023 وعلــى صعيــد التضخ

ــة، حيــث ســاهم  ــه الأنشــطة الاقتصادي ــة قطــر دور أساســي فــي توجي ســجّل مســتويات مرتفعــة فــي عــام 2022. كان لسياســة الحكومــة فــي دول
ســس الراســخة العامــة للاقتصــاد 

ُ
الإنفــاق العــام بشــكل كبيــر فــي تعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص، ممــا عــزّز الاقتصــاد المحلــي. وقــد انعكســت الأ

القطــري، إلــى جانــب الفوائــض المزدوجــة وزيــادة ثقــة المشــاركين فــي الســوق الماليــة، فــي التصنيفــات الســيادية لدولــة قطــر. ومــع مراعــاة العوامــل 
المحليــة والخارجيــة فــي عــام 2023، قامــت وكالــة فيتــش بتعديــل نظرتهــا المســتقبلية لدولــة قطــر إلــى نظــرة إيجابيــة بعــد أن كانــت مســتقرة مــع 

.)AA-( الإبقــاء علــى التصنيــف عنــد

 خــال عــام 2023. 
ً
 متميــزا

ً
علــى الرغــم مــن حــالات عــدم اليقيــن العالميــة وتباطــؤ النمــو الاقتصــادي، ســجّل القطــاع المصرفــي فــي قطــر أداءً ماليــا

ــن القطــاع مــن الحفــاظ علــى مســتويات عاليــة 
ّ
 بنمــو الائتمــان بنســبة 2.5%. لقــد تمك

ً
حيــث بلــغ نمــو الموجــودات 3.4% علــى أســاس ســنوي مدعومــا

ــوب مــن  ــى المطل ــر مــن الحــدّ الأدن ــى بكثي ــة أعل ــوك الوطني ــدى البن ــة رأس المــال ل ــت نســب كفاي
ّ
ــة، حيــث ظل مــن رأس المــال والســيولة والربحي

قبــل مصــرف قطــر المركــزي حتــى بعــد تخصيــص هوامــش احتياطيــة إضافيــة للبنــوك ذات الأهميــة النظاميــة المحليــة وبموجــب متطلبــات عمليــة 
التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال )ICAAP(. كمــا تجــاوزت نســبة تغطيــة الســيولة )LCR( ونســبة صافــي المــوارد المســتقرة )NSFR( لــدى البنــوك 
 علــى قــدرة البنــوك علــى مواجهــة التحديــات المالية 

ً
ــرا

ّ
الوطنيــة الســقوف التــي حدّدهــا مصــرف قطــر المركــزي. ويعُــدّ تحسّــن مســتويات الربحيــة مؤش

ــي. وقــد ســاهمت  ــف الائتمان ــل وكالات التصني ــة مــن قب ــي فــي النظــرة المســتقبلية الإيجابي ــة، وانعكســت قــوة النظــام المال ــر المواتي ــة غي العالمي
خذهــا مصــرف قطــر المركــزي فــي هــذا التحسّــن. وفــي هــذا الســياق، لوحــظ 

ّ
العديــد مــن تدابيــر الاحتــراز الكلــي وغيرهــا مــن التدابيــر التنظيميــة التــي ات

 بزيــادة ملحوظــة فــي الاعتمــاد علــى مصــادر الأمــوال المحليــة. وعلــى الرغــم مــن أنّ 
ً
ــا انخفــاض صافــي المطلوبــات الخارجيــة بشــكل كبيــر مصحوب

ــرات واعــدة بالتحسّــن خــال العــام. وأشــارت نتائــج 
ّ

أســعار الفائــدة المرتفعــة قــد قيـّـدت تمديــد هيــاكل آجــال الاســتحقاق، إلا أنــه لا زالــت هنــاك مؤش
قــات الودائــع إلــى 

ّ
 إلــى مرونــة البنــوك وقدرتهــا علــى تحمّــل الصدمــات الناجمــة عــن زيــادة القــروض غيــر المنتظمــة أو تدف

ً
اختبــارات الضغــط أيضــا

ــر احتياطــي كافٍ مــن رأس المــال واحتفاظهــا بمخــزون كافٍ مــن الموجــودات الســائلة. كمــا أنّ الأســلوب الجديــد للإشــراف القائــم 
ّ
الخــارج وذلــك لتوف

ــل 
ّ
 بضمــان تقييــم المخاطــر الناشــئة فــي القطــاع المصرفــي بشــكل أســرع والتدخ

ً
ــا ــدى مصــرف قطــر المركــزي كان كفي ــع ل ــى المخاطــر المتبّ عل

ــر لمعالجتهــا، وســاهم كذلــك فــي تعزيــز الممارســات الداخليــة لإدارة المخاطــر لــدى البنــوك وضمــان امتثالهــا للقواعــد والإرشــادات التنظيميــة. 
ّ
المبك

ــه   خــال عــام 2023، تلت
ً
ــدا  جي

ً
ــة نمــوا ــة الأخــرى الخاضعــة لتنظيــم مصــرف قطــر المركــزي، ســجّل بنــك قطــر للتنمي ومــن بيــن المؤسســات المالي

شــركات الاســتثمار وشــركات التمويــل. وحافظــت شــركات التأميــن علــى قــوة ملاءتهــا الماليــة، حيــث تجــاوزت المــاءة الماليــة بكثيــر نســبة %200، 
ســواء علــى المســتوى الفــردي أو المجمّــع. إلــى جانــب ذلــك، ارتفعــت نســب الاحتفــاظ بشــكل حــاد فــي عامــي 2022 و2023، ممــا يعكــس تحسّــن 
كفــاءة شــركات التأميــن. كمــا حافظــت شــركات الاســتثمار والتمويــل ومحــال الصرافــة علــى مســتويات عاليــة مــن رأس المــال والموجــودات الســائلة، 
ممــا يشــير إلــى مرونتهــا وقدرتهــا علــى توســيع نطــاق أنشــطتها. وأمــا بالنســبة للمؤسســات الماليــة المصــرحّ لهــا مــن قبــل هيئــة تنظيــم مركــز قطــر 
للمــال، فقــد ظــلّ إجمالــي انكشــافها علــى الاقتصــاد المحلــي معتــدلاً بنحــو 31.4 مليــار ريــال قطــري بنهايــة عــام 2023. وقــد تحسّــنت معــدّلات كفايــة 
ــت الســيولة لــدى البنــوك المســجّلة فــي هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال 

ّ
رأس المــال نتيجــة لنمــو الدخــل المحتفــظ بــه لــدى كافــة الشــركات. كمــا ظل

قويــة نتيجــة احتفاظهــا بإيداعــات مصرفيــة كبيــرة.

1 يتناول هذا التقرير بيانات الناتج المحلي الإجمالي الصادرة حتى سبتمبر 2024

ــدة بيــن مختلــف نظــم الدفــع والتســويات المترابطــة وعلاقتهــا 
ّ
ــل إحــدى الوظائــف الأساســية لمصــرف قطــر المركــزي فــي إدارة العمليــات المعق

ّ
تتمث

باســتقرار النظــام المالــي علــى نطــاق أوســع. ومــن خــال مراقبتــه المســتمرة، أجــرى مصــرف قطــر المركــزي إصلاحــات علــى البنيــة التحتيــة الماليــة 
ــنوات  ــس س ــدة خم ــة لم ــا المالي ــتراتيجية التكنولوجي ــزي اس ــر المرك ــرف قط ــق مص ــياق، أطل ــذا الس ــي ه ــر. وف ــكل أكب ــا بش ــى تطويره ــل عل وعم
 
ً
والتــي ارتكــزت علــى أربعــة محــاور وأكثــر مــن 20 مبــادرة وتضمّنــت صياغــة العديــد مــن الإرشــادات لنمــاذج الأعمــال والتقنيــات الناشــئة. واســتجابة
عــات العصــر الرقمــي المتزايــدة ولتقديــم خدمــات دفــع فعّالــة وميسّــرة، تــم إطــاق بطاقــة "هميــان" الوطنيــة فــي مــارس 2023 

ّ
لاحتياجــات وتوق

 إلــى ذلــك، أدى الاســتخدام المتزايــد لوســائل الدفــع الإلكترونيــة إلــى زيــادة حجــم 
ً
مــع ميـّـزات إضافيــة تشــمل الأمــان وتكلفــة أقــلّ للعمليــات. إضافــة

المعامــات. كمــا اســتمر تطويــر البنيــة التحتيــة التنظيميــة مــن خــال اتخــاذ السياســات الملائمــة فــي الوقــت المناســب بالتعــاون مــع هيئــة تنظيــم 
مركــز قطــر للمــال وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لضمــان تحقيــق الاســتقرار المالــي الشــامل فــي قطــر. 

ــع فــي عــام 2024 اســتمرار اعتــدال الطلــب علــى الائتمــان فــي ضــوء ارتفــاع أســعار الفائــدة وإكمــال مشــروعات البنيــة التحتيــة الرئيســية. إلا أنــه 
ّ
يتُوق

ــع 
ّ
ــع تراجــع وتيــرة تشــديد شــروط الإقــراض المصرفــي علــى المــدى القريــب إلــى المتوســط. ومــن المتوق

ّ
مــع انخفــاض أســعار الفائــدة، مــن المتوق

 أن يسُــهم مشــروع توســعة حقــل غــاز الشــمال واســتقرار ارتفــاع أســعار النفــط فــي تحفيــز النمــو علــى المــدى المتوســط. وقــد يسُــاهم تنويــع 
ً
أيضــا

ــع كذلــك أن 
ّ
الاقتصــاد فــي تســريع الطلــب علــى الائتمــان مــن القطــاع الخــاص؛ لاســيما مــن قطاعــات الســياحة والاســتهلاك والتجــارة والضيافــة. ويتُوق

ــر الاســتراتيجية الثالثــة للتنميــة الوطنيــة والاســتراتيجية الثالثــة للقطــاع المالــي الدعــم الــازم لتحقيــق نمــو مســتدام. 
ّ
توف
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1.1 التطوّرات العالمية
ــم حتــى مــع ارتفــاع أســعار الفائــدة. وفــي الولايــات 

ّ
 فــي ظــل التخفيــف مــن حــدّة التضخ

ً
ظــلّ النشــاط الاقتصــادي العالمــي خــال عــام 2023 مســتقراّ

ــر بســبب ارتفــاع تكاليــف 
ّ
المتحــدة، كان الدخــل الثابــت إلــى جانــب الإنفــاق الحكومــي والاســتهلاك العائلــي، يدعــم الطلــب. غيــر أنّ النمــو العالمــي تعث

ــرات الجيوسياســية المســتمرة. كمــا أثــر كل مــن الانكمــاش الاقتصــادي فــي الصيــن والصعوبــات فــي القطــاع العقــاري 
ّ
الاقتــراض وأثــر الجائحــة والتوت

ــر البنــوك فــي الولايــات المتحــدة، 
ّ
 فــي ظــل تعث

ً
علــى النمــو لــدى الشــركاء التجارييــن الرئيســيين. وفــي وقــت مبكــر مــن العــام، كان الاســتقرار مهــدّدا

ضــت وكالــة التصنيــف فيتــش التصنيــف الائتمانــي لديــون 
ّ
خذتهــا الســلطات هــدّأت المخــاوف مــن انتقــال العــدوى. خف

ّ
لكــن الإجــراءات المنسّــقة التــي ات

الحكومــة الأمريكيــة إلــى "+AA" فــي شــهر أغســطس )وهــو نفــس تصنيــف وكالــة ســتاندرد أنــد بــورز( بســبب مخــاوف تتعلــق بالعجــز والحوكمــة، فــي 
حيــن اختــارت وكالــة موديــز الحفــاظ علــى التصنيــف عنــد "Aaa" لكنهــا عدّلــت النظــرة المســتقبلية إلــى "ســلبية" فــي شــهر نوفمبــر. كذلــك اســتفادت 
اقتصــادات مجلــس التعــاون الخليجــي مــن اســتمرار أســعار النفــط وانتعــاش القطاعــات غيــر الهيدروكربونيــة. وتســببّ تشــديد السياســات النقديــة للحــدّ 
ــم إلــى زيــادة 

ّ
ــم فــي ضائقــة ماليــة علــى مســتوى القطــاع العائلــي مــع ارتفــاع معــدّلات الرهــن العقــاري. ومــع ذلــك، أدى انخفــاض التضخ

ّ
مــن التضخ

الآمــال فــي خفــض أســعار الفائــدة مــن قبــل البنــوك المركزيــة، ممــا أدى إلــى انتعــاش البيئــة المواتيــة للمخاطــر مــع ارتفــاع أســواق الأســهم.

 لتقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد الدولــي فــي أبريــل 2024، سيســتمر النمــو العالمــي فــي عــام 2024 بنفــس الوتيــرة 
ً
وفقــا

ر صنــدوق النقــد الدولــي مــن أنّ 
ّ
كمــا فــي عــام 2023 والتــي تقُــدّر بنحــو 3.2%. وفــي تقريــر الاســتقرار المالــي العالمــي الصــادر فــي أبريــل 2024، حــذ

قــات رؤوس الأمــوال إلــى الخــارج فــي ظــل زيــادة الضغــوط علــى الأوضــاع الماليــة.
ّ
الأســواق الناشــئة قــد تواجــه ضغــوط انخفــاض قيمــة العملــة وتدف

1.1.1 تطوّرات الاقتصاد الكلي
ــي بخــاف الأســواق  ــج المحل ــي النات  فــي نمــو إجمال

ً
ــدل النمــو الاقتصــادي العالمــي فــي عــام 2023، وشــهدت الاقتصــادات المتقدّمــة انخفاضــا اعت

ــا فــي عــام 2023 فــي الاقتصــادات المتقدّمــة والأســواق  ــم مــن ذروته
ّ
ــة حيــث ارتفــع النمــو، وانخفضــت نســبة التضخ الناشــئة والاقتصــادات النامي

 بالاســتهلاك الخــاص 
ً
 منــذ العــام الســابق. وكان النمــو مدعومــا

ً
الناشــئة والاقتصــادات الناميــة حيــث رفعــت البنــوك المركزيــة أســعار الفائــدة تباعــا

 مــع ضعــف ثقــة المســتهلكين 
ً
ــت منطقــة اليــورو ضعيفــة نســبيا

ّ
والإنفــاق الحكومــي فــي الولايــات المتحــدة فــي ظــل انكمــاش أســواق العمــل، كمــا ظل

والآثــار المســتمرة لارتفــاع أســعار الطاقــة. 

م
ّ
رسم بياني 1-1: نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ومتوسط التضخ
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الناتــج المحلي ا	جمالي- ا�قتصادات المتقدمةالناتــج المحلي ا	جمالي العالمي

التضخــم العالمي (المحور ا�يمن)الناتج المحلي ا	جمالي- ا�ســواق الناشئة وا�قتصادات النامية

التضخم- ا�ســواق الناشئة وا�قتصادات النامية (المحور ا�يمن)التضخــم- ا�قتصادات المتقدمة (المحور ا�يمن)

المصدر: قاعدة بيانات تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي، أبريل 2024.

تباطــأ النمــو الاقتصــادي العالمــي مــن 3.5%فــي عــام 2022 إلــى 3.2%فــي عــام 2023، مــع تراجــع النمــو فــي الاقتصــادات المتقدّمــة مــن 2.6%فــي عــام 
2022 إلــى 1.6% فــي عــام 2023 مقابــل تســارع هامشــي فــي النمــو فــي الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة مــن 4.1% فــي عــام 2022 إلــى 4.3% فــي 
عــات صنــدوق النقــد الدولــي للنمــو العالمــي 

ّ
 لتقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر فــي أبريــل 2024، فــإنّ توق

ً
عــام 2023 )رســم بيانــي 1-1(. ووفقــا

فــي عامــي 2024 و2025 أقــل مــن المتوســط الســنوي التاريخــي البالــغ 3.8%، وذلــك بســبب تشــديد السياســات النقديــة وترشــيد الدعــم المالــي، حيــث 
ــع أن يرتفــع النمــو فــي الاقتصــادات المتقدمــة مــن 1.6% فــي عــام 2023 إلــى 1.7% فــي عــام 2024 و1.8% فــي عــام 2025. وفــي حيــن أنّ 

ّ
مــن المتوق

التشــديد المالــي التدريجــي وتراجــع ســوق العمــل مــن شــأنه أن يــؤدي إلــى تراجــع الطلــب الكلــي فــي الولايــات المتحــدة، فــإنّ النمــو فــي منطقــة 
ــم.

ّ
اليــورو قــد يتعافــى مــع ارتفــاع نســبة الاســتهلاك فــي القطــاع العائلــي المدفــوع بنمــو الدخــل الحقيقــي نتيجــة لانخفــاض التضخ

ــم فــي الاقتصــادات المتقدّمــة مــن 4.6% فــي عــام 2023 إلــى 2.6% فــي عــام 2024، أمــا فــي الأســواق الناشــئة والاقتصــادات 
ّ
ــع أن ينخفــض التضخ

ّ
مــن المتوق

ــم إلــى اســتمرار تشــديد 
ّ
ــم عنــد 8.3% بعــد انخفاضــه مــن ذروتــه البالغــة 9.8% فــي عــام 2022، وســيعود انخفــاض التضخ

ّ
ــع أن يســتقر التضخ

ّ
الناميــة، يتُوق

 للانخفــاض الســابق فــي أســعار الطاقــة.
ً
السياســات النقديــة وتراجــع أســواق العمــل والآثــار الأطــول أجــا

2.1.1 تطوّرات السياسة النقدية والأسواق المالية
ــم فــي الارتفــاع بحلــول منتصــف عــام 2021 فــي أعقــاب الوبــاء بســبب انقطــاع الإمــدادات والتحــول فــي الطلــب نحــو الاســتهلاك القائــم 

ّ
بــدأ التضخ

ــر  ــن المعايي ــع م ــاق أوس ــى نط ــية وعل ــلع الأساس ــعار الس ــادة أس ــرة زي ــارع وتي ــع تس ــام 2021، وم ــر ع ــول أواخ ــة. وبحل ــية بكثاف ــلع الأساس ــى الس عل
التاريخيــة، ارتفعــت أســعار النفــط والغــاز الطبيعــي والكهربــاء والمــواد الغذائيــة بشــكل حــاد. كمــا نتــج عــن الحــرب فــي أوكرانيــا ارتفــاع أســعار الكثيــر 
ــم بشــكل أكبــر بســبب تقييــد أســواق العمــل 

ّ
ــم الأساســي. ومــع تفاقــم التضخ

ّ
مــن الســلع والخدمــات، ممــا أدى إلــى انتقــال آثارهــا أســرع إلــى التضخ

والإنفــاق الاســتهلاكي المدعــوم بالســحب مــن مدّخــرات فتــرة الوبــاء، اضطــرتّ البنــوك المركزيــة إلــى الاســتمرار فــي سياســاتها النقديــة المتشــدّدة.

خــال عــام 2023، رفــع الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي ســعر الفائــدة -الســعر المســتهدف علــى الأمــوال الفيدرالية-أربــع مــرات بإجمالــي 100 نقطــة 
أســاس مــن 4.5% إلــى 5.5%، وتــم رفعــه علــى مراحــل بمقــدار 25 نقطــة أســاس فــي فبرايــر ومــارس ومايــو ويوليــو )رســم بيانــي 1-2(. وصــل الســعر 
 بحلــول الربــع الثالــث مــن عــام 2023، وحــدّد الاحتياطــي الفيدرالــي 

ً
المســتهدف علــى الأمــوال الفيدراليــة الأمريكيــة إلــى أعلــى مســتوى لــه منــذ 22 عامــا

 للتخفيــض التدريجــي لحيازتــه مــن ســندات الخزانــة والأوراق الماليــة المدعومــة بالرهــن العقــاري خــال الربــع الأول مــن العــام. 
ً
الأمريكــي مســارا

رسم بياني 1-2: أسعار الفائدة الرسمية القياسية في مجموعة من الاقتصادات المتقدّمة 
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منطقــة اليورو (ســعر الفائدة على عمليات إعادة التمويل الرئيســية)الو�يات المتحدة (ســعر الفائدة المســتهدف علــى ا�موال الفيدرالية)*

اليابان (ســعر الفائدة قصيرة ا�جل) المملكة المتحدة (ســعر البنك الرســمي)

* الحد الأعلى من النطاق المستهدف
المصدر: المواقع الإلكترونية للبنوك المركزية المعنية.

الفصل الأول: التطوّرات الاقتصادية الكليةّ والمالية
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فــي عــام 2023، رفــع البنــك المركــزي الأوروبــي أســعار الفائــدة الرسمية-ســعر الفائــدة علــى عمليــات إعــادة التمويــل الرئيســية -عــدة مــراّت بإجمالــي 
200 نقطــة أســاس مــن 2.5%إلــى 4.5%بحلــول نهايــة العــام، حيــث تــم رفعهــا علــى مراحــل بمقــدار 50 نقطــة أســاس فــي فبرايــر، و50 نقطــة أســاس 
فــي مــارس، و25 نقطــة أســاس فــي مايــو، و25 نقطــة أســاس فــي يونيــو، و25 نقطــة أســاس فــي يوليــو، و25 نقطــة أســاس فــي ســبتمبر )رســم بيانــي 
1-2(. خــال اجتمــاع لجنــة السياســة النقديــة فــي ديســمبر 2023، ذكــر البنــك المركــزي الأوروبــي أنــه ســيوُاصل إعــادة اســتثمار المدفوعــات الرئيســية 
ة المشــتراة بموجــب برنامــج الشــراء الطــارئ لمواجهــة الجائحــة )PEPP( خــال النصــف الأول مــن عــام 2024، 

ّ
بالكامــل مــن الأوراق الماليــة المســتحق

 فــي المتوســط. كمــا يعتــزم المجلــس الحاكــم وقــف 
ً
ويعتــزم خــال النصــف الثانــي مــن العــام خفــض محفظــة البرنامــج بمقــدار 7.5 مليــار يــورو شــهريا

عمليــات إعــادة الاســتثمار فــي إطــار هــذا البرنامــج فــي نهايــة عــام 2024. 

 رفــع بنــك إنجلتــرا ســعر الفائــدة الرئيســية -ســعر البنــك الرســمي-بإجمالي 175 نقطــة أســاس مــن 3.5%فــي ديســمبر 2022 إلــى 5.25% فــي ديســمبر 
2023، حيــث تــم رفــع ســعر الفائــدة بمقــدار 50 نقطــة أســاس فــي فبرايــر، و25 نقطــة أســاس فــي مــارس، و25 نقطــة أســاس فــي مايــو، و50 نقطــة 
أســاس فــي يونيــو، و25 نقطــة أســاس فــي أغســطس )رســم بيانــي 1-2(. وفــي اجتماعهــا فــي ســبتمبر 2023، صوّتــت لجنــة السياســة النقديــة لبنــك 
إنجلتــرا علــى خفــض مخــزون الســندات الحكوميــة المحتفــظ بهــا تحــت تســهيلات شــراء الموجــودات بمقــدار 100 مليــار جنيــه إســترليني خــال فتــرة 12 

ة والمبيعــات.
ّ
 مــن الســندات الحكوميــة المســتحق

ً
 مــن أكتوبــر 2023 إلــى ســبتمبر 2024، والتــي تشــمل كلا

ً
شــهرا

واصــل بنــك اليابــان سياســته النقديــة الميسّــرة فــي عــام 2023، حيــث اختــار أن ينتظــر المزيــد مــن الأدلــة حــول مــا إذا كانــت الأجــور والأســعار ســترتفع 
 عــن التحفيــز النقــدي القــوي، كمــا واصــل الإبقــاء علــى ســعر الفائــدة قصيــر الأجــل )ســعر الفائــدة علــى الحســابات 

ً
بمــا يكفــي لتبريــر التحــوّل بعيــدا

 تجــاوز 2.0% لأكثــر مــن عــام 
ً
مــا

ّ
الجاريــة التــي تحتفــظ بهــا المؤسســات الماليــة فــي بنــك اليابــان عنــد -0.1%، علــى الرغــم مــن أنّ اليابــان شــهدت تضخ

)رســم بيانــي 2-1(.

ــا ســعر الفائــدة بمقــدار 125 نقطــة أســاس علــى ثــاث مراحــل  ومــن بيــن الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة الرئيســية، رفعــت جنــوب أفريقي
خــال النصــف الأول مــن عــام 2023، فــي حيــن رفعــت روســيا ســعر الفائــدة بمقــدار 850 نقطــة أســاس علــى أربــع دفعــات خــال النصــف الثانــي مــن 
ضــت الصيــن ســعر الفائــدة بمقــدار 

ّ
العــام، ورفعــت الهنــد هــذا الســعر مــرة واحــدة فقــط خــال العــام بمقــدار 25 نقطــة أســاس. فــي المقابــل، خف

ضــت البرازيــل ســعر الإقــراض لليلــة 
ّ
20 نقطــة أســاس وذلــك لدعــم اقتصادهــا المحلــي الــذي شــابته الاضطرابــات فــي قطــاع العقــارات، فــي حيــن خف

 
ً
ــم )رســم بيانــي 1-3(. وفــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، ونظــرا

ّ
عــات التضخ

ّ
واحــدة بمقــدار 200 نقطــة أســاس خــال العــام فــي إطــار تحسّــن توق

لربــط العملــة بالــدولار الأمريكــي، رفعــت البنــوك المركزيــة أســعار الفائــدة الرســمية بالتــوازي مــع رفــع أســعار الفائــدة مــن قبــل الاحتياطــي الفيدرالــي 
الأمريكــي.

رسم بياني 1-3: أسعار الفائدة الرسمية القياسية في مجموعة من اقتصادات الأسواق الناشئة
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المصدر: المواقع الإلكترونية للبنوك المركزية المعنية )مايو 2024(.

عــات لخفــض أســعار الفائــدة فــي القريــب العاجــل، 
ّ
نتــج عــن اجتمــاع اللجنــة الفيدراليــة للســوق المفتوحــة )FOMC( فــي نهايــة ديســمبر 2023 توق

ــعار  ــن أس ــتثمرين م ــه المس ــول توج ــام بتح ــم الع ــي، اختت ــور، وبالتال ــو الأج ــاض نم ــة وانخف ــعار الطاق ــف أس ــة لضع ــم نتيج
ّ
ــاض التضخ ــع انخف م

عــات خفــض أســعار الفائــدة فــي أوائــل عــام 2024. كمــا أغلقــت أســواق الأســهم العالميــة بمكاســب باســتثناء 
ّ
الفائــدة "الأعلــى لفتــرة أطــول" إلــى توق

ــر بلومبيــرغ للســندات العالميــة المجمّعــة بنحــو 
ّ

ــرات الصينيــة، كذلــك انتهــى العــام بتحقيــق مكاســب فــي ســوق الســندات، حيــث ارتفــع مؤش
ّ

المؤش
6.0% بســبب فتــرة الارتفــاع المســتمرة فــي نهايــة العــام.

ــة  ــندات الخزان ــد س ــن عائ ــرق بي ــلّ الف ــي، ظ ــي الأمريك ــي الفيدرال ــل الاحتياط ــن قب ــدة م ــعر الفائ ــر س ــدم تغيي ــي وع ــم الموات
ّ
ــار التضخ ــة لمس نتيج

 علــى مــدار العــام، وأصبــح هــذا التعاكــس أعمــق فــي مــارس 2023 وســط مخــاوف 
ً
الأمريكيــة للفتــرات مــا بيــن عاميــن إلــى عشــرة أعــوام معكوســا

البنــوك الإقليميــة الأمريكيــة. كمــا انخفضــت ســندات الخزانــة الأمريكية-للفتــرة عشــرة أعــوام -والتــي بلغــت 3.88% فــي بدايــة العــام إلــى 3.31% فــي 
 فــي العــام، أدت البيانــات الاقتصاديــة المرنــة وإمــدادات الخزانــة 

ً
 لانهيــار بنــك )Silicon Valley( وبنــك )Signature Bank(. وبالمضــي قُدُمــا

ً
أبريــل نظــرا

إلــى ارتفــاع كبيــر فــي أســعار الفائــدة، حيــث ارتفــع عائــد الســندات للفتــرة عشــرة أعــوام بمقــدار 168 نقطــة أســاس، وبلــغ ذروتــه فــي منتصــف أكتوبــر 
 حيــث انخفــض هــذا العائــد بمقــدار 111 نقطــة أســاس 

ً
عنــد 4.99%، وهــو أعلــى مســتوى لــه منــذ عــام 2007، لكــن لــم تــدم المعــدّلات المرتفعــة طويــا

 بشــأن أســعار الفائــدة، ارتفعــت 
ً
ليصــل عنــد نهايــة العــام إلــى 3.88%، وهــو نفــس العائــد الــذي بــدأ بــه العــام. ومــع اختتــام العــام بنظــرة أكثــر تشــاؤما

 تجــاوزت 8.0% للربــع الأخيــر )رســم بيانــي 4-1(.
ً
ــق عائــدات عاليــة جــدا

ّ
الســندات الحكوميــة، خاصــة فــي المملكــة المتحــدة، والــذي حق

رسم بياني 1-4: معدّلات عائد السندات الحكومية لفترة عشرة أعوام
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الفصل الأول: التطوّرات الاقتصادية الكليةّ والمالية



19 18

ــر العالمــي الشــامل للبلــدان لشــركة مورغــان ســتانلي الدوليــة لــرأس المــال بنســبة حوالــي %22 
ّ

، حيــث ارتفــع المؤش
ً
شــهدت الأســهم العالميــة انتعاشــا

ــر CAC 40 الفرنســي بنســبة %16.5، 
ّ

ــر الأســهم الألمانــي DAX بنســبة 20.3%، وارتفــع مؤش
ّ

وســط التوتــرات الجيوسياســية. بينمــا فــي أوروبــا، ارتفــع مؤش
 بنســبة 

ً
 مــن الأداء الضعيــف بعــد أن ســجّلت عائــدا

ً
ــر الأســهم البريطانيــة FTSE100 بنســبة 3.8% خــال العــام. أمــا اليابــان فأنهــت عقــودا

ّ
وارتفــع مؤش

ــر Rusell 2000. كذلــك أفــاد كل مــن ازدهــار الاقتصــاد 
ّ

ــرات الأســهم فــي الســوق الأمريكيــة فــي مكاســبها، وخاصــة ناســداك ومؤش
ّ

28.1%. وبــرزت مؤش
عــات انخفــاض أســعار الفائــدة شــركات التكنولوجيــا، وأدى ظهــور الــذكاء الاصطناعــي إلــى إحــراز تقــدّم فــي أســهم التكنولوجيــا. فــي 

ّ
الأمريكــي وتوق

ــرات ســوق الأســهم الرئيســية، فــي كل مــن الأســواق الناشــئة والمتقدّمــة، فــي حيــن 
ّ

هــذا الإطــار، انتهــى العــام بمكاســب واســعة النطــاق فــي مؤش
ــر Hang Seng  فــي هونــغ كونــغ بشــكل ملحــوظ )رســم بيانــي 5-1(.

ّ
ــر شــنغهاي CSI 300 ومؤش

ّ
، حيــث انخفــض مؤش

ً
كان أداء الأســهم الصينيــة ضعيفــا

رسم بياني 1-5: أداء سوق الأسهم العالمية
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المصدر: بلومبيرغ.

3.1.1 تطوّرات أسعار السلع الأساسية
بشــكل عــام، انخفضــت أســعار الســلع الأساســية خــال عــام 2023 حيــث أغلقــت معظــم المكوّنــات علــى انخفــاض فــي نهايــة العــام باســتثناء المــواد 
 للبرميــل مــن 

ً
الخــام الزراعيــة، كمــا انخفضــت أســعار الطاقــة خــال العــام، حيــث انخفضــت أســعار خــام برنــت بنســبة 10.3%إلــى 77.0 دولارا أمريكيــا

 العــام الماضــي. وعلــى الرغــم مــن تراجــع اضطرابــات سلســلة الإمــدادات العالميــة خــال العــام، إلا أنّ أســواق الســلع الأساســية 
ً
ــا  أمريكي

ً
85.9 دولارا

ــة،  ــع، وتشــديد السياســة النقدي
ّ
ــن بشــكل أضعــف مــن المتوق ــح اقتصــاد الصي ــرات الجيوسياســية، وإعــادة فت

ّ
ــرة بســبب التوت ــات كبي واجهــت تحدي

وارتفــاع الــدولار الأمريكــي، وخفــض إمــدادات النفــط مــن قبــل دول أوبــك+. وفــي ســلة الســلع الأساســية، وصــل الذهــب إلــى أعلــى مســتوى لــه فــي 
عــات خفــض ســعر الفائــدة مــن قبــل 

ّ
 للأونصــة فــي ديســمبر نتيجــة لتراجــع قيمــة الــدولار الأمريكــي بســبب توق

ً
 أمريكيــا

ً
التاريــخ بمعــدل 2150 دولارا

الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي فــي عــام 2024 )رســم بيانــي 6-1(.

رسم بياني 1-6: أسعار السلع الأساسية الأولية العالمية )النمو على أساس سنوي(

الزراعيةالغذاء الخام  والفلزاتالمواد  الطاقةالطاقةالمعادن  غير 
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المصدر: ورقة البنك الدولي الوردية.

ــف إلــى حــدّ مــا أثــر 
ّ
ــرت علــى المكوّنــات المختلفــة فــي ســلة الســلع الأساســية نمــو إمــدادات النفــط فــي الأمريكتيــن الــذي خف

ّ
شــملت العوامــل التــي أث

ــرت ظاهــرة النينيــو علــى المحاصيــل الاســتوائية ممــا أدى إلــى ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة، والطلــب علــى خــام الحديــد 
ّ
ــرات الجيوسياســية، وأث

ّ
التوت

بســبب ارتفــاع إنتــاج الفــولاذ فــي الصيــن وجاذبيــة المــاذ الآمــن فــي ظــل ضعــف الــدولار ممــا أدى إلــى ارتفــاع أســعار الذهــب )رســم بيانــي 6-1(.

ــع أن تنخفــض أســعار الســلع الأساســية مــن 
ّ
 لتقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد الدولــي فــي أبريــل 2024، مــن المتوق

ً
وفقــا

ــع أن تنخفــض أســعار 
ّ
ــع أن تبقــى أســعار الســلع الأساســية )غيــر الوقــود( مســتقرة بشــكل عــام فــي عــام 2024، كمــا أنــه مــن المتوق

ّ
الوقــود، بينمــا يتُوق

المعــادن الأساســية بنســبة 1.8% بســبب ضعــف النشــاط الصناعــي فــي أوروبــا والصيــن، وأن تنخفــض كذلــك أســعار المــواد الغذائيــة بنســبة 2.2% فــي 
عــام 2024.

الفصل الأول: التطوّرات الاقتصادية الكليةّ والمالية
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2.1 التطورات الإقليمية
 فــي عــام 2023 بعــد انتعــاش قــوي خــال العــام الســابق. وكان الأداء الضعيــف لاقتصــادات دول مجلــس 

ً
شــهد النمــو فــي النشــاط الاقتصــادي تباطــؤا

 عــن تراجــع أنشــطة القطــاع الهيدروكربونــي، ممــا يعكــس الانخفــاض المســتمر فــي الإنتــاج مــن قبــل 
ً
 أساســا

ً
التعــاون الخليجــي فــي عــام 2023 ناتجــا

دول أوبــك+ بالإضافــة إلــى التباطــؤ الاقتصــادي العالمــي. ومــع ذلــك، فــإنّ أداء القطــاع غيــر الهيدروكربونــي، بفضــل اســتراتيجيات التنويــع الاقتصــادي، 
. وفــي القطــاع المصرفــي، اســتمرت القــروض الإجماليــة المقدّمــة 

ً
 جزئيــا

ً
عــوّض الانخفــاض الناتــج عــن التطــوّرات فــي القطــاع الهيدروكربونــي تعويضــا

ــرات ســوق الأســهم فــي دول مجلــس التعــاون 
ّ

مــن بنــوك مجلــس التعــاون الخليجــي فــي النمــو علــى نطــاق واســع. علــى الرغــم مــن ذلــك، فــإنّ مؤش
 لتقريــر آفــاق الاقتصــاد 

ً
بــة خــال العــام. ووفقــا

ّ
. وبقيــت أســعار القطــاع الهيدروكربونــي متقل

ً
الخليجــي أنهــت العــام بمكاســب ســنوية قليلــة نســبيا

الإقليمــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد الدولــي فــي أبريــل 2024، فــإنّ المرونــة فــي الاقتصــاد العالمــي وتخفيــف حــدّة الضغــوط التضخميــة العالميــة 
ــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال  ــن النمــو الإجمال ــع أن يتحسّ

ّ
ــث مــن المتوق ــة للاقتصــادات فــي الشــرق الأوســط، حي ــدّ تطــوّرات إيجابي تعُ

أفريقيــا ليصــل إلــى 2.7% فــي عــام 2024 )مــن 1.9% فــي عــام 2023( و4.2% فــي عــام 2025.

1.2.1 تطوّرات الاقتصاد الكلي
بعــد الارتفــاع فــي نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي فــي جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي عــام 2022، انخفــض النمــو فــي جميــع 
اقتصــادات دول المجلــس فــي عــام 2023، مــع تســجيل انكمــاش حــاد فــي الكويــت والمملكــة العربيــة الســعودية بســبب انخفــاض أنشــطة القطــاع 
 لتقديــرات صنــدوق النقــد الدولــي فــي تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الصــادر فــي أبريــل 2024، ســجّلت الإمــارات أعلــى معــدل 

ً
الهيدروكربونــي. ووفقــا

نمــو للناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي بنســبة 3.4%، فــي حيــن انخفــض نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي بنســبة 2.2% فــي الكويــت فــي عــام 
2023 )رســم بيانــي 1-7 )أ((.

ــم 
ّ
 لمــا شــهدته الأســواق العالميــة. بينمــا كان معــدّل التضخ

ً
 مشــابها

ً
جاهــا

ّ
 ات

ً
ــم، شــهدت دول مجلــس التعــاون الخليجــي عمومــا

ّ
فيمــا يتعلــق بالتضخ

الســنوي الأعلــى فــي الكويــت بنســبة 3.6%، وكان الأدنــى فــي البحريــن بنســبة 0.1% فــي عــام 2023. حيــث شــهدت البحريــن أســرع وتيــرة تباطــؤ فــي 
ــي  ــم بيان ــام 2023 )رس ــي ع ــى 3.0% ف ــام 2022 إل ــي ع ــن 5.0% ف ــم م

ّ
ــي التضخ  ف

ً
ــؤا ــر تباط ــجّلت قط ــارات. وس ــا الإم ــنوي تليه ــم الس

ّ
ــدّل التضخ مع

1-7)ب((. 

 رسم بياني 1-7 )أ( نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
في دول مجلس التعاون الخليجي

م في
ّ
 رسم بياني 1-7 )ب(: متوسط التضخ
دول مجلس التعاون الخليجي
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المصدر: قاعدة بيانات آفاق الاقتصاد العالمي، أبريل 2024.

 فــي نمــو القطــاع الهيدروكربونــي حتــى 
ً
جــاه دول أوبــك+ نحــو الخفــض الطوعــي لإنتــاج النفــط، شــهدت دول مجلــس التعــاون الخليجــي تباطــؤا

ّ
ومــع ات

 لتقريــر 
ً
قــات رأس المــال الإجماليــة. ووفقــا

ّ
فــي ظــل دعــم نمــو القطــاع غيــر الهيدروكربونــي مــن خــال التنويــع الاقتصــادي والطلــب المحلــي وتدف

ــي  ــر الهيدروكربون ــي لعــام 2024، تحسّــنت حصــة الأرصــدة الأساســية للقطــاع غي ــدوق النقــد الدول ــة الصــادر عــن صن ــة الإقليمي عــات الاقتصادي
ّ
التوق

فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي للقطــاع فــي البحريــن وعمــان وقطــر، بينمــا تراجعــت فــي الكويــت والمملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات. تدهــورت 
الأرصــدة الماليــة العامــة بشــكل عــام فــي عــام 2023 لمعظــم اقتصــادات مجلــس التعــاون الخليجــي بســبب انخفــاض إيــرادات النفــط عقــب خفــض 
ــع أن تظــل الأنشــطة غيــر الهيدروكربونيــة المســاهم الرئيســي فــي النمــو فــي 

ّ
إنتــاج النفــط. ومــن بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي، مــن المتوق

الســنوات المقبلــة )رســم بيانــي 8-1(.

رات الخارجية والمالية لدول مجلس التعاون الخليجي،
ّ

 رسم بياني )1-8(: المؤش
وأسعار القطاع الهيدروكربوني

الحســاب الجاري (المحور ا�يمن) الموازنة سعر نفط دبيإيرادات 
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المصدر: قاعدة بيانات تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي، أبريل 2024 ومنظمة التجارة العالمية.

الفصل الأول: التطوّرات الاقتصادية الكليةّ والمالية



23 22

2.2.1 تطوّرات الأسواق المالية
ــى الإطــاق بعــد تســجيل مكاســب  ــى مســتوياتها عل ــة مــن أعل ــد مســتويات قريب ــة عــام 2023 عن ــة للأســهم فــي نهاي رغــم إغــاق الأســواق العالمي
ــرات أســواق الأســهم فــي منطقــة 

ّ
ــع فــي بدايــة عــام 2024، ســجّلت مؤش

ّ
مســتمرة خــال الشــهرين الأخيريــن فــي انتظــار خفــض أســعار الفائــدة المتوق

دول مجلــس التعــاون الخليجــي مكاســب ضئيلــة فــي عــام 2023. ومــن بيــن البورصــات الســبع، أغلقــت بعــض البورصــات علــى ارتفــاع فيمــا أغلقــت 
ــق رؤوس الأمــوال الدوليــة بفضــل طلــب المســتثمرين فــي 

ّ
الأخــرى علــى انخفــاض. وقــد ســجّلت دبــي أفضــل أداء فــي المنطقــة. وقــد ســاهم تدف

المشــاركة فــي الاكتتابــات العامــة الأوليــة )IPO( للشــركات فــي الحفــاظ علــى مرونــة الســوق، حيــث شــهدت أســواق الأســهم فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية ودبــي اكتتابــات عامــة لبعــض مــن الشــركات الرئيســية فــي المنطقــة. أمــا ســوق الأســهم فــي قطــر فقــد حافــظ علــى نشــاطه بشــكل 
ملحــوظ خــال العــام، حيــث شــهدت بورصــة قطــر ثلاثــة إدراجــات جديــدة خــال العــام، وهــي بنــك دخــان فــي قطــاع البنــوك، وشــركة "الضمــان" 

للتأميــن الإســامي فــي قطــاع التأميــن، وشــركة "ميــزة" فــي قطــاع الســلع والخدمــات الاســتهلاكية )رســم بيانــي 9-1(.  

رات أسواق الأسهم بدول مجلس التعاون 2022 – 2023
ّ

 رسم بياني )1-9(: مؤش
)سنة الأساس يناير 2022=100(
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المصدر: بلومبيرغ.

علــى الرغــم مــن أســعار الفائــدة المرتفعــة، اســتمرت التســهيلات الائتمانيــة التــي تقدّمهــا البنــوك فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي 
النمــو خــال عــام 2023 بفضــل النمــو الواســع فــي جميــع الأســواق فــي المنطقــة. وقــد شــهد إجمالــي ودائــع العمــاء التــي أعلنــت عنهــا قائمــة البنــوك 
، بينمــا فيمــا يتعلــق بالســيولة فــي القطــاع المصرفــي، خاصــة فــي ظــل النظــرة المســتقبلية الطموحــة 

ً
المدرجــة فــي مجلــس التعــاون الخليجــي نمــوا

ــد  ــي 1-10 )أ((. شــهد العائ ــة للســندات والصكــوك )رســم بيان ــى الأســواق الدولي ــد إل ــع أن تلجــأ البنــوك بشــكل متزاي
ّ
لنمــو الائتمــان، كان مــن المتوق

، بينمــا ارتفعــت الربحيــة لهــذا القطــاع 
ً
الإجمالــي علــى حقــوق الملكيــة )RoE( لقطــاع الخدمــات المصرفيــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي تحسّــنا

ــت  ــع. ونم ــاق واس ــى نط  عل
ً
ــنويا  س

ً
ــوا ــي نم ــاون الخليج ــس التع ــع دول مجل ــجّلت جمي ــث س ــام 2023، حي ــال ع ــدة خ ــية جدي ــتويات قياس ــى مس إل

موجــودات البنــوك التجاريــة فــي جميــع الأســواق الســتة بوتيــرة متفاوتــة علــى مــدى الســنوات الثلاثــة الماضيــة )رســم بيانــي 1-10 )ب((.

 رسم بياني 1-10 )أ(: الائتمان والودائع بالنظام المصرفي
لدول مجلس التعاون 

 رسم بياني 1-10 )ب(: موجودات البنوك التجارية
بدول مجلس التعاون الخليجي 
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المصدر: الموقع الإلكتروني للبنوك المركزية لدول مجلس التعاون.

3.1 التطوّرات المحلية
توسّــعت الأنشــطة الاقتصاديــة فــي دولــة قطــر فــي عــام 2023، وإن كان ذلــك بوتيــرة أبطــأ فــي ظل عــودة السياســة النقديــة إلــى مســتوياتها الطبيعية. 
 في دفــع مشــاركة القطاع 

ً
 حاســما

ً
تعُــدّ سياســة الحكومــة فــي دولــة قطــر أساســية فــي تشــكيل الأنشــطة الاقتصاديــة، حيــث يــؤدي الإنفــاق العــام دورا

 بفائــض الحســاب 
ً
الخــاص، وبالتالــي تعزيــز الاقتصــاد المحلــي. وخــال عــام 2023، كان الفائــض الإجمالــي لميــزان المدفوعــات فــي الدولــة مدفوعــا

، وهــو مــا تــم تســليط الضــوء عليــه فــي تقاريــر مشــاورات المــادة الرابعــة 
ً
الجــاري، بمــا يتماشــى مــع الاتجــاه التاريخــي. ولا يــزال القطــاع الخارجــي قويــا

لصنــدوق النقــد الدولــي )إطــار 1-1(. اســتمر إطــار السياســة النقديــة لمصــرف قطــر المركــزي فــي عــام 2023 فــي تطبيــق سياســة ربــط ســعر الصــرف 
الثابــت للريــال القطــري بالــدولار الأمريكــي، وفــي عــام 2023، رفــع مصــرف قطــر المركــزي أســعار الفائــدة ثــاث مــرات لمواكبــة رفــع أســعار الفائــدة 
ــر الســيولة الكافيــة بيــن البنــوك مــن خــال 

ّ
مــن قبــل الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي. وعــاوة علــى ذلــك، فــإنّ إدارة المصــرف للســيولة ضمنــت توف

امتصــاص الفائــض مــن أجــل انتقــال آثــار السياســة النقديــة بشــكل أفضــل. وقــد انعكســت الأســس الراســخة العامــة للاقتصــاد القطــري والفائــض 
المــزدوج وزيــادة ثقــة المشــاركين فــي الســوق الماليــة فــي التصنيفــات الســيادية لدولــة قطــر. وبالنظــر إلــى كل مــن العوامــل الداخليــة والخارجيــة، 
قامــت وكالــة فيتــش فــي عــام 2023 بتعديــل نظرتهــا المســتقبلية لدولــة قطــر إلــى نظــرة إيجابيــة بعــد أن كانــت مســتقرة مــع الإبقــاء علــى التصنيــف 

.)AA-( عنــد

الفصل الأول: التطوّرات الاقتصادية الكليةّ والمالية
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إطار 1-1: مشاورات صندوق النقد الدولي بشأن الاقتصاد القطري

ــر 2024.  ــر فــي فبراي ــم نشــر التقري ــة قطــر وت ــي مشــاورات المــادة الرابعــة لعــام 2023 مــع دول ــدوق النقــد الدول ــذي لصن اختتــم المجلــس التنفي
ــي والإصلاحــات. ــم والقطــاع المال

ّ
ــر بشــأن النمــو والتضخ ــم مناقشــتها فــي التقري ــي ت ــص هــذا الإطــار الملاحظــات الرئيســية الت

ّ
يلخ

• عاتهــا الاقتصاديــة مواتيــة. وعــاوة 	
ّ
ــت مرنــة فــي وجــه الصدمــات العالميــة الأخيــرة، ولا تــزال تطل

ّ
أشــار تقريــر المــادة الرابعــة، أنّ دولــة قطــر ظل

قتهــا بنجــاح، 
ّ
علــى ذلــك، عملــت سياســات دولــة قطــر علــى تنويــع الاقتصــاد نتيجــة لاســتضافة فعاليــات كأس العالــم لكــرة القــدم 2022 التــي حق

ومــن المرجّــح أن تســتمر فــي تعزيــز قطــاع الســياحة.

• ــع التقريــر أن يبلــغ متوسّــط النمــو علــى المــدى المتوسّــط فــي قطــر حوالــي 5.5%، وذلــك نتيجــة الاعتمــاد بشــكل كبيــر علــى إنتــاج الغــاز 	
ّ
توق

ــى  ــم عل ــاص، قائ ــاع الخ ــى القط ــد عل ــاد يعتم ــوّل لاقتص ــة التح ــة الثالث ــة الوطني ــتراتيجية التنمي ــه اس ــع أن توجّ
ّ
ــن المتوق ــال. م ــي المس الطبيع

ــوّع. ــة والتن المعرف

• ــم 	
ّ
ــه مــع انخفــاض أســعار الســلع الأساســية وعــودة الطلــب المحلــي إلــى مــا كان عليــه، فإنــه مــن المرجّــح أن يتراجــع التضخ

ّ
أشــار التقريــر إلــى أن

ــي ويظــل حوالــي 2% علــى المــدى المتوسّــط.
ّ
الكُل

• وفيمــا يتعلــق بالقطــاع المالــي، أشــار التقريــر إلــى أنّ البنــوك لاتــزال تتمتّــع بــرأس مــال جيــد وســيولة وربحيــة حيــث كانــت البنــوك مرنــة فــي 	
مواجهــة اضطرابــات الأســواق الماليــة مــن الاقتصــادات المتقدّمــة فــي مطلــع عــام 2023.

• وأشــار تقريــر المــادة الرابعــة إلــى أنــه مــن المرجّــح أن يحتفــظ كل مــن الحســاب الجــاري والحســاب المالــي بفائــض كبيــر نتيجــة لارتفــاع مســتوى 	
أســعار القطــاع الهيدروكربونــي، وإن كان بوتيــرة أبطــأ، وزيــادة إنتــاج الغــاز الطبيعــي المســال، وزيــادة الطلــب مــن آســيا وأوروبــا. 

المصدر: صندوق النقد الدولي )2024(، مشاورات المادة الرابعة لعام 2023 مع دولة قطر، تقرير صندوق النقد الدولي رقم 43/24 

1.3.1 النمو
ــاع  ــا القط ــا نم ــام 2023، بينم ــي ع ــبة 1.2% ف ــي بنس ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ــا النات ــا، إذ نم ــد م ــى ح ــام 2023 إل ــي ع ــي ف ــاد المحل ــع الاقتص توسّ
الهيدروكربونــي بنســبة 1.4%، أمــا القطــاع غيــر الهيدروكربونــي فقــد نمــا بنســبة 1.1% )رســم بيانــي 1-11(. ومــن حيــث النمــو القطاعــي، مــن أهــم مكوّنــات 
القطــاع غيــر الهيدروكربونــي التــي نمــت بشــكل ملحــوظ خــال عــام 2023 هــي "خدمــات الإقامــة والطعــام" و"النقــل والتخزيــن" و"الإدارة العامــة والدفــاع" 
ــل إحــدى العناصــر الرئيســية للسياســة العامــة فــي دولــة 

ّ
و"الفنــون والترفيــه"، و"التعليــم"، و"الصحــة والعمــل الاجتماعــي"، و"الأنشــطة العقاريــة". وتتمث

ــل مــن اعتمــاد الدولــة علــى القطــاع الهيدروكربونــي مــع تعزيــز دور القطــاع الخــاص. وفــي هــذا الســياق، فــإنّ حصــة 
ّ
قطــر فــي تعزيــز التنويــع الــذي يقل

ــل فــي التنويــع مــن خــال 
ّ
القطــاع غيــر الهيدروكربونــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي التــي تبلــغ حوالــي 63.0% تتماشــى مــع هــدف الدولــة المتمث

القطاعــات الاقتصاديــة ذات الأولويــة وتكويــن بيئــة مواتيــة للمســتثمرين والأعمــال.

رسم بياني 1-11: نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي
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المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء، دولة قطر.

م
ّ
2.3.1 التضخ

ــذا  ــزى ه ــام 2022، ويع ــي ع ــم ف
ّ
ــي التضخ  ف

ً
ــا ــجّلت ارتفاع ــد أن س ــام 2023 بع ــي ع ــم ف

ّ
ــدّل التضخ ــي مع  ف

ً
ــا  تدريجي

ً
ــا ــر انخفاض ــة قط ــهدت دول ش

الانخفــاض بصــورة أوليــة إلــى تباطــؤ الطلــب المحلــي الزائــد، وانخفــاض الأســعار الدوليــة للســلع الأساســية، وتنفيــذ سياســات نقديــة مشــدّدة لــدى 
ــر أســعار المســتهلك )CPI( مــن 103.7 

ّ
ــم المســتورد. وعلــى أســاس المتوســط الســنوي، ارتفــع مؤش

ّ
الشــركاء التجارييــن، ممــا ســاعد علــى خفــض التضخ

ــل زيــادة بنســبة 3.0% مقارنــة بالزيــادة المســجّلة فــي العــام الســابق والتــي بلغــت 5.0% )رســم 
ّ
فــي عــام 2022 إلــى 106.9 فــي عــام 2023، وهــو مــا يمث

بيانــي 12-1(.

ر أسعار المستهلك على أساس سنوي
ّ

م مؤش
ّ
رسم بياني 1-12: تضخ
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المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء، دولة قطر.
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ــر 
ّ

ــم مؤش
ّ
ــر أســعار المســتهلك )CPI( انخفــض بشــكل مســتمر خــال عــام 2023، وانخفــض متوســط تضخ

ّ
ــم مؤش

ّ
أظهــر التبايــن خــال العــام أنّ تضخ

 وصــل 
ً
 مــن 4.2%فــي الربــع الأول إلــى 3.7% و2.4%فــي الربعيــن الثانــي والثالــث علــى التوالــي، وأخيــرا

ً
أســعار المســتهلك )علــى أســاس ســنوي( تدريجيــا

ــم القطاعــي، كان هنــاك انخفــاض ملحــوظ فــي مكــوّن "المطاعــم والفنــادق" فــي الربــع الثالــث مــن 
ّ
إلــى 1.8%فــي الربــع الرابــع. وفيمــا يتعلــق بالتضخ

 إلــى الزيــادة فــي العــرض النســبي مقابــل الطلــب، أمــا مكــوّن "الثقافــة والترفيــه" واصــل المســاهمة بشــكل إيجابــي 
ً
عــام 2023، ويرجــع ذلــك أساســا

ــم فــي عــام 2023، وإن كان بدرجــة أقــل بكثيــر مقارنــة بعــام 2022. كمــا شــهدت الدولــة زيــادة طفيفــة فــي مكــوّن "الاتصــالات" ويرجــع 
ّ
فــي التضخ

ــم الأساســي، الــذي يســتثني مكــون "الإســكان والمــاء والكهربــاء"، %2.9 
ّ
 إلــى الزيــادة فــي معــدّلات تعرفــة الاتصــالات، وبلــغ متوسّــط التضخ

ً
ذلــك أساســا

ــر أســعار المســتهلك. وبشــكل عــام، تشــير تحــركّات الأســعار إلــى اســتقرار 
ّ

ــم الرئيســي لمؤش
ّ
 مــن متوسّــط التضخ

ً
فــي عــام 2023، وهــو أقــل هامشــيا

الأســعار والــذي مــن المرجّــح أن يكُمــل الاســتقرار المالــي ويعــزّزه )جــدول 1-1(.

م في القطاعات
ّ
جدول 1-1: توزيع التضخ

202120222023القطاع 

2.74.01.4المواد الغذائية والمشروبات

0.60.00.0التبغ

0.80.0-2.7الملابس والأحذية   

6.43.6-5.1السكن والماء والكهرباء وأنواع الوقود الأخرى

3.01.11.2الأثاث والتجهيزات المنزلية

0.8-3.0-0.5الخدمات الصحية 

9.90.91.2النقل  

9.5-2.20.6الاتصالات

7.929.610.4الثقافة والترفيه

3.00.65.1التعليم

-3.11.32.0المطاعم والفنادق 

2.71.70.1السلع والخدمات المتنوعة

2.35.03.0مؤشر أسعار الاستهلاك في القطاع العائلي

المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء، دولة قطر.

3.3.1 التطوّرات في سوق العقارات
 فــي الاقتصــاد القطــري بســبب مســاهمتها فــي اســتقرار الأســعار والاســتقرار المالــي. فمــن ناحيــة، قــد تســاهم الزيــادة فــي 

ً
 مهمــا

ً
تــؤدي العقــارات دورا

ــر علــى الميزانيــة العموميــة للبنــوك 
ّ
 علــى الاســتقرار المالــي لأنهــا قــد تؤث

ً
ــم، ومــن ناحيــة أخــرى، قــد يكــون للأســعار آثــارا

ّ
أســعار العقــارات فــي التضخ

 مــن 
ً
 تنازليــا

ً
جاهــا

ّ
ــر ات

ّ
ــر أســعار العقــارات )REPI( فــي ينايــر، وبعــد ذلــك، ســجّل هــذا المؤش

ّ
والمؤسســات الماليــة. بــدأ عــام 2023 بزيــادة فــي مؤش

، وذلــك بفضــل الأحــداث الرياضيــة وإقبــال الســياّح 
ً
 تصاعديــا

ً
جاهــا

ّ
ــر ات

ّ
 مــن أكتوبــر مــن نفــس العــام، ســجّل المؤش

ً
فبرايــر إلــى ســبتمبر 2023. واعتبــارا

 ممــا كان عليــه فــي ديســمبر العــام الماضــي. كمــا أنّ نمــو الائتمــان لقطــاع 
ً
ــر فــي ديســمبر 2023 أعلــى هامشــيا

ّ
فــي المقــام الأول، وبالتالــي كان المؤش

 فــي نهايــة عــام 2023 )رســم بيانــي 1-13(، ويعُــزى انخفــاض نمــو 
ً
 واســتقرارا

ً
العقــارات الــذي وصــل إلــى ذروتــه فــي نهايــة عــام 2022 قــد شــهد انخفاضــا

الائتمــان فــي الأســاس بســبب الانتهــاء مــن بعــض المشــروعات الكبــرى. وبعــد النمــو الائتمانــي المرتفــع فــي القطــاع العقــاري، يعُــدّ الانخفــاض فــي 
 علــى أنّ النشــاط فــي قطــاع العقــارات قــد عــاد إلــى مســتوياته الطبيعيــة.

ً
ــرا

ّ
نمــو الائتمــان مؤش

ر أسعار العقارات ونمو الائتمان
ّ

رسم بياني 1-13: مؤش
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العقارات أسعار  ا�ئتمان العقاري على أســاس ســنوي (المحور ا�يمن)مؤشر 

المصدر: مصرف قطر المركزي.
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4.3.1 التطوّرات في سوق الأسهم
ــر بورصــة قطــر القياســي تحــركّات ثنائيــة الاتجــاه فــي حــالات متعــدّدة خــال عــام 2023، وبالتزامــن إلــى حــد كبيــر مــع تشــديد السياســة 

ّ
أظهــر مؤش

ــر فــي البدايــة ولكنــه ارتفــع بعــد ذلــك بشــكل حــاد فــي ديســمبر 2023، وبالتالــي عكــس بعض الخســائر المســجّلة 
ّ

النقديــة العالميــة، هبــط هــذا المؤش
ــالات  ــا الاتص ــرز قطاع ــام، ب ــذا الع ــال ه ــي خ ــالأداء القطاع ــق ب ــا يتعل ــام. وفيم ــة الع ــي نهاي ــوقية ف ــة الس ــنت القيم ــا تحسّ ــى، كم ــهر الأول ــي الأش ف
ــة  ــة. كمــا أنّ القطــاع الصناعــي والقطــاع المصرفــي وقطــاع الخدمــات المالي والتأميــن مــن حيــث الأداء الأفضــل بعــد تحقيــق مكاســب ســنوية قوي
قــت جميعهــا مكاســب كذلــك فــي العــام نفســه )رســم بيانــي 1-14(. ويشــير ســعر الصــرف الخارجــي وهامــش مبادلــة مخاطــر الائتمــان )CDS( إلــى 

ّ
حق

زيــادة الثقــة فــي البيئــة الماليــة الكُليـّـة فــي دولــة قطــر.

رسم بياني 1-14: أداء المؤشر العام لبورصة قطر
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المصدر: بورصة قطر.

5.3.1 التطوّرات النقدية

النقد الاحتياطي
ــص النقــد الاحتياطــي )م0( فــي عــام 2023 عــاوةً علــى الانكمــاش المســجّل فــي عــام 2022 )جــدول 1-2(، ويعُــزى ذلــك إلــى الانخفــاض الحــاد 

ّ
تقل

ــه فــي الاقتصــاد فــي العــام الســابق 
ّ
فــي النقــد المُصــدر بنســبة 24.2%، حيــث قــام مصــرف قطــر المركــزي بســحب النقــد الإضافــي الــذي تــم ضخ

لتســهيل المعامــات النقديــة. ومــن ناحيــة أخــرى، ارتفــع إجمالــي الاحتياطيــات بســبب الزيــادة فــي الاحتياطــي الإلزامــي فــي أعقــاب فــرض المزيــد 
 )QMR( مــن متطلبــات الاحتياطــي علــى الفجــوة بيــن المطلوبــات والموجــودات الأجنبيــة لــدى البنــوك الوطنيــة. كمــا زادت ودائــع ســوق النقــد القطــري

فــي المقــام الأول بســبب ارتفــاع الســقوف.

جدول 1-2: مكوّنات النقد الاحتياطي )مليون ريال قطري(

2022/20212023/2022حتى نهاية ديسمبر 2023

%القيمة %القيمة 

-24.2-19,6741,3525.56,269)1( النقد المصدر

59,7406451.11,3622.3)2( إجمالي الاحتياطيات )أ +ب(

56,8947,32616.85,95611.7أ. الاحتياطي الإلزامي 

-61.7-4,594-47.3-2,8466,681ب. الاحتياطيات الفائضة

6374.4-39.8-15,2069,613)3( ودائع سوق النقد القطري

-4.3-4,270-7.2-94,6207,616)4( النقد الاحتياطي م0 ])1( +)2( +)3([

المصدر: مصرف قطر المركزي.

ومــن جانــب مصــادر النقــد الاحتياطــي، ارتفــع صافــي الموجــودات الأجنبيــة )NFA( لمصــرف قطــر المركــزي بشــكل كبيــر بمقــدار 29.3 مليــار ريــال 
 
ً
قطــري فــي عــام 2023، عــاوةً علــى الزيــادة التــي بلغــت 19.2 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2022 )رســم بيانــي 1-15(، لكــن قابــل هــذه الزيــادة انخفاضــا

فــي صافــي الموجــودات المحليــة )NDA( بمقــدار 33.6 مليــار ريــال قطــري.

رسم بياني 1-15: العوامل المحركّة للنقد الاحتياطي
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

واصلــت احتياطيــات مصــرف قطــر المركــزي مــن العمــات الأجنبيــة ارتفاعهــا مــن مســتواها المنخفــض فــي عــام 2017، وفــي نهايــة عــام 2023، بلــغ 
صافــي الاحتياطيــات الدوليــة للمصــرف 187.1 مليــار ريــال قطــري، بزيــادة قدرهــا 15.0 مليــار ريــال قطــري عــن نهايــة عــام 2022. ونتيجــة لذلــك، بقيــت 
مراكــز الاحتياطيــات الدوليــة لمصــرف قطــر المركــزي فــي نهايــة عــام 2023 عنــد مســتوى مســتقر للغايــة مــن حيــث جميــع المعاييــر القياســية لكفايــة 

الاحتياطيــات )جــدول 3-1(.

رات كفاية الاحتياطيات
ّ

جدول 1-3: مؤش

2020202120222023المؤشر

146.9143.8174.0197.7الاحتياطيات/ النقد الاحتياطي )م0( )%(

565.8622.6663.4950.9الاحتياطيات/النقد )%(

24.825.224.125.9الاحتياطيات/عرض النقد )م2( )%(

28.323.420.124.1الاحتياطيات/الناتج المحلي الإجمالي )%(

8.38.27.68.5الاحتياطيات/ واردات السلع والخدمات )بالأشهر(

المصدر: مصرف قطر المركزي.

انخفــض عــرض النقــد بالمفهــوم الضيــق )م1( خــال عــام 2023 بشــكل كبيــر إلــى 139.3 مليــار ريــال قطــري مــع انكمــاش كل مــن النقــد المتــداول 
والودائــع تحــت الطلــب. حيــث عكــس انخفــاض النقــد المتــداول قيــام مصــرف قطــر المركــزي بســحب المزيــد مــن النقــد المُصــدر فــي العــام الســابق، 
ل 97.5% مــن انخفــاض عــرض النقــد بالمفهــوم الضيــق 

ّ
كمــا أنّ انخفــاض الودائــع تحــت الطلــب كان أكثــر حــدّة مــن انخفــاض النقــد المتــداول وشــك

)م1(.

الفصل الأول: التطوّرات الاقتصادية الكليةّ والمالية
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علــى الرغــم مــن انخفــاض عــرض النقــد بالمفهــوم الضيــق )م1(، ارتفــع عــرض النقــد بالمفهــوم الواســع )م2( ليصــل إلــى 722.7 مليــار ريــال قطــري فــي 
نهايــة عــام 2023 بســبب الزيــادة فــي شــبه النقــد، ويمكــن أن يكــون التحــوّل فــي الودائــع مــن الودائــع تحــت الطلــب إلــى الودائــع الادّخاريــة والودائــع 
ــع  ــل والودائ ــع لأج ــي الودائ ــد، وه ــبه النق ــات ش ــد. وزادت مكوّن ــبه النق ــادة ش  لزي

ً
ــا  مهم

ً
ــا ــدة عام ــعار الفائ ــي أس ــتمر ف ــاع المس ــة الارتف ــل نتيج لأج

بالعمــات الأجنبيــة، حيــث تجــاوزت الأخيــرة الودائــع لأجــل إلــى حــد كبيــر.

6.3.1 إدارة السيولة
ــا  ــن خلاله ــم م ــة يت ــية للسياس ــاث أدوات رئيس ــاك ث ــام 2023. وهن ــي ع ــر ف ــزي أي تغيي ــر المرك ــرف قط ــي مص ــيولة ف ــار إدارة الس ــهد إط ــم يش ل

ــا: ه
ّ
ــيولة وضخ ــاص الس امتص

ــدة  ــره مصــرف قطــر المركــزي بأســعار الفائ ــذي يدُي ــة بموجــب نظــام ســوق النقــد القطــري )QMR( ال ــاك تســهيلات تعديــل الســيولة الثلاث أولاً، هن
 
ً
المقابلــة لهــا؛ وهــي ســعر المصــرف للإيــداع )QCBDR(، وســعر المصــرف للإقــراض )QCBLR(، وســعر المصــرف لإعــادة الشــراء )QCBRR(، ونظــرا
لربــط العملــة مــع الــدولار الأمريكــي كعملــة ثابتــة، اســتجابت هــذه الأســعار لتحــركّات أســعار الفائــدة مــن قبــل الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي. وفــي 
عــام 2023، رفــع مصــرف قطــر المركــزي أســعار الفائــدة الرســمية ثــاث مــرات للمحافظــة علــى ربــط العملــة اســتجابة لرفــع أســعار الفائــدة مــن قبــل 
ــم فــي الولايــات المتحــدة، وبشــكل عــام، رفــع المصــرف جميــع أســعار الفائــدة الرســمية 

ّ
الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي للتخفيــف مــن حــدّة التضخ

الثلاثــة بمقــدار 75 نقطــة أســاس لــكل منهــا؛ حيــث تــم رفــع ســعر المصــرف للإيــداع إلــى 5.75%، وســعر المصــرف لإعــادة الشــراء إلــى 6.00%، وســعر 
المصــرف للإقــراض إلــى %6.25.

، تتــم إدارة الســيولة قصيــرة الأجــل مــن خــال إصــدار واســترداد أذونــات مصــرف قطــر المركــزي. وبالإضافــة إلــى أذونــات مصــرف قطــر المركــزي 
ً
ثانيــا

 فــي عــام 2023.
ً
، تــم طــرح أذونــات مصــرف قطــر المركــزي لمــدة 364 يومــا

ً
 و273 يومــا

ً
 و182 يومــا

ً
 و91 يومــا

ً
لمــدة 7 أيــام و28 يومــا

ــت النســبة دون تغييــر عنــد 4.5% للودائــع 
ّ
 مــن خــال نســبة الاحتياطــي الإلزامــي المحــدّدة. وفــي عــام 2023، ظل

ً
ــدار الســيولة الهيكليــة أيضــا ، تُ

ً
ــا ثالث

المحليــة، فــي عــام 2023، تــم إعــادة متطلبــات الاحتياطــي الإضافيــة بالعملــة الأجنبيــة علــى المكوّنــات قصيــرة ومتوســطة الأجــل لودائــع غيــر المقيمين 
بــات احتياطــي إضافيــة علــى الفجــوة الســالبة بيــن 

ّ
فــي عــام 2022 إلــى احتياطيــات إلزاميــة موحّــدة لجميــع الودائــع. وفــي المقابــل تــم فــرض متطل

صافــي الموجــودات والمطلوبــات الأجنبيــة عــن فتــرات الاســتحقاق المتبقيــة قصيــرة ومتوسّــطة المــدى للبنــوك الوطنيــة.

تطوّرات السيولة
قــات النقــد الأجنبــي، )2( الإنفــاق الحكومــي، )3( نمــو الودائــع والائتمــان، فــي التأثيــر علــى ظــروف 

ّ
اســتمرت العوامــل التقليديــة الثلاثــة؛ وهــي )1( تدف

 فــي عــام 2023، وإن كان أقــل مــن عــام 2022، 
ً
 إجماليــا

ً
الســيولة المحليــة فــي عــام 2023. ســجّل رصيــد الحســاب الجــاري وميــزان المدفوعــات فائضــا

 الانخفــاض 
ً
ــا بســبب اســتمرار ارتفــاع أســعار النفــط. وبالتالــي، قــام مصــرف قطــر المركــزي بتجميــع صافــي موجــودات أجنبيــة كبيــرة عوّضــت جزئي

ــص إجمالــي 
ّ
 إلــى المطالبــات علــى البنــوك. كمــا تقل

ً
فــي النقــد الاحتياطــي بســبب الانكمــاش فــي صافــي الموجــودات المحليــة، والــذي يعــود جزئيــا

ــى تراجــع   إل
ً
ــا ــزى جزئي ــذي يعُ ــع القطــاع العــام وال ــن انخفضــت ودائ ــة ديســمبر 2023، وفــي حي ــى نهاي ــى أســاس ســنوي حت ــع بنســبة 1.3% عل الودائ

أســعار القطــاع الهيدروكربونــي، زادت ودائــع القطــاع الخــاص مــع ارتفــاع أســعار الفائــدة، وعوّضــت إلــى حــد كبيــر عــن الانخفــاض فــي ودائــع القطــاع 
 العــام. ونتيجــة لذلــك، اســتمرت الودائــع المحليــة فــي التوسّــع فــي عــام 2023، وواصلــت ودائــع غيــر المقيميــن )NRD( فــي الانخفــاض فــي عــام 2023،

وأدت بالتالي إلى انخفاض إجمالي الودائع.

ــة وارتفــاع  ــى مســتوياته الطبيعي ــرة أبطــأ فــي ظــل عــودة النشــاط الاقتصــادي إل ــي فــي النمــو فــي عــام 2023، وإن كان بوتي اســتمر الائتمــان المحل
ــر علــى الطلــب علــى الائتمــان. ومــن أهــم أســباب تباطــؤ الائتمــان هــو انكمــاش ائتمــان القطــاع العــام، ومــع ذلــك، يمكــن 

ّ
أســعار الفائــدة التــي تؤث

أن يعُــزى هــذا الانكمــاش إلــى قيــام الحكومــة بتخفيــض الســحب علــى المكشــوف مــن البنــوك بســبب تحسّــن مركزهــا المالــي، حيــث بقيــت أســعار 
القطــاع الهيدروكربونــي مرتفعــة علــى الرغــم مــن الانخفــاض. مــن ناحيــة أخــرى، نمــا الائتمــان المصرفــي للمؤسســات شــبه الحكوميــة بوتيــرة قويــة 

للغايــة بلغــت %23.9.

وفــي هــذا الصــدد، أجــرى مصــرف قطــر المركــزي عمليــات إدارة الســيولة فــي عــام 2023، بهــدف مواصلــة الحفــاظ علــى الســيولة فــي النظــام المالــي 
 
ً
عنــد المســتوى المطلــوب لضمــان انتقــال آثــار السياســة النقديــة بشــكل فعّــال إلــى أســعار الســوق، فــي حيــن كان موقــف السياســة النقديــة واضحــا

مــن خــال تغييــر أســعار الفائــدة.

ارتفعــت الســيولة الأوليــة فــي النظــام المصرفــي بشــكل ملحــوظ خــال الربــع الأول لتصــل إلــى 33.2 مليــار ريــال قطــري فــي ظــل ارتفــاع ودائــع ســوق 
بــة مــن شــهر لآخــر قبــل أن تنخفــض علــى نحــو ثابــت خــال الفتــرة مــن ســبتمبر 

ّ
النقــد القطــري )QMR(، وانخفضــت بعــد ذلــك لكنهــا كانــت متقل

إلــى ديســمبر. ومــن أهــم أســباب هــذا الانخفــاض هــو زيــادة حجــم صافــي إصــدارات أذونــات مصــرف قطــر المركــزي فــي النصــف الثانــي مــن عــام 
2023. فــي حيــن بلــغ متوســط الرصيــد القائــم لأذونــات مصــرف قطــر المركــزي نحــو 15.7 مليــار ريــال قطــري فــي النصــف الأول مــن عــام 2023، وبلــغ 
متوسّــطها 22.0 مليــار ريــال قطــري فــي النصــف الثانــي مــن العــام، الأمــر الــذي انعكــس فــي الانخفــاض فــي كل مــن أرصــدة الاحتياطيــات الفائضــة 
وودائــع QMR، والتــي بلــغ متوسّــط قيمتهــا 3.9 مليــار ريــال قطــري و22.1 مليــار ريــال قطــري علــى التوالــي فــي النصــف الأول مــن العــام، أي أعلــى مــن 

1.8 مليــار ريــال قطــري و19.5 مليــار ريــال قطــري فــي النصــف الثانــي مــن العــام )جــدول 4-1(.

رات السيولة )مليون ريال قطري(
ّ

جدول 1-4: مؤش

الرصيد القائم في نهاية العام

صافي أرصدة سوق 
النقد القطري

أذونات مصرف قطر 
المركزي

الاحتياطيات الفائضة

123

202124,0323,00014,122

202214,56917,2007,441

202315,20621,3002,846

المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــع  ــام، ارتف ــكل ع ــري )QMR(. وبش ــد القط ــوق النق ــي س ــراض ف ــداع والإق ــات الإي ــط عملي ــط متوسّ ــي نم ــام ف ــكل ع ــيولة بش ــوّر الس ــس تط ينعك
المتوسّــط اليومــي لعمليــات ودائــع QMR فــي عــام 2023 بشــكل كبيــر خــال الفتــرة مــن مــارس إلــى أغســطس عــن الفتــرة مــن ينايــر إلــى فبرايــر، ممــا 
يعكــس إلــى حــدّ مــا زيــادة إجمالــي الســيولة الأوليــة. وعلــى الرغــم مــن امتصــاص الســيولة، إلا أنّ المتوسّــط اليومــي لعمليــات ودائــع QMR فــي الربــع 
 عــن الفتــرة مــن مــارس إلــى أغســطس. ومــن ناحيــة أخــرى، شــهد المتوسّــط اليومــي لعمليــات الإقــراض فــي ســوق النقــد 

ً
الرابــع لــم ينخفــض كثيــرا

القطــري ارتفاعــات متقطعــة خــال الفتــرة مــن مــارس إلــى يوليــو، ثــم لــم تكــن هنــاك أي عمليــات إقــراض فــي النظــام مــن أغســطس إلــى ديســمبر. 
كان المتوسّــط اليومــي الإجمالــي لعمليــات الإيــداع فــي ســوق النقــد القطــري البالــغ قيمتهــا حوالــي 4.6 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2023 أعلــى إلــى 
حــد مــا مــن المتوســط المقابــل لهــا فــي عــام 2022 والبالــغ حوالــي 4.2 مليــار ريــال قطــري. فــي المقابــل، كان متوسّــط عمليــات الإقــراض اليومــي 

للبنــوك عبــر النظــام فــي عــام 2023 )بمــا فــي ذلــك قــروض المقاصّــة التلقائيــة( أقــل ممّــا كان عليــه فــي عــام 2022 )رســم بيانــي 16-1(.

)QMR( رسم بياني 1-16: المتوسّط اليومي لعمليات سوق النقد القطري
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

الفصل الأول: التطوّرات الاقتصادية الكليةّ والمالية
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ارتفعــت نســبة امتصــاص الســيولة بموجــب آليــة ســوق النقــد القطــري )QMR(، حيــث كان صافــي ودائــع QMR فــي نهايــة عــام 2023 أعلــى مــن نهايــة 
عــام 2022، وقــد انعكســت هــذه الزيــادة علــى انخفــاض امتصــاص الســيولة مــن خــال صافــي الإصــدارات الجديــدة لأذونــات مصــرف قطــر المركــزي 
بقيمــة 4.1 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2023 مقارنــة ب 14.2 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2022. كمــا تــم حجــز مبلــغ إضافــي بقيمــة 6.0 مليــار ريــال 
 إلــى الاحتياطــي الإلزامــي الإضافــي للفجــوة الســالبة بيــن 

ً
بــات الاحتياطيــات الإضافيــة فــي عــام 2023، ويرجــع ذلــك أساســا

ّ
قطــري مــن خــال متطل

صافــي الموجــودات والمطلوبــات الأجنبيــة لآجــال الاســتحقاق قصيــرة ومتوسّــطة الأجــل لــدى البنــوك الوطنيــة. ونتيجــة لذلــك، بلــغ صافــي امتصــاص 
الســيولة بشــكل عــام 10.7 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2023، أي أقــل مــن 12.1 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2022 )جــدول 5-1(.

جدول 1-5: إدارة السيولة من قبل مصرف قطر المركزي )مليون ريال قطري(

صافي امتصاص )-( /ضخ )+( من خلال

الفترة
سوق النقد 

القطري 
)QMR(

أذونات 
مصرف قطر 

المركزي 
المجموعالاحتياطي الإلزامي

202115203,343-3,191-

20229,46314,200-7,326-12,063-

2023637-4,100-5,956-10,693-

المصدر: مصرف قطر المركزي.

أسعار الفائدة
اســتند تطــوّر أســعار الفائــدة فــي عــام 2023 إلــى ارتفــاع أســعار الفائــدة بمــا يتماشــى مــع رفــع الأســعار مــن قبــل الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي، 
 عــن عمليــات إدارة الســيولة التــي قــام بهــا مصــرف قطــر المركــزي. وبالتالــي، مــع انتقــال آثــار الزيــادات الســابقة والإضافيــة فــي أســعار الفائــدة 

ً
فضــا

فــي عــام 2023، ارتفعــت أســعار الفائــدة فــي أســواق المــال بشــكل أكبــر. وعــاوة علــى ذلــك، ومــع اســتمرار امتصــاص الســيولة مــن خــال صافــي 
 مــع ســعر المصــرف 

ً
الإصــدارات الجديــدة لأذونــات مصــرف قطــر المركــزي، ظــل متوسّــط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة واحــدة )AOIR( متماشــيا

 مــن أغســطس 2023، تجــاوز متوسّــط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة واحــدة 
ً
للإيــداع )QCBDR( خــال عــام 2023، وعلــى وجــه الخصــوص، واعتبــارا

ســعر المصــرف للإيــداع )رســم بيانــي 17-1(.

رسم بياني 1-17: أسعار الفائدة الرسمية وسعر الفائدة على القروض لليلة واحدة
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

بشــكل عــام، بلــغ متوسّــط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة واحــدة )AOIR( فــي عــام 2023 نحــو 5.53% وتــراوح بيــن 4.97% و5.86% مقارنــة بمتوسّــط 
ــام 2023  ــي ع ــدة ف ــة واح ــوك لليل ــن البن ــدة بي ــعر الفائ ــط س ــي متوسّ ــب ف

ّ
ــض التقل ــن 0.28% و4.68%. انخف ــراوح بي ــث ت ــام 2022 حي ــي ع 1.84% ف

بشــكل كبيــر بســبب رفــع أســعار الفائــدة علــى ثــاث مراحــل، مقابــل عــدّة زيــادات فــي أســعار الفائــدة فــي العــام الســابق. وبالمثــل، ارتفــع ســعر 
الفائــدة بيــن البنــوك عبــر جميــع آجــال الاســتحقاق فــي عــام 2023 بســبب انتقــال أفضــل لآثــار الزيــادات فــي ســعر المصــرف للإيــداع )QCBDR(. ومــع 
ذلــك، كان نطاقهــا الــذي تــراوح بيــن 4.97% و6.23% عبــر آجــال الاســتحقاق المختلفــة أضيــق بكثيــر مــن نطاقهــا الــذي تــراوح بيــن 0.28% و5.75%فــي 

عــام 2022 )جــدول 6-1(.

رات سوق المعاملات بين البنوك )متوسّط الأشهر(
ّ

جدول 1-6: مؤش

20222023المؤشر

1.845.53متوسط سعر فائدة ما بين البنوك لليلة واحدة )%(

4.97-0.285.86-4.68نطاق متوسط سعر فائدة ما بين البنوك لليلة واحدة )%(

91.16.2التقلب في متوسط سعر فائدة ما بين البنوك لليلة واحدة*

4.97-0.286.23-5.75نطاق سعر الفائدة بين البنوك )%(

*معامل التغير.
المصدر: مصرف قطر المركزي.

منــذ أكتوبــر 2022، قــام مصــرف قطــر المركــزي بمعايــرة عائــدات أذونــات مصــرف قطــر المركــزي مــن خــال رفعهــا أعلــى مــن ســعر المصــرف للإيــداع 
ــل فــي ســعر المصــرف لإعــادة الشــراء )QCBRR(. ونتيجــة لرفــع أســعار الفائــدة، زادت عائــدات أذونــات 

ّ
)QCBDR( وأقــل مــن ســعر الســقف المتمث

مصــرف قطــر المركــزي كذلــك، وتراوحــت فــي الربــع الرابــع بيــن 5.90% و6% )رســم بيانــي 18-1(.

رسم بياني 1-18: العائد الضمني على أذونات مصرف قطر المركزي 
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

الفصل الأول: التطوّرات الاقتصادية الكليةّ والمالية
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ــر قطــر لأســعار فائــدة الإقــراض بيــن البنــوك )QIBOR( فــي مايــو 2012 بهــدف توفيــر دور إرشــادي للبنــوك فــي تحديــد 
ّ

أطلــق المصــرف المركــزي مؤش
ــر قطــر لأســعار فائــدة الإقــراض بيــن البنــوك )QIBOR( ومتوسّــط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة 

ّ
أســعار الفائــدة بيــن البنــوك. وقــد تباعــد مؤش

 QIBOR إلــى أقــل مــن ســعر فائــدة AOIR بشــكل كبيــر خــال الفتــرة مــن أبريــل 2020 إلــى يوليــو 2022، حيــث انخفــض ســعر فائــدة )AOIR( واحــدة
بســبب ظــروف الســيولة المفرطــة، لكنهمــا أصبحــا متقاربيــن بعــد امتصــاص فائــض الســيولة الأوليــة وبقيــا متزامنيــن فــي حركتهمــا خــال عــام 2023 

)رســم بيانــي 19-1(.

ر قطر لأسعار فائدة الإقراض بين البنوك "QIBOR" )لليلة واحدة(
ّ

رسم بياني 1-19: سعر الفائدة بين البنوك ومؤش
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المصدر: بلومبيرغ ومصرف قطر المركزي.

ــال.  ــكل فع ــة بش ــة النقدي ــار السياس ــال آث ــان انتق ــى ضم ــي إل ــذي يرم ــدف ال ــزي باله ــر المرك ــرف قط ــي مص ــيولة ف ــات إدارة الس ــدت عملي استرش
واســتمر انتقــال آثــار رفــع أســعار الفائــدة الرســمية فــي عــام 2023 إلــى أســعار الفائــدة علــى الودائــع فــي البنــوك، وارتفــع المتوسّــط المرجّــح لأســعار 
الفائــدة علــى الودائــع بنطــاق يتــراوح بيــن 75 و216 نقطــة أســاس عبــر آجــال الاســتحقاق فــي نهايــة عــام 2023 مقارنــة بنهايــة عــام 2022. )جــدول 7-1(.

جدول 1-7: المتوسّط المرجّح لأسعار الفائدة على ودائع العملاء )%(

الفترة 
استحقاقات الودائع لأجل

أكثر من سنة سنة ستة شهورثلاثة شهورشهر 

1.661.191.531.921.87ديسمبر 2021 

3.624.474.883.723.43ديسمبر 2022

4.645.915.634.745.59ديسمبر 2023

1.973.293.361.811.56التغير خلال عام 2022

1.011.430.751.012.16التغير خلال عام 2023

المصدر: مصرف قطر المركزي.

وبالمثــل، اســتمر انتقــال آثــار رفــع أســعار الفائــدة إلــى أســعار الإقــراض عبــر التســهيلات الائتمانيــة/ آجــال الاســتحقاق فــي عــام 2023. وارتفــع متوسّــط 
ــة  ــة عــام 2023 مقارن ــراوح بيــن 46-103 نقطــة أســاس فــي نهاي ــة بنطــاق يت ــر آجــال الاســتحقاق المختلفــة للتســهيلات الائتماني الســعر المرجّــح عب
بالمســتويات المقابلــة فــي نهايــة عــام 2022 )جــدول 1-8(. ومــع ذلــك، فــي نهايــة عــام 2023، تباطــأ معــدّل انتقــال الآثــار إلــى كل مــن أســعار الفائــدة 

علــى الإيــداع والإقــراض بشــكل كبيــر.

جدول 1-8: المتوسّط المرجّح لأسعار الفائدة على التسهيلات الائتمانية )%(

الفترة 

فئات القروض حسب آجال الاستحقاق

أقل من سنة 
من سنة لأقل من 3 

سنوات
أكثر من 3 سنوات

3.993.654.11ديسمبر 2021

6.116.506.50ديسمبر 2022

6.597.546.96ديسمبر 2023

2.122.862.39التغير خلال عام 2022

0.481.030.46التغير خلال عام 2023

المصدر: مصرف قطر المركزي.

4.1 الملاحظات الختامية
ــي والأنشــطة  ــى الحــدّ مــن الطلــب الكل ــدة بشــكل متزامــن ممــا أدى إل ــار تشــديد أســعار الفائ ــر مــع انتقــال آث تباطــأ الاقتصــاد العالمــي بشــكل أكب
 فــي الاقتصــادات المتقدمــة والعكــس 

ً
 طفيفــا

ً
ــنا ــع أن يســتقر النمــو العالمــي فــي المســتقبل وأن يشــهد تحسّ

ّ
ــك، مــن المتوق ــة. ومــع ذل الاقتصادي

ــع أن 
ّ
ــم بشــكل ملحــوظ فــي الاقتصــادات المتقدّمــة والــذي مــن المتوق

ّ
صحيــح فــي الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة. ورغــم اعتــدال التضخ

 فــي الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة علــى المــدى القصيــر. ســتبقى الأوضــاع الماليــة 
ً
ــم مرتفعــا

ّ
ــع أن يظــل التضخ

ّ
يتراجــع بشــكل أكبــر، يتُوق

ــرات الجيوسياســية والاضطرابــات فــي الســلع الأساســية وسلســلة 
ّ
ــدة لبعــض الوقــت بســبب حــدوث تطــوّرات غيــر مواتيــة مثــل التوت العالميــة مقيّ

قــات رأس المــال فــي الأســواق الناشــئة، والضغــوط المحتملــة علــى انخفــاض قيمــة العمــات والموجــودات الأخــرى.
ّ
الإمــدادات، والضغــوط علــى تدف

ميــة. وفــي الختــام، أشــار تقريــر 
ّ
وعلــى الصعيــد المحلــي، عــاد النمــو الاقتصــادي إلــى مســتوياته الطبيعيــة، علــى الرغــم مــن انحســار الضغــوط التضخ

خــاذ خطــوات 
ّ
الاســتقرار المالــي العالمــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد الدولــي فــي أبريــل 2024 إلــى أنــه يجــب علــى الســلطات التنظيميــة الماليــة ات

ــر والمخاطــر الأخــرى، باســتخدام اختبــارات الضغــط والإجــراءات التصحيحيــة 
ّ
لضمــان قــدرة البنــوك والمؤسســات الماليــة علــى مواجهــة حــالات التعث

ــرة والأدوات الرقابيــة الأخــرى.
ّ
المبك
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لقــد أدى اســتمرار تشــديد شــروط السياســة النقديــة ومــا صاحبــه مــن زيــادة فــي أســعار الفائــدة علــى مســتوى العالــم إلــى خلــق بيئــة تشــغيلية مليئــة 
ــا الاقتصــاد العالمــي فــي عــام 2023 هــي المخــاوف بشــأن  ــي تصــدّى له ــات أمــام القطــاع المصرفــي. ومــن عناصــر المخاطــر الرئيســية الت بالتحدّي
ــرات الجيوسياســية، وتشــديد شــروط التمويــل، وتراجــع الطلــب الأجنبــي وتراجــع ثقــة 

ّ
ميــة، والتوت

ّ
ارتفــاع أســعار الفائــدة، واســتمرار الضغــوط التضخ

المســتهلك. وأدى عــودة النمــو المحلــي إلــى مســتوياته الطبيعيــة بالتزامــن مــع اســتكمال مشــروعات البنيــة التحتيــة الكبــرى إلــى خفــض الطلــب علــى 
 فــي الموجــودات نتيجــة لانخفــاض نمــو الائتمــان. فــي خضــمّ كل هــذه 

ً
الائتمــان فــي القطــاع المصرفــي بدولــة قطــر. شــهد القطــاع المصرفــي اعتــدالا

 بزيــادة هامــش رأس المــال التحوّطــي والتحســينات التــي طــرأت علــى 
ً
 خــال عــام 2023، مدعومــا

ً
ــا  ومرن

ً
التحدّيــات، ظــل القطــاع المصرفــي راســخا

الســيولة وتنــوّع هيــكل التمويــل. وفــي ظــل الزيــادة الملحوظــة فــي أســعار الفائــدة، تحسّــنت ربحيــة القطــاع المصرفــي كمــا يتضّــح مــن ارتفــاع العائــد 
علــى الموجــودات. كمــا ســاعد النمــو فــي صافــي الدخــل مــن غيــر الفائــدة البنــوك فــي الحفــاظ علــى نســب الربحيــة. وقــد أدت تدابيــر الاحتــراز الكلــي 
والتدابيــر التنظيميــة الأخــرى التــي اتخذهــا مصــرف قطــر المركــزي خــال العــام إلــى تحســين مرونــة القطــاع المصرفــي علــى وجــه التحديــد. وقــد شــهد 
 بزيــادة ملحوظــة فــي الاعتمــاد علــى مصــادر الأمــوال المحليــة. وعلــى الرغــم مــن العمــل فــي 

ً
 مصحوبــا

ً
 ملحوظــا

ً
صافــي المطلوبــات الخارجيــة انخفاضــا

ــرات واعــدة بالتحسّــن خــال العــام.
ّ

بيئــة أســعار فائــدة مرتفعــة، والتــي أدت إلــى تقييــد تمديــد هيــاكل آجــال الاســتحقاق، إلا أنــه كانــت هنــاك مؤش

ــر فــي الســداد ضمــن نفــس النطــاق. وفــي 
ّ
 وبقيــت معــدّلات التعث

ً
علــى الرغــم مــن اعتــدال نمــو الائتمــان، ظــل التدهــور فــي جــودة الائتمــان محــدودا

 .
ً
ــى الائتمــان مــن القطــاع العــام والقطــاع الخارجــي ضعيفــا ــى الائتمــان مــن القطــاع الخــاص نمــو الائتمــان، ظــل الطلــب عل ــن دعــم الطلــب عل حي

 مــع اســتراتيجية التنويــع الاقتصــادي لدولــة قطــر. ومــن ناحيــة التمويــل، 
ً
كمــا ســاهم الطلــب مــن قطــاع الخدمــات فــي تعزيــز نمــو الائتمــان تماشــيا

انخفــض نمــو الودائــع خــال العــام، حيــث ســاهم الانخفــاض الكبيــر فــي ودائــع غيــر المقيميــن علــى النحــو المقصــود فــي التدابيــر التنظيميــة فــي 
انخفــاض الودائــع بشــكل عــام. 

ــدر  ــة، أص ــات العالمي ــل الممارس ــاع أفض ــئة واتب ــدة الناش ــات الجدي ــة الاتجاه ــرافية لمواكب ــات الإش ــي التعليم ــتمرة ف ــينات المس ــار التحس ــي إط وف
مصــرف قطــر المركــزي عــدّة تعليمــات تنظيميــة خــال العــام )إطــار 2-1(. وقــد تبنـّـى مصــرف قطــر المركــزي أســلوب الإشــراف القائــم علــى المخاطــر 
ــر لمعالجتهــا، والــذي ســاهم بــدوره فــي إدخــال التحســينات علــى 

ّ
ــل المبك

ّ
لتقييــم المخاطــر الناشــئة فــي القطــاع المصرفــي بشــكل أســرع والتدخ

ممارســات إدارة المخاطــر الداخليــة لــدى البنــوك والالتــزام بالقواعــد والتوجيهــات التنظيميــة. 

 للمخاطر الناجمة عن عملياتها في الاقتصاد 
ً
في هــــذا الفصــــل، تتم مناقشة تطــــوّرات قطــــاع البنــــوك التجاريــــة خلال عام 2023 ويقــــدّم تقييمــــا

المحلي. ويشـــمل التحليـــل جميـــع البنـــوك التجاريـة الخمسـة عشـر والتـي تتألــّـف مـن أربعـة بنـوك تقليديـة، وأربعـة بنـــوك إسـلامية، وسـبعة فـروع 
لبنـوك أجنبيـة. 

إطار 2-1: أهم التدابير التنظيمية لمصرف قطر المركزي عام 2023

خــذ مصــرف قطــر المركــزي العديــد مــن التدابيــر الاســتباقية علــى المســتويين الرقابــي والإشــرافي لتعزيــز الاســتقرار فــي النظــام المالــي فــي دولــة 
ّ
ات

قطــر خــال عــام 2023. وتشــمل بعــض التعليمــات التنظيميــة الرئيســية مــا يلــي:

• ــعار 	 ــن أس ــاح ع ــوك بالإفص ــزي البن ــر المرك ــرف قط ــه مص ــاء، وجّ ــة العم ــوق وحماي ــات الس ــق آلي ــاط وف ــفافية والانضب ــز الش ــل تعزي ــن أج م
ــم  ــى موقعه ــاء عل ــوع العم ــدة أو ن ــغ أو الم  للمبل

ً
ــا ــفافية وفق ــاء بش ــع العم ــى ودائ ــامية( عل ــوك الإس ــع للبن

ّ
ــح المتوق ــدّل الرب ــدة )مع الفائ

الإلكترونــي وتطبيقــات الهاتــف الجــوّال أو عبــر أي وســائل يمكــن الوصــول إليهــا بســهولة. كمــا تــم توجيههــا بالإفصــاح عــن ســعر الفائــدة/ معــدّل 
الربــح علــى التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة للعمــاء. وتــم توجيــه البنــوك بــإدراج فئــة العمــاء ونــوع التســهيلات الائتمانيــة وأجــل اســتحقاق 
ــهيلات  ــح أي تس ــد من ــروض عن ــة الق ــي اتفاقي ــك ف ــى ذل ــا إل ــرى وم ــات أخ ــوم/العمولات وأي مصروف ــالات والرس ــات والكف ــروض والضمان الق

ــة للعمــاء.  ائتماني

• ــدراء 	 ــن م ــة بتعيي ــوك الوطني ــس إدارات البن ــكيل مجال ــات بتش ــار التوجيه ــي إط ــوك ف ــي البن ــة ف ــة بالحوكم ق
ّ
ــات المتعل ــة التعليم ــم مراجع ت

مســتقلين وغيــر مســتقلين والإفصــاح عــن حوكمــة الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة بمــا يتماشــى مــع مقــررات لجنــة بــازل للإشــراف المصرفــي 
ــة  )BCBS( فيمــا يتعلــق بهــذه المســائل. وقــد وجّــه مصــرف قطــر المركــزي البنــوك بموجــب اللوائــح التنظيميــة تعليمــات الحوكمــة المعدّل

.)KPIs( ــية ــم الأداء الرئيس ــرات تقيي
ّ

ــة بمؤش ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــآت مجل ــط مكاف برب

• تــم إطــاق أدوات إدارة الســيولة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســامية لمعالجــة تحدّيــات إدارة الســيولة التــي تواجههــا البنــوك الإســامية 	
وتحســين انتقــال آثــار السياســة النقديــة وضمــان إتاحــة فــرص متكافئــة.

• لــم تبــرز الاضطرابــات التــي شــهدها القطــاع المصرفــي فــي البلــدان المتقدّمــة خــال مارس-أبريــل 2023 أهميــة إدارة تركّــز الموجــودات فــي 	
 أهميــة إدارة تركّــز المطلوبــات. ومــع أخــذ هــذه التطــوّرات العالميــة فــي الاعتبــار، أكّــد 

ً
الميزانيــة العموميــة للبنــوك فحســب، بــل أبــرزت أيضــا

مصــرف قطــر المركــزي علــى أهميــة مخاطــر تركّــزات التمويــل مــن خــال إصــدار تعاميــم بشــأن مخاطــر تركّــزات التمويــل والالتــزام بســقوف 
 إشــرافية علــى تركّــز المطلوبــات على مســتوى 

ً
التركّــزات المقــرّرة مــن مصــرف قطــر المركــزي، عــاوة علــى ذلــك، قدّمــت هــذه التعليمــات ســقوفا

العميــل )لطــرف مقابــل واحــد أو لمجموعــة مرتبطــة مــن الأطــراف المقابلــة( بنســبة 3% وعلــى مســتوى البلــد الواحــد نســبة %5.

• بالنظــر إلــى اعتمــاد القطــاع المصرفــي الكبيــر علــى مصــادر الأمــوال الخارجيــة وبهــدف إدارة نقــاط الضعــف الناشــئة عــن هــذا التعــرضّ، قــام 	
مصــرف قطــر المركــزي بتطبيــق متطلبــات احتياطــي إضافيــة علــى صافــي فجــوة الموجــودات والمطلوبــات الخارجيــة لــدى البنــوك الوطنيــة. 
وفــي ضــوء هــذه الأداة الجديــدة لسياســة الاحتــراز الكلــي، تــم مطالبــة البنــوك بالاحتفــاظ باحتياطــي إضافــي بالعمــات الأجنبيــة لــدى مصــرف 
ــف  ــم تصني ــة(. يت ــات الخارجي ــودات والمطلوب ــن الموج ــالبة بي ــوة الس ــة )الفج ــات الخارجي ــوة المطلوب ــي فج ــى صاف ــاء عل ــزي بن ــر المرك قط
المتطلــب الجديــد للاحتياطــي الإلزامــي علــى أســاس المــدة، 5% علــى الفجــوة الســالبة لفتــرة الاســتحقاق المتبقــي )0 سنوات-ســنة(، و3% علــى 
الفجــوة الســالبة لفتــرة الاســتحقاق )سنة-ســنتين(، ولا يوجــد أي متطلبــات احتياطــي إضافيــة للفجــوة الســالبة للفتــرات التــي تزيــد عــن ســنتين.

1.2 التطوّرات في القطاع المصرفي
بلــغ معــدّل نمــو الموجــودات فــي القطــاع المصرفــي 3.4% فــي نهايــة ديســمبر 2023 مقارنــة بنحــو 4.2% فــي العــام الماضــي، ويعــود الســبب الرئيســي 
لهــذا التبايــن إلــى تباطــؤ وتيــرة نمــو الائتمــان بنســبة 2.5% وظــل نمــو الموجــودات ضمــن نطــاق محــدود لجميــع الأشــهر خــال العــام. وعلــى الرغــم 
ــن مــن الحفــاظ علــى زخــم النمــو حتــى نهايــة العــام )رســم بيانــي 2-1(. فقــد ســجّلت 

ّ
مــن زيــادة وتيــرة النمــو فــي الربــع الثالــث، إلا أنّ القطــاع لــم يتمك

 فــي الموجــودات، فــي حيــن تراجــع نموهــا لــدى مجموعــة البنــوك الأجنبيــة. ومقارنــة بالعــام 
ً
 إيجابيــا

ً
مجموعــة البنــوك التقليديــة والإســامية نمــوا

 بينمــا انخفضــت لــدى مجموعــة البنــوك الإســامية )رســم بيانــي 
ً
الماضــي، ســجّلت وتيــرة نمــو الموجــودات لــدى مجموعــة البنــوك التقليديــة ارتفاعــا

2-2(. ويعــود انخفــاض وتيــرة النمــو الإجمالــي فــي الموجــودات بشــكل رئيســي إلــى تباطــؤ النمــو فــي موجــودات البنــوك الثلاثــة الرئيســية.

 رسم بياني 2-1: تطوّرات الميزانية العمومية
)النمو على أساس سنوي(

 رسم بياني 2-2: نمو الموجودات على مستوى
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 أعلــى 
ً
 فــي موجوداتهــا، بينمــا ســجّل أكثــر مــن ثلثــي البنــوك نمــوا

ً
أظهــر توزيــع نمــو الموجــودات خــال عــام 2023 أنّ غالبيــة البنــوك ســجّلت انخفاضــا

مــن المتوسّــط )رســم بيانــي 2-3(. وقــد ســجّل بنــكان مــن البنــوك الثلاثــة الرئيســية معــدّل نمــو أقــل مــن المتوســط، بينمــا ســجّل البنــك الثالــث 
 أعلــى بكثيــر، وعليــه انخفــض تركّــز الموجــودات بشــكل طفيــف. وعلــى الرغــم مــن تراجــع نمــو الموجــودات، فقــد زادت نســبة تغلغــل الخدمــات 

ً
نمــوا

المصرفيــة التــي يتــم قياســها مــن خــال نســبة الموجــودات إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي )رســم بيانــي 2-4( وارتفعــت نســبة الائتمــان إلــى إجمالــي 
الناتــج المحلــي إلــى166.1% )%146.4 فــي عــام 2022(، وارتفعــت نســبة الودائــع إلــى إجمالــي الناتــج المحلــي إلــى 127.2% )116.5% فــي عــام 2022(.

رسم بياني 2-4: عمق ووساطة الجهاز المصرفي )%(رسم بياني 2-3: التوزيع التكراري لنمو الموجودات 
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المصدر: مصرف قطر المركزي، جهاز التخطيط والإحصاءالمصدر: مصرف قطر المركزي.

1.1.2 هيكل الموجودات والمطلوبات 
ظــل هيــكل موجــودات القطــاع المصرفــي إلــى حــدّ كبيــر علــى نفــس الوضــع كمــا فــي العــام الســابق، مــع اســتحواذ موجــودات الائتمــان والاســتثمار 
فــي أذونــات مصــرف قطــر المركزي/الســندات الحكوميــة المحليــة علــى النصيــب الأكبــر. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، انخفضــت حصّــة هــذه الفئــات خــال 
العــام بشــكل طفيــف. وفــي نفــس الوقــت، ارتفعــت "الاســتثمارات الأخــرى"1 التــي بلغــت حصتهــا 7.4% بمقــدار 0.66 نقطــة مئويــة، بينمــا ارتفعــت 
ــة2 بمقــدار 1.06  ــدى البنــوك الأجنبي ــة. فــي حيــن انخفضــت الموجــودات ل ــة بمقــدار 1.19 نقطــة مئوي ــة المحلي ــدى المؤسســات المالي الموجــودات ل
ل 65.4% مــن موجــودات القطــاع المصرفــي بمقــدار 0.54 نقطــة مئويــة خــال العــام. 

ّ
نقطــة مئويــة )رســم بيانــي 2-5(. وانخفــض الائتمــان الــذي يشُــك

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالمطلوبـــات، فقــد انخفضــت الودائــع التــي تتجــاوز حصّتهــا 50% بمقــدار 2.4 نقطــة مئويــة )رســم بيانــي 2-6(. وانخفضــت كذلــك 
ــل انخفــاض  ــة. وقاب ــة، بشــكل طفيــف بنســبة 0.5 نقطــة مئوي ــة الأجنبي ــات للمؤسســات المالي ــة، وهــي المطلوب ــات ممول ــر مطلوب ــي أكب حصّــة ثان
ــة  ــي نهاي ــروع. ف ــية/ الف ــب الرئيس ــات للمكات ــى المطلوب ــة إل ــة بالإضاف ــة المحلي ــات المالي ــة المؤسس ــادة حصّ ــات زي ــن المطلوب ــن م ــن الفئتي هاتي
ديســمبر 2023، ارتفعــت المطلوبــات للمؤسســات الماليــة الأجنبيــة بمقــدار 1.7 نقطــة مئويــة، بينمــا زادت حصــة المكاتــب الرئيســية/ الفــروع بمقــدار 

ــة. 0.32 نقطــة مئوي

1 �التي تستثني أوراق الدين والصكوك الحكومية لدولة قطر ولكن تتضمّن جميع الاستثمارات الأخرى مثل المشاركة في الأسهم وصناديق الاستثمار والاستثمار في الشركات 
التابعة والزميلة والاستثمار في العقارات.

2 لا تشمل المكاتب الرئيسية/ الفروع 

رسم بياني 2-6: هيكل مطلوبات القطاع المصرفيرسم بياني 2-5: هيكل موجودات القطاع المصرفي
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المصدر: مصرف قطر المركزي.المصدر: مصرف قطر المركزي.

2.1.2 التطوّرات في الائتمان
ــى الائتمــان مــن  ــب عل ــرة نمــو ائتمــان القطــاع الخــاص، بينمــا انخفــض الطل ــى الائتمــان فــي عــام 2023 مــع تباطــؤ وتي ــب عل ــدل مســتوى الطل اعت
القطــاع العــام بشــكل ملحــوظ )جــدول 2-1(. حيــث انخفــض ائتمــان القطــاع العــام بنســبة 1.6% عــام 2023، عــاوة علــى الانخفــاض المســجّل فــي 
العــام الماضــي والبالــغ 1.4%. وخــال العــام أدى اســتكمال مشــروعات البنيــة التحتيــة الرئيســية وضعــف بيئــة الاســتثمار العالميــة إلــى انخفــاض الطلــب 
علــى الائتمــان مــن القطــاع العــام. وفــي ظــل اســتمرار ارتفــاع أســعار الفائــدة، ارتفــع الطلــب علــى الائتمــان مــن القطــاع الخــاص بنســبة 4.9%، علــى 
ــر قطــاع الخدمــات والتجــارة العامــة والقطــاع الاســتهلاكي 

ّ
الرغــم مــن انخفــاض وتيــرة نمــوه بمقــدار 2.5 نقطــة مئويــة عــن العــام الماضــي. وقــد وف

الزخــم المطلــوب لنمــو ائتمــان القطــاع الخــاص. حيــث يتوافــق النمــو فــي ائتمــان قطــاع الخدمــات مــع اســتراتيجية التنويــع الاقتصــادي، فــي حيــن 
أنّ نمــو الائتمــان فــي قطــاع "التجــارة العامــة" والقطــاع الاســتهلاكي يكمــل كل منهمــا الآخــر، ويتماشــيان مــع اســتمرار زيــادة طلــب المســتهلكين بعــد 

الجائحــة.  كمــا ســاهم الطلــب المتزايــد مــن قطــاع الســياحة والترفيــه فــي الزيــادة التــي ســجّلها قطــاع الاســتهلاك. 

انخفضــت حصّــة ائتمــان القطــاع العــام بمقــدار 1.2 نقطــة مئويــة، بينمــا تحسّــنت حصّــة ائتمــان القطــاع الخــاص بمقــدار 1.5 نقطــة مئويــة. وانخفــض 
ــان  ــة ائتم ــت حصّ ــغ 16.7%. وتراجع ــام 2022 والبال ــي ع ــجّل ف ــاض المس ــى الانخف ــاوة عل ــبة 3.9%، ع ــر بنس ــن أكث ــر المقيمي ــوح لغي ــان الممن الائتم
 بنســبة 6.7% فــي عــام 2023. 

ً
القطــاع العقــاري والتــي تبلــغ 13.3% بنســبة 7.3% خــال العــام، فــي حيــن انخفــض الائتمــان الممنــوح للمقاوليــن أيضــا

وفــي نفــس الوقــت، تحسّــن الائتمــان الممنــوح لقطــاع الاســتهلاك بشــكل ملحــوظ بنســبة 9.3% مقارنــة بالنمــو المنخفــض البالــغ 1.8% فــي العــام 
الماضــي. وقــد اســتمر انخفــاض الرصيــد القائــم لائتمــان قطــاع العقــارات طــوال العــام )رســم بيانــي 2-7(، فــي حيــن زاد الرصيــد القائــم لائتمــان قطــاع 
 )رســم بيانــي 2-8(. ويمكــن أن يعُــزى انخفــاض الطلــب علــى الائتمــان فــي قطــاع العقــارات إلــى توقــع انخفــاض 

ً
الاســتهلاك فــي جميــع الأشــهر تقريبــا

الطلــب علــى الممتلــكات العقاريــة ووفــرة المخــزون فــي ســوق العقــارات. 

 الفصل الثاني: التطوّرات في القطاع المصرفي الخاضع لتنظيم
مصرف قطر المركزي
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 للقطاعات الاقتصادية
ً
جدول 2–1: توزيع الائتمان وفقا

ديسمبر 2023ديسمبر 2022
الحصة النسبية )%(النمو )%(الحصة النسبية )%(النمو )%(

28.6-29.81.6-1.4القطاع العام

8.2-9.28.5-18.4      الحكومة

18.6-9.719.10.2      المؤسسات الحكومية

1.523.91.8-2.3      المؤسسات شبه الحكومية

7.465.64.967.1القطاع الخاص

1.2-1.410.3-9.5      الصناعة

3.513.48.614.2      التجارة العامة 

11.319.312.321.1      الخدمات

3.0-3.36.7-0.8      المقاولون

13.3-15.214.87.3      العقارات 

1.813.09.313.8      الاستهلاك

0.3-47.70.323.6      أخرى

4.3-4.63.9-16.7خارج قطر

المصدر: مصرف قطر المركزي.

 إلــى أنّ الائتمــان العقــاري يســتحوذ علــى حصّــة نســبية كبيــرة مــن الائتمــان الممنــوح للقطــاع الخــاص، يراقــب مصــرف قطــر المركــزي عــن كثــب 
ً
ونظــرا

 لهــذا الهــدف، يقــوم مصــرف قطــر المركــزي بدراســة التطــوّرات فــي ســوق 
ً
تطــوّرات القطــاع للكشــف عــن أي تراكــم لنقــاط الضعــف فيــه. وتحقيقــا

 إلــى ذلــك، يتــم دراســة التطــوّرات علــى مســتوى مجموعــة 
ً
ــر أســعار العقــارات )REPI( بشــكل ربــع ســنوي. إضافــة

ّ
العقــارات بالتفصيــل بنــاءً علــى مؤش

ــرات فــي جانــب الطلــب )حركــة أســعار الإيجــارات( وفــي جانــب العــرض )شــهادات إتمــام البنــاء وتراخيــص البنــاء( وأداء الشــركات العقاريــة 
ّ

مــن المؤش
المدرجــة ومــا إلــى ذلــك لاســتخلاص النتائــج واتخــاذ التدابيــر السياســية الملائمــة )إطــار 2-2(. وبالنظــر إلــى تطــوّر الســوق العقــاري ولدعــم المبــادرات 

الحكوميــة فــي هــذا القطــاع، قــام مصــرف قطــر المركــزي بمراجعــة تعليماتــه بشــأن التمويــل العقــاري )إطــار 3-2(.

رسم بياني 2-8: التطوّرات في الائتمان الاستهلاكيرسم بياني 2-7: التطوّرات في الائتمان العقاري

حجــم ا�ئتمان (المحور ا
يمن)النمو على أســاس سنوي
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حجــم ا�ئتمان (المحور ا�يمن)النمو على أســاس سنوي

المصدر: مصرف قطر المركزي.المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــذي انخفــض بشــكل  ــة خــال النصــف الأول مــن العــام، وال ــى الائتمــان بالعمــات الأجنبي ــة اســتقرار الطلــب عل ــع الائتمــان حســب العمل أظهــر توزي
 فــي الربــع الأخيــر مــن العــام بســبب ارتفــاع الطلــب علــى الائتمــان بالعمــات الأجنبيــة مــن 

ً
 ملحوظــا

ً
ملحــوظ فــي الربــع الثالــث، لكنــه ارتفــع ارتفاعــا

 بنســبة 
ً
 هامشــيا

ً
ــر ملحــوظ وســجّل نمــوا ــة للقطــاع العــام أي تغيّ القطــاع الخــاص )رســم بيانــي 2-9(. ولــم يشــهد منــح الائتمــان بالعمــات الأجنبي

ــة قــد أدّى  ــي انخفــاض المدفوعــات بالعمــات الأجنبي ــة ديســمبر 2023. حيــث مــن المرجّــح أنّ إتمــام المشــروعات الرئيســية وبالتال 0.9% فــي نهاي
إلــى انخفــاض الطلــب علــى الائتمــان بالعمــات الأجنبيــة للقطــاع العــام. ومــن جانــب آخــر، ارتفــع الائتمــان بالعمــات الأجنبيــة للقطــاع الخــاص بنســبة 
6.5%. وقــد يكــون نمــو الائتمــان الممنــوح لقطــاع الاســتهلاك وقطــاع الخدمــات لــه دور فــي زيــادة الطلــب علــى الائتمــان بالعمــات الأجنبيــة. وعلــى 
 بنســبة -5.8% بحلــول 

ً
 ســالبا

ً
 نمــوا

ً
ــر المقيميــن بالعمــات الأجنبيــة تراجعــه خــال العــام مســجّلا العكــس مــن ذلــك، واصــل الائتمــان الممنــوح لغي

نهايــة ديســمبر 2023.

 الفصل الثاني: التطوّرات في القطاع المصرفي الخاضع لتنظيم
مصرف قطر المركزي
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ارتفــع الائتمــان بالعملــة المحليــة بنســبة 2.3% مقارنــة بالعــام الماضــي. وقــد ســاهم الطلــب علــى الائتمــان مــن القطــاع الخــاص والــذي نمــا بنســبة 
4.1% فــي النمــو الإجمالــي )رســم بيانــي 2-10(.  انخفــض منــح الائتمــان للقطــاع العــام بالعملــة المحليــة بنســبة 6.2% عــاوة علــى الانخفــاض المســجّل 
، ظــل منــح الائتمــان بالعملــة المحليــة دون تغييــر عنــد مســتوى أقــل مقارنــة بديســمبر 

ً
فــي العــام الماضــي والبالــغ 13.8%.  وفــي معظــم الأشــهر تقريبــا

جــاه خطــي. 
ّ
2022. ومــع ذلــك، اســتمر منــح الائتمــان بالعملــة المحليــة للقطــاع الخــاص فــي النمــو بات

 رسم بياني 2-9: اتجاه الائتمان بالعملات الأجنبية
على مستوى القطاعات

 رسم بياني 2-10: اتجاه الائتمان بالريال القطري
على مستوى القطاعات

إجمالي ا
ئتمان بالعم�تالقطاع الخاصالقطاع العام
ا�جنبية (المحور ا�يمن)
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 المصدر: مصرف قطر المركزي. المصدر: مصرف قطر المركزي.

إطار 2-2: موجز عن القطاع العقاري - 2023

ــت متوازنــة فــي إطــار الاقتصــاد الكلــي، حيــث ظــل 
ّ
كشــف تقييــم القطــاع العقــاري مــن منظــور الاســتقرار المالــي خــال عــام 2023 أنّ المخاطــر ظل

خــذت الحكومــة الإجــراءات لتعزيــز هــذا القطــاع. وفــي إطــار النظــام المصرفــي 
ّ
 فــي رصــد نقــاط الضعــف الناشــئة، وات

ً
ظــا

ّ
المصــرف المركــزي متيق

ل الائتمــان الممنــوح للقطــاع العقــاري 22.2% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لعــام 2023 )21.6% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لعــام 
ّ
المحلــي، شــك

2022(. عـــاوة علـــى ذلـــك، بلغـــت حصــّـة الائتمان العقاري في إجمالـــي ائتمـــان القطـــاع الخـــاص المحلـــي في النظـــام المصرفـي نحـــو 19.9% فـي 
نهايـــة ديســـمبر 2023 )22.5% فــي عــام 2022(. ويعكــس انخفــاض حصّــة الائتمــان الممنــوح للقطــاع العقــاري اعتــدال الطلــب ووجــود عــرض كاف 
فــي ســوق العقــارات. بالتالــي، مــن المتوقــع أن يــؤدي تصحيــح نمــو الائتمــان إلــى الحــدّ مــن نقــاط الضعــف فــي القطــاع المصرفــي الناشــئة مــن 

قطــاع العقــارات.

 لأســعار 
ً
 رئيســيا

ً
ــرا

ّ
ــر أســعار الإيجــارات، والــذي يعُتبــر مؤش

ّ
انخفــض مؤش

العقــارات، خــال النصــف الأول مــن العــام واســتقر فــي النصــف الثانــي 
ــر أســعار العقــارات )REPI( فــي بدايــة 

ّ
 مؤش

ً
منــه. وعليــه انخفــض أيضــا

ــر مــن العــام. وبعــد  ــع الأخي العــام وظــل ضمــن هــذا النطــاق حتــى الرب
ــي  ــارات ف ــعار العق ــر أس

ّ
ــع مؤش ــارات ارتف ــعار الإيج ــر أس

ّ
ــتقرار مؤش اس

الربــع الأخيــر مــن عــام 2023 )رســم بيانــي أ(. قــد تكــون التعديــات 
ــة  ــح التنظيمي ــن واللوائ ــى القواني ــة عل ــا الحكوم ــي اتخذته ــددة الت المتع
قــة بقطــاع العقــارات، مثــل منــح الوافديــن وغيــر المقيميــن حــق 

ّ
المتعل

ــك طويــل الأجــل، وإنشــاء الهيئــة العامــة لتنظيــم القطــاع العقــاري 
ّ
التمل

خــذ 
ّ
وغيرهــا، قــد ســهّلت انتعــاش الأســعار فــي ســوق العقــارات. كمــا ات

مصــرف قطــر المركــزي العديــد مــن الإجــراءات مــن خــال إصــدار 
التعاميــم ذات الصلــة بنســبة القــرض إلــى القيمــة )LTV( ومــدة التمويــل 

ــداد.  ــروط الس وش

ر أسعار العقارات
ّ

رسم بياني أ: تطوّر مؤش
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

شــهدت الأنشــطة العقاريــة بعــد الفتــرة التــي تلــت بطولــة كأس العالــم 
التراجــع  والــذي ظهــر مــن خــال  عــات، 

ّ
التوق اعتــدالاً حســب   2022

ــر العــرض 
ّ

الســنوي فــي حجــم المعامــات بنســبة 9.1%. وقــد تراجــع مؤش
المحتمــل والــذي يقُــاس مــن خــال تراخيــص البنــاء بنســبة 26.8% تأتــي 
ــر 

ّ
ــض مؤش ــن انخف ــي حي ــكنية، ف ــر الس ــي غي ــة المبان ــا فئ ــي مقدمته ف

العــرض الفعلــي والــذي يقُــاس مــن خــال "شــهادات إتمــام البناء"بوتيــرة 
 بنســبة 9.3% )رســم بيانــي ب(. وقــد ســاعد انكمــاش 

ً
أبطــأ نســبيا

ــى  ــنوي( إل ــاس س ــى أس ــكنية )10.7% عل ــي الس ــة المبان ــي فئ ــرض ف الع
جانــب الانكمــاش المعتــدل فــي فئــة المبانــي غيــر الســكنية )4.2% علــى 

ــارات.  ــوق العق ــتقرار س ــى اس ــنوي( عل ــاس س أس

رات الرئيسية للأنشطة العقارية
ّ

رسم بياني ب: المؤش
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المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء.
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ومــع ارتفــاع أســعار الفائــدة الرســمية، اســتمر الائتمــان الممنــوح للقطــاع العقــاري فــي التراجــع طــوال العــام؛ حيــث انخفــض الائتمــان المصرفــي 
الممنــوح للقطــاع العقــاري علــى أســاس ســنوي بنســبة 7.3% فــي عــام 2023 )رســم بيانــي ج(. وقــد اســتحوذت قــروض الإســكان التجــاري علــى 
أكبــر حصّــة مــن الائتمــان المصرفــي للقــروض العقاريــة فــي القطــاع الخــاص بنســبة 42% واســتمرت فــي نفــس الاتجــاه كمــا فــي العــام الماضــي 
)رســم بيانــي د(. وبلغــت حصّــة القــروض الممنوحــة للمطوّريــن العقارييــن 25%، فــي حيــن بلغــت حصّــة قــروض الإســكان الخــاص 15% مــن بيــن 
مكوّنــات القــروض العقاريــة الأخــرى. لقــد اســتمرت دورة ارتفــاع أســعار الفائــدة لعامهــا الثانــي خــال عــام 2023، حيــث لــم يشــجّع هــذا الارتفــاع 
مقترضــي الإســكان الشــخصي وكذلــك المطوّريــن العقارييــن علــى الاقتــراض، وبالتالــي انخفــض الطلــب علــى الائتمــان مــن قبلهــم بشــكل ملحــوظ 

خــال العــام.

 رسم بياني ج: سعر فائدة الإقراض والائتمان
الممنوح للقطاع العقاري

23
ر-

راي
فب

23
ل-

ري
أب

23
و-

وني
ي

23
س-

ط
س

أغ

23
ر-

وب
كت

أ

22
ر-

مب
س

دي

23
ر-

مب
س

دي

10.0- 5.4

5.0-
5.5

0.0 5.7

5.0
5.9 %%

10.0

6.1
15.0

6.3

6.0

6.2

5.6

5.8

20.0

ائتمان القطاع العقاري
(على أساس سنوي)

سعر فائدة ا�قراض
(المحور ا�يمن)

المصدر: مصرف قطر المركزي.

 رسم بياني د: مكوّنات القروض العقارية
للقطاع الخاص

13%15%

42%
25%

5%

ا�سكان التجاريا�سكان الخاص
شراء ا�رض/الموقعالمطورون العقاريون

أخرى

المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــركات  ــذه الش ــن ه ــأ م ــد تنش ــف ق ــن ضع ــن أي مواط ــف ع ــام 2023 للكش ــال ع ــة خ ــة المدرج ــركات العقاري ــم أداء الش ــة لتقيي ــراء دراس ــم إج ت
ــى الرغــم مــن ارتفــاع تكاليــف  ــة بالعــام الســابق عل ــى مقارن ــاح أعل ــة المدرجــة العــام بصافــي أرب ــرى. وقــد أنهــت معظــم الشــركات العقاري الكب
ــت نســبة الديــن إلــى حقــوق الملكيــة مســتقرة فــي المتوسّــط، فــي حيــن انخفضــت نســبة تغطيــة 

ّ
التمويــل نتيجــة لارتفــاع أســعار الفائــدة. كمــا ظل

ــع عنــد رفــع أســعار الفائــدة.
ّ
الفائــدة بشــكل طفيــف نتيجــة لارتفــاع تكلفــة الاقتــراض كمــا هــو متوق

ــى  ــرات التــي تهــدف إل
ّ

ــد مــن المؤش ــة قطــر التــي تتضمــن العدي ــة لدول ــة الأولــى مــن المنصّــة العقاري أطلقــت وزارة البلديــة خــال العــام المرحل
ــل القطــاع  ــى تموي ــا المصــرف المركــزي عل ــي أدخله ــات الت ــة والتعدي ــح التنظيمي ــؤدي اللوائ ــع أن ت

ّ
ــق الشــفافية فــي القطــاع. ومــن المتوق تحقي

ــه.  ــى الاســتثمار في ــز تدفــق رأس المــال للقطــاع وتشــجيع الأجانــب عل ــى تحفي العقــاري إل

إطار 2-3: السياسات التنظيمية بشأن التمويل العقاري3 

ــر المقيميــن مــن قبــل  ــز منــح التمويــل العقــاري للمواطنيــن والوافديــن وغي ــة القطــاع وتعزي مــن أجــل دعــم قطــاع العقــارات مــع ضمــان مرون
ــى النحــو  ــل العقــاري عل ــة وإدارة المخاطــر، قــام مصــرف قطــر المركــزي بمراجعــة التعليمــات الخاصــة بالتموي ــى الرقاب ــوك، مــع الحفــاظ عل البن

التالــي:

• تم تحديد سقف التمويل العقاري على أساس وضع إقامة المقترضين ونسبة القرض إلى القيمة )LTV( ومدة التمويل.	
• تــم تحديــد النســب الاحترازيــة بشــكل مختلــف ســواء لقــروض الإســكان، لأغــراض الســكن الخــاص أو الاســتثمار )التجــاري(، أو للعقــارات الجاهــزة 	

أو تحــت الإنشــاء وغيرهــا. 
• ــة. ويكــون 	 ــات التنظيمي ب

ّ
ــل الحــدّ الأقصــى للمتطل  عامــة تمث

ً
ــدة ســقوفا ــار الســقوف الجدي ــم اعتب ــوك أن يت ــه مصــرف قطــر المركــزي البن وجّ

كل بنــك مســؤول عــن تحديــد ســقوف وضوابــط التمويــل العقــاري المناســبة ضمــن هــذا الإطــار العــام، بمــا يتماشــى مــع قدرتــه علــى تحمّــل 
بــات الســيولة ونســبة كفايــة رأس المــال. 

ّ
ــق بمتطل

ّ
 فيمــا يتعل

ً
المخاطــر طويلــة الأجــل، خاصّــة

السقوف التنظيمية الجديدة هي:

	1 تمويل العقارات الجاهزة وتحت الإنشاء للأفراد لأغراض السكن الخاص:.

قيمة العقار الضامن 

المقيمينالمواطنين 

الحد الأقصى لنسبة 
LTV القرض إلى القيمة

الحد الأقصى للمدة 
الحد الأقصى لنسبة 

LTV القرض إلى القيمة
الحد الأقصى للمدة 

25 سنة75%30 سنة80%حتى 6 مليون ريال قطري

25 سنة70%30 سنة 75%أكثر من 6 مليون ريال قطري

	2 تمويل العقارات الجاهزة للأفراد والشركات لأغراض استثمارية وتجارية، وتعتمد في سدادها على الإيرادات العقارية بشكل أساسي: .

قيمة العقار الضامن 

غير المقيمين المقيمين )أفراد وشركات(المواطنين والشركات الوطنية

الحد الأقصى 
لنسبة القرض 
LTV إلى القيمة

الحد الأقصى 
للمدة 

الحد الأقصى 
لنسبة القرض 
LTV إلى القيمة

الحد الأقصى 
للمدة 

الحد الأقصى 
لنسبة القرض 
LTV إلى القيمة

الحد الأقصى 
للمدة 

20 سنة60%25 سنة70%25 سنة75%حتى 10 مليون ريال قطري

15 سنة60%25 سنة65%25 سنة 70%أكثر من 10 مليون ريال قطري

	3 تمويل العقارات تحت الإنشاء لأغراض استثمارية وتجارية تعتمد في سدادها على الإيرادات العقارية بشكل كامل أو جزئي:.

المقيمين وغير المقيمين )أفراد وشركات( المواطنين والشركات الوطنية 

 الحد الأقصى لنسبة القرض
LTV الحد الأقصى لنسبة القرضالحد الأقصى للمدة إلى القيمة 

LTV الحد الأقصى للمدة إلى القيمة

15 سنة50%20 سنة%60

3 تعميم رقم )2023/7( بتاريخ 3 يوليو 2023 بشأن ضوابط التمويل العقاري 

 الفصل الثاني: التطوّرات في القطاع المصرفي الخاضع لتنظيم
مصرف قطر المركزي
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 لــردود البنــوك المشــاركة فــي المســح )إطــار 2-4(، حيــث تــم تشــديد 
ً
ــت شــروط الإقــراض المصرفــي بشــكل عــام مشــدّدة خــال عــام 2023 وفقــا

ّ
ظل

ــت هــذه الشــروط مشــدّدة بشــكل عــام لجميــع 
ّ
ــم وتباطــؤ النشــاط الاقتصــادي. وظل

ّ
شــروط الإقــراض نتيجــة ارتفــاع أســعار الفائــدة ومخــاوف التضخ

أنــواع القــروض، وبالأخــصّ القــروض طويلــة الأجــل والقــروض بالعمــات الأجنبيــة. وقــد أدى ارتفــاع أســعار الفائــدة إلــى تراجــع الطلــب علــى القــروض، 
بــات 

ّ
خاصــة فــي القطــاع العائلــي. أصبحــت شــروط القــروض بمــا فــي ذلــك أســعار الفائــدة والرســوم غيــر المرتبطــة بالفائــدة وخطــوط الائتمــان ومتطل

ــع فــي المســتقبل اعتــدال وتيــرة التشــديد، لاســيمّا علــى قــروض قطــاع الشــركات.
ّ
الضمانــات مشــدّدة أكثــر لجميــع منتجــات القــروض. ويتُوق

إطار 2-4: مسح الإقراض المصرفي

 يهــدف إلــى قيــاس التغيــرات فــي معاييــر الائتمــان4 بمــا فــي ذلــك الحــالات التــي قامــت فيهــا 
ً
 نوعيــا

ً
 يعُــدّ مســح الإقــراض المصرفــي الشــهري مســحا

البنــوك بإصــدار سياســات إقــراض جديــدة أو التعديــل علــى السياســات. ويســتعرض هــذا المســح التطــوّرات فــي شــروط الإقــراض لــدى البنــوك بنــاءً 
علــى ردود كبــار مســؤولي الائتمــان فــي جميــع البنــوك الخمســة عشــر العاملــة فــي دولــة قطــر. 

ــر جانــب العــرض إلــى صافــي نســب البنــوك التــي ســاهمت بشــكل إيجابــي فــي جانــب العــرض )القبــول أو الرغبــة فــي الإقــراض( عنــد 
ّ

 يشــير مؤش
اعتمــاد القــروض، وهــو يعكــس معاييــر الائتمــان التــي تحدّدهــا البنــوك فيمــا يتعلــق بمنتجــات القــروض. فعندمــا يتــم تخفيــف معاييــر الائتمــان، 
ــر الطلــب 

ّ
.  ويشــير مؤش

ً
 للإقــراض. وعلــى عكــس ذلــك، عندمــا يتــم تشــديد معاييــر الائتمــان، تصبــح البنــوك أكثــر حــذرا

ً
تصبــح البنــوك أكثــر اســتعدادا

إلــى صافــي نســب البنــوك التــي ســاهمت بشــكل إيجابــي فــي جانــب الطلــب عنــد اعتمــاد القــروض. ويعتمــد الطلــب علــى القــروض علــى عوامــل 
مختلفــة، بمــا فــي ذلــك الظــروف الاقتصاديــة وأســعار الفائــدة وآفــاق الأعمــال.

كان مســح الإقــراض المصرفــي حتــى ديســمبر 2022 يتــم إعــداده بشــكل ربــع ســنوي. ومنــذ ينايــر 2023، أصبــح إعــداد المســح يتــم علــى أســاس 
ــح.

ّ
شــهري باســتخدام اســتبيان منق

يبينّ الرسم البياني أهم نتائج المسح5 خلال عام 2023.

رات الإقراض المصرفي في عام 2023
ّ

رسم بياني 1: حركة مؤش
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مؤشر العرض ا�جماليمؤشر الطلب ا�جماليمؤشر ا�قراض المصرفي العام
مؤشر القطاع العائلي ا�جماليمؤشر قطاع الشركات ا�جمالي

المصدر: مصرف قطر المركزي.

4 تتضمن معايير الائتمان من القواعد/ المعايير/ الإرشادات لدى كل بنك والتي تحدد نوع القروض وحجم المبالغ المقدمة والعملاء الممنوحة لهم هذه القروض. 
رات الإقراض المصرفي من -100 إلى +100

ّ
ل متوسّط النسبة الصافية لإجمالي الردود. وتتراوح مؤش

ّ
رات انتشار، والتي تمث

ّ
5 يتم عرض "نتائج المسح" على شكل مؤش

ط الرســم البيانــي أعــاه الضــوء علــى التحــركات )التشــديد أو التيســير( فــي شــروط وأحــكام الإقــراض مقارنــة بالشــهر الســابق. حيــث تشــير 
ّ
يســل

 كانــت مشــدّدة 
ً
ــرات تقريبــا

ّ
القيــم الموجبــة إلــى تيســير الشــروط والأحــكام، بينمــا تشــير القيــم الســالبة إلــى تشــديدها. ويلُاحــظ أنّ جميــع المؤش

ــرات 
ّ

 فــي معظــم الأشــهر. ويعُــزى التشــديد العــام للمؤش
ً
 موجبــا

ً
جاهــا

ّ
ــر العــام للعــرض الــذي كان يتجّــه ات

ّ
أكثــر علــى مــدار العــام، باســتثناء المؤش

 للتغيـّـرات فــي معاييــر الائتمــان وشــروطه وأحــكام منتجــات 
ً
ــر مقياســا

ّ
ــر العــرض الــذي يوف

ّ
بشــكل رئيســي إلــى ارتفــاع أســعار الفائــدة. وســجّل مؤش

القــروض مثــل الإقــراض قصيــر الأجــل وطويــل الأجــل والقــروض بالعمــات المحليــة والأجنبيــة والإقــراض العقــاري والإقــراض الاســتهلاكي والإقراض 
 موجبــة خــال الفتــرة مــن مــارس إلــى نوفمبــر 2023، ولكــن أصبحــت هــذه القيــم مشــدّدة فــي نهايــة العــام. وتــدل 

ً
عبــر بطاقــات الائتمــان قيمــا

ــر العــرض علــى اســتعداد البنــوك للإقــراض.
ّ

القيــم الموجبــة لمؤش

ــي  ــدة ف ــعار الفائ ــاع أس ــاهم ارتف ــث س ــام 2023؛ حي ــوال ع ــي ط ــاع العائل ــركات والقط ــاع الش ــن قط ــكل م ــراض ل ــروط الإق ــديد ش ــم تش ــد ت وق
ــي. ــاع العائل ــركات والقط ــاع الش ــن قط ــكل م ــب ل ــر الطل

ّ
ــديد مؤش ــم تش ــه ت ــروض، وعلي ــى الق ــب عل ــاض الطل انخف

3.1.2 التوزيع القطاعي للودائع
اســتمرتّ الجهــود لتقليــل اعتمــاد القطــاع المصرفــي علــى الأمــوال الخارجيــة خــال العــام، ممّــا أدى إلــى خفــض ودائــع غيــر المقيميــن أكثــر بنســبة 
7% بحلــول نهايــة ديســمبر 2023 )رســم بيانــي 2-11(. وبالتالــي انخفضــت حصّــة ودائــع غيــر المقيميــن )NRD( بمقــدار 1.1نقطــة مئويــة خــال العــام. 
 بنســبة 1.3% بحلــول نهايــة 

ً
قــت ودائــع القطــاع الخــاص نمــوا

ّ
وتفاقــم انخفــاض الودائــع مــع انخفــاض ودائــع القطــاع العــام )-1.6%(، فــي حيــن حق

ــت ودائــع غيــر 
ّ
العــام، لــذا ارتفعــت حصّــة ودائــع القطــاع الخــاص بمقــدار 1.2 نقطــة مئويــة. وبعــد انخفاضهــا الكبيــر فــي الربــع الأول مــن العــام، ظل

المقيميــن مســتقرةّ إلــى حــدّ مــا ضمــن نفــس النطــاق. وبعــد انخفاضهــا فــي الربــع الثانــي، تحسّــنت ودائــع القطــاع العــام فــي الربعيــن التالييــن. كشــف 
توزيــع الودائــع حســب العملــة عــن انخفــاض الودائــع بالعمــات الأجنبيــة فــي الربعيــن الأول والثانــي مــن العــام ثــم ارتفاعهــا بعــد ذلــك. اســتقرتّ 
الودائــع بالعملــة المحليــة إلــى حــد كبيــر خــال العــام بعــد انخفاضهــا فــي الأشــهر الأولــى )رســم بيانــي 2-12(. وانخفــض إجمالــي الودائــع بالعمــات 
الأجنبيــة بشــكل طفيــف بنســبة 0.3%، بينمــا انخفضــت الودائــع بالعملــة المحليــة بنســبة 2.3% فــي نهايــة ديســمبر 2023 مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن 

العــام الماضــي. 

رسم بياني 2-12: توزيع الودائع حسب العملةرسم بياني 2-11: التوزيع القطاعي للودائع
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المصدر: مصرف قطر المركزي.المصدر: مصرف قطر المركزي.
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أظهــر التوزيــع القطاعــي للودائــع بالعمــات الأجنبيــة ارتفــاع ودائــع القطــاع بشــكل ملحــوظ بنســبة 10.4% بينمــا انخفضــت ودائــع غيــر المقيميــن بنســبة 
ــت ودائــع القطــاع العــام بالعمــات الأجنبيــة مســتقرةّ إلــى حــدّ مــا مــع انخفــاض هامشــي بنســبة 0.1% )رســم بيانــي 2-13(. وقــد انخفضــت 

ّ
7.8%. وظل

ــة  ــر المقيميــن بالعمل ــع غي ــي، فــي حيــن ســجّلت ودائ ــى التوال ــة لــكل مــن القطاعيــن العــام والخــاص بنســبة 3% و2.3% عل ــة المحلي ــع بالعمل الودائ
 )رســم بيانــي 14-2(.

ً
المحليــة ارتفاعــا

رسم بياني 2-14: التوزيع القطاعي للودائع بالعملات المحليةرسم بياني 2-13: التوزيع القطاعي للودائع بالعملات الأجنبية

ودائع القطاع الخاصودائع القطاع العام
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المصدر: مصرف قطر المركزي.المصدر: مصرف قطر المركزي.

4.1.2 التطوّرات في الأنشطة خارج الميزانية العمومية
ــت الأنشــطة خــارج الميزانيــة العموميــة مســتقرةّ إلــى حــدّ مــا فــي عــام 2023. حيــث ارتفعــت المطلوبــات الطارئــة التــي تبلــغ حصّتهــا النســبية 

ّ
ظل

ــب عليهــا زيادة 
ّ
حوالــي 10.2% مــن إجمالــي ميزانيــة الموجــودات بشــكل طفيــف خــال العــام. وفــي الوقــت نفســه، انخفضــت "الالتزامــات" التــي قــد يترت

 بحلــول نهايــة ديســمبر 2023. وســجّلت عقــود المشــتقات الماليــة التــي تســتحوذ علــى أعلــى 
ً
 ملحوظــا

ً
مخاطــر الســيولة خــال فتــرات الضغــط انخفاضــا

 بنســبة 1.6%. ومــن المحتمــل أن يكــون اســتمرار رفــع أســعار الفائــدة أحــد الأســباب وراء 
ً
حصــة نســبية مــن الأنشــطة خــارج الميزانيــة العموميــة نمــوا

زيــادة هــذه الأنشــطة للتحــوّط مــن مخاطــر أســعار الفائــدة المحتملــة. وزادت الموجــودات المــدارة، والتــي تعُتبــر ذات ربحيــة إيجابيــة، بشــكل ملحــوظ 
خــال العــام )جــدول 2-2(. وقامــت مجموعــة البنــوك التقليديــة بتحســين أنشــطتها خــارج الميزانيــة العموميــة، بينمــا قامــت مجموعتــا البنــوك الأخرى 
بتقليــل هــذه الأنشــطة. كمــا زادت مشــاركة مجموعــة البنــوك الإســامية فــي الأنشــطة التحوّطيــة بشــكل ملحــوظ، فــي حيــن انخفضــت مطلوباتهــا 
والتزاماتهــا الطارئــة بشــكل كبيــر، ممــا أدى إلــى تقليــل مخاطــر الســيولة المحتملــة مــن هــذه الأنشــطة. وتســتمر البنــوك الأجنبيــة بالمشــاركة فــي 

نســبة كبيــرة مــن الأنشــطة خــارج الميزانيــة العموميــة مقارنــة بإجمالــي حجــم موجوداتهــا.

جدول 2 – 2: نمو الأنشطة خارج الميزانية العمومية على مستوى مجموعات البنوك- نهاية ديسمبر 2023

جميع 
البنوك

البنوك 
الإسلامية

البنوك 
التقليدية

البنوك 
الأجنبية

جميع 
البنوك

البنوك 
الإسلامية

البنوك 
التقليدية

البنوك 
الأجنبية

الحصة النسبية إلى إجمالي الموجودات )%(النمو )%(

10.28.38.888.0-8.24.4-1.59.0المطلوبات الطارئة

4.65.13.439.3-1.4-9.0-10.9-8.5الالتزامات

3.417.22.31.10.31.50.0الموجودات المدارة

17.47.921.58.9-1.620.62.172.2عقود المشتقات المالية 

33.321.735.2136.2-2.416.9-0.10.2إجمالي الأنشطة خارج الميزانية العمومية

المصدر: مصرف قطر المركزي.

5.1.2 الانكشافات خارج قطر
زاد انكشــاف الموجــودات لغيــر المقيميــن بشــكل هامشــي بحلــول نهايــة ديســمبر 2023، علــى الرغــم مــن انخفــاض الائتمــان الممنــوح لغيــر المقيمين 
ــى  ــادة فــي الموجــودات خــارج قطــر بشــكل رئيســي إل ــة بشــكل ملحــوظ )جــدول 2-3(. تعــود الزي ــة الأجنبي ــدى المؤسســات المالي والموجــودات ل
الزيــادة الكبيــرة فــي الاســتثمار فــي الخــارج والموجــودات لــدى المكاتــب الرئيســية/ الفــروع. وفــي نفــس الوقــت، انخفضــت المطلوبــات الخارجيــة 
بنســبة 1.6% نتيجــة انخفــاض ودائــع غيــر المقيميــن والأمــوال الــواردة مــن البنــوك الأجنبيــة. وانخفضــت القــروض الخارجيــة الأخــرى بنســبة 1% خــال 

العــام.

جدول 2 – 3: توزيع الموجودات خارج قطر

معدل النمو السنوي ديسمبر 2023ديسمبر 2022ديسمبر 2021
2023 الحصة النسبية إلى إجمالي موجودات القطاع المصرفي

13.814.313.80.2إجمالي الموجودات خارج قطر

-13.83.12.83.9. الائتمان 

-24.15.24.117.7.  الموجودات لدى المؤسسات المالية الأجنبية

32.02.12.415.1. الموجودات لدى المكاتب الرئيسية/ الفروع

43.23.23.718.3. الاستثمارات 

-39.235.133.41.6إجمالي المطلوبات خارج قطر

-115.410.19.17.0. الودائع 

-29.011.110.71.1. المطلوبات للمؤسسات المالية الأجنبية

310.210.010.46.7. المطلوبات للمكاتب الرئيسية/ الفروع

-44.53.63.51.0. قروض خارجية أخرى

المصدر: مصرف قطر المركزي.

أظهــر توزيــع الموجــودات الخارجيــة المــدرةّ للربــح6 إلــى اســتحواذ الــدول الأوروبيــة علــى أكثــر مــن ثلــث الموجــودات علــى الرغــم مــن انخفاضهــا خــال 
العــام )رســم بيانــي 2-15(. وارتفعــت حصّــة هــذه الموجــودات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بنحــو 3 نقطــة مئويــة، وذلــك فــي الغالــب علــى 
حســاب الموجــودات فــي الــدول الأوروبيــة. كمــا ارتفعــت الموجــودات لــدى الــدول الأخــرى فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بشــكل 
طفيــف. ومــن بيــن الموجــودات المــدرةّ للدخــل، أظهــر توزيــع الائتمــان زيــادة فــي الائتمــان الممنــوح لــدول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا الأخــرى، 
ــتثمارية  ــودات الاس ــة الموج ــت حصّ ــة. وارتفع ــذه الفئ ــي ه  ف

ً
ــا  مماث

ً
ــا ــرى انخفاض ــدول الأخ ــي وال ــاون الخليج ــس التع ــجّلت دول مجل ــن س ــي حي ف

ــدى  ــودات ل ــت الموج ــت انخفض ــس الوق ــي نف ــمالية. وف ــكا الش ــي وأمري ــاون الخليج ــس التع ــي دول مجل ــة ف ــوك الأجنبي ــدى البن ــودات ل والموج
ــط  ــرق الأوس ــدى دول الش ــتثمار ل ــودات الاس ــت موج ــة. وانخفض ــة مئوي ــدار 3.4 نقط ــر بمق ــكل كبي ــة بش ــدول الأوروبي ــي ال ــة ف ــات المالي المؤسس
وشــمال أفريقيــا الأخــرى بشــكل واضــح بمقــدار 7.2 نقطــة مئويــة علــى مــدار العــام. وبوجــه عــام، قامــت البنــوك بتنويــع موجوداتهــا الخارجيــة كمــا 

ــة بالعــام الماضــي. ــر هيرفيندال-هيرشــمان )HHI( مقارن
ّ

يتضّــح مــن انخفــاض مؤش

 إلى البنوك الوطنية الثمانية )8( فقط، تتألف الموجودات المدرةّ للربح من الائتمان، والمطالبات على البنوك في الخارج، والمطالبات على الفروع الخارجية، 
ً
6 �استنادا

والاستثمارات
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 إلــى حــد مــا فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي )رســم 
ً
كمــا هــو الحــال بالنســبة للموجــودات، تركّــزت مطلوبــات مصــادر الأمــوال الخارجيــة7 أيضــا

ــة، وذلــك علــى حســاب  بيانــي 2-16( حيــث زادت مطلوبــات مصــادر الأمــوال الخارجيــة مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي بمقــدار 2.9 نقطــة مئوي
الــدول الأوروبيــة بشــكل رئيســي. وعليــه زادت مطلوبــات مصــادر الأمــوال الخارجيــة مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي بنســبة 21.2% خــال العــام. 
ومــن بيــن مطلوبــات مصــادر الأمــوال الخارجيــة، ارتفعــت الودائــع مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي بنســبة 10%، بينمــا ارتفعــت المطلوبــات للبنــوك 
فــي المنطقــة بشــكل كبيــر بنســبة 23.3% ومــن ناحيــة أخــرى، انخفضــت المطلوبــات للبنــوك الأوروبيــة بنســبة 13.5%، بينمــا ارتفعــت الودائــع مــن 
المناطــق الأوروبيــة بنســبة 14.8%. واســتحوذت الودائــع مــن دول أمريــكا الشــمالية والــدول الأخــرى بمــا فيهــا منطقــة آســيا علــى أكثــر مــن 50% مــن 
ــر التنــوّع الــذي 

ّ
إجمالــي الودائــع )الخارجيــة( خــال العــام الماضــي، والتــي انخفضــت بشــكل كبيــر بمقــدار 6.8 نقطــة مئويــة فــي عــام 2023. أظهــر مؤش

يقُــاس باســتخدام مؤشــر هيرفيندال-هيرشــمان )HHI( قيــام البنــوك بخفــض التركّــز علــى الرغــم مــن بقائــه ضمــن نطــاق التركّــز المتوسّــط. 

 رسم بياني 2-15: التوزيع الجغرافي للموجودات خارج قطر
)الحصة النسبية(

 رسم بياني 2-16: التوزيع الجغرافي للمطلوبات خارج قطر
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المصدر: مصرف قطر المركزي.المصدر: مصرف قطر المركزي.

6.1.2 الدخل والمصروفات
ارتفــع صافــي دخــل القطــاع المصرفــي بشــكل ملحــوظ بنســبة 13.3% خــال العــام )جــدول 2-4(. وقــد ســاهم ارتفــاع صافــي الدخــل مــن الفائــدة إلــى 
جانــب الانخفــاض الكبيــر فــي صافــي مصروفــات الدخــل مــن غيــر الفائــدة إلــى تحســين أداء ربحيــة القطــاع المصرفــي. وعلــى الرغــم مــن النمــو الســريع 
فــي مصروفــات الفائــدة مقارنــة بالدخــل مــن الفائــدة، فقــد ارتفــع صافــي الدخــل مــن الفائــدة بنســبة 6.2% خــال العــام. ونمــت إيــرادات العمــولات، 
وهــي ثانــي أكبــر مكــوّن بيــن عوامــل إجمالــي الدخــل، بشــكل ملحــوظ بنســبة 30.3%. كمــا ارتفــع دخــل الاســتثمار بشــكل ملحــوظ بنســبة %79.5، 
علــى الرغــم مــن أنــه كان عنــد مســتوى أقــل. ومــع ذلــك، انخفــض الدخــل مــن العمــات الأجنبيــة والإيــرادات الأخــرى. وبشــكل عــام، نمــا الدخــل مــن 

غيــر الفائــدة بنســبة 16.3% خــال عــام 2023.

7 تتكوّن مطلوبات مصادر الأموال الخارجية من ودائع العملاء غير المقيمين، والأرصدة للبنوك في الخارج، والأرصدة للفروع في الخارج وأوراق الدين والصكوك والقروض الأخرى

جدول 2 – 4: التطوّرات في الدخل والمصروفات

البيان
)2023 مقارنة بعام 2022 %(20222023

معدل النمو )%(الحصة النسبية إلى إجمالي الدخل )%(

100.0100.056.9إجمالي الدخل

85.589.363.8   الدخل من الفائدة

1.51.879.5   دخل الاستثمار
-2.91.232.4   الدخل من العملات الأجنبية 

7.86.530.3   العمولات المحصلة
-2.31.312.9   أخرى

معدل النمو )%(الحصة النسبية إلى إجمالي الدخل )%( 

10010076.8إجمالي المصروفات
56.474.4133.3   مصروفات الفائدة

12.98.211.9مصروفات إدارية وعمومية
-23.012.72.0   المخصصات 

3.02.656.1   العمولات المدفوعة 
-4.72.023.9   أخرى

13.3صافي الدخل

المصدر: مصرف قطر المركزي.

أدت الزيــادة فــي مصروفــات الفائــدة إلــى نمــو ملحــوظ فــي إجمالــي المصروفــات خــال العــام. كمــا ارتفعــت المصروفــات الإداريــة والتــي تســتحوذ 
ــي  ــي زادت حصّتهــا النســبية مــن إجمال ــدة بنســبة 133.3% وبالتال ــغ 8.2% بنســبة مضاعفــة. وارتفعــت مصروفــات الفائ ــة تبل علــى حصّــة نســبية عالي
المصروفــات بمقــدار 18 نقطــة مئويــة. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، انخفضــت مصروفــات المخصّصــات بنســبة 2.0% وعليــه انخفضــت حصّتهــا النســبية 

بمقــدار يتجــاوز 10 نقطــة مئويــة.

وقــد أدت هــذه التطــوّرات فــي أربــاح ومصروفــات القطــاع المصرفــي إلــى تحســين العائــد علــى متوسّــط الموجــودات )RoAA( فــي القطــاع إلــى %1.5 
مــن 1.4% فــي العــام الماضــي.

2.2 تقييم المخاطر ونقاط الضعف 
ــى القطــاع  ــر عل ــه تأثي ــا كان ل ــى الاقتصــاد العالمــي، ممّ ــى الضغــط عل ــم إل ــى مســتوى العال ــة عل ــرة طويل ــذي اســتمر لفت ــدة ال ــر رفــع أســعار الفائ

ّ
أث

خــذه 
ّ
بــع مصــرف قطــر المركــزي موقــف السياســة النقديــة الــذي ات

ّ
 مــن خــال أســعار الفائــدة. ولتثبيــت ســعر الصــرف، ات

ً
المصرفــي فــي قطــر أيضــا

ــت أســعار الفائــدة عنــد مســتويات مرتفعــة. ومــع ذلــك، اســتمرتّ البنــوك فــي تقديــم الائتمــان 
ّ
بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي خــال العــام، وبنــاء عليــه ظل

للقطــاع الخــاص مــع مراقبــة جــودة الائتمــان المقــدّم. 

بــات التمويــل بتكلفــة 
ّ
وكان علــى القطــاع الخــاص، وخاصــة الشــركات الصغيــرة والمتوسّــطة التــي انتعشــت مــن تأثيــر جائحــة كوفيــد-19، تلبيــة متطل

أعلــى. وبذلــك، تغيـّـرت بيئــة المخاطــر بســرعة فــي العــام الماضــي ممّــا أشــاع حــالات عــدم اليقيــن علــى المــدى القريــب إلــى المتوسّــط. وفــي إطــار 
الصلاحيــات المنصــوص عليهــا فــي عــدة مــواد مــن قانــون مصــرف قطــر المركــزي وتنظيــم المؤسســات الماليــة الصــادر بالقانــون رقــم )13( لســنة 
2012، قــام مصــرف قطــر المركــزي بتحديــد المخاطــر ونقــاط الضعــف الحاليــة والناشــئة داخــل القطــاع المصرفــي وتقييمهــا ومراقبتهــا. كمــا تــم إجــراء 

مســح بيــن البنــوك مــن أجــل تقييــم تأثيــر ارتفــاع أســعار الفائــدة علــى نمــو ائتمــان القطــاع الخــاص وجودتــه فــي القطــاع المصرفــي )إطــار 5-2(.
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إطار 2-5: أثر ارتفاع أسعار الفائدة على نمو الائتمان وجودته

لتقييــم التأثيــر المحتمــل لارتفــاع أســعار الفائــدة علــى نمــو ائتمــان القطــاع الخــاص وجودتــه فــي القطــاع المصرفــي، تــم إجــراء مســح بيــن البنــوك 
وجمــع ردودهــا النوعيــة حــول نمــو الائتمــان وجودتــه. 

ب المسح من البنوك تقديم:
ّ
تطل

	1 كيف تغيرّ الطلب على الائتمان من القطاع الخاص في ظل ارتفاع أسعار الفائدة خلال الربع الأخير من عام 2023.

	2 كيف تغيرّت جودة الائتمان الممنوح للقطاع الخاص في ظل ارتفاع أسعار الفائدة.

 على جودة الائتمان والاختيار فيما بين العوامل التالية: 
ً
 إلى ذلك، طلب من البنوك الرد على العوامل الأكثر تأثيرا

ً
إضافة

	1 الجائحة فقط .

	2 الجائحة إلى حدّ كبير.

	3 الجائحة وارتفاع أسعار الفائدة على حدّ سواء.

	4 ارتفاع أسعار الفائدة إلى حدّ كبير.

	5 ارتفاع أسعار الفائدة فقط .

	6 عوامل أخرى.

 من البنوك تقديم تصوّرها بشأن نمو الائتمان والقروض غير المنتظمة )NPL( في المستقبل.
ً
طلب المسح أيضا

وفيما يلي نستعرض الملاحظات الرئيسية من الردود على المسح:

• لاحظــت البنــوك أن معظــم الطلبــات الجديــدة علــى الائتمــان تأتــي مــن "قطــاع الاســتهلاك"، يليــه قطــاع "الخدمــات" و"التجــارة العامــة" فــي الربــع 	
الأخيــر مــن عــام 2023. 

•  لرأي معظم البنوك.	
ً
ر نمو الائتمان بشكل رئيسي من ارتفاع أسعار الفائدة وفقا

ّ
تأث

• ــدة هــو الســبب 	 ــاوي للجائحــة وأســعار الفائ ــر المتس ، وأن التأثي
ً
ــزال مســتمرا ــى جــودة الائتمــان لا ي ــر الجائحــة عل ــوك أن تأثي ــرى معظــم البن ت

ــوح. ــر جــودة الائتمــان الممن الرئيســي فــي تغي
• ــت مســتقرةّ خــال الربــع الأخيــر مــن العــام، ممــا يشــير إلــى 	

ّ
علــى الرغــم مــن ذلــك، أجابــت معظــم البنــوك بــأن القــروض غيــر المنتظمــة ظل

اســتقرار مخاطــر الائتمــان.
•  خــال عــام 2024 لمعظــم 	

ً
وعلــى مســتوى القطاعــات، رأت أكثــر مــن نصــف البنــوك المشــاركة فــي المســح أن نمــو الائتمــان ســيبقى مســتقرا

القطاعــات باســتثناء قطــاع "المقاوليــن" و"القطــاع العقــاري".
•  من التدهور بالنسبة لمعظم القطاعات في عام 2024.	

ً
أكثر من نصف البنوك ترى أن جودة الائتمان لن تشهد مزيدا

 لمستويات المخاطر داخل القطاع المصرفي.
ً
 شاملا

ً
تقُدّم الأقسام اللاحقة تحليلا

ر الاستقرار المصرفي
ّ

1.2.2 مؤش

ــتقرار  ــة الاس ــي )BSI( وخريط ــتقرار المصرف ــر الاس
ّ

ــن مؤش ــح كل م
ّ

يوض
القطــاع المصرفــي. لقــد  الكُليـّـة فــي  المصرفــي مســتوى المخاطــر 
ــل  ــة عوام ــاس خمس ــى أس ــي عل ــتقرار المصرف ــر الاس ــاء مؤش ــم إنش ت
رئيســية للمخاطــر وهــي: الســامة والهشاشــة والســيولة والربحيــة وعــدم 
 لارتفــاع مســتوى المخاطــر 

ً
الكفــاءة فــي القطــاع المصرفــي. وانعكاســا

ــر الاســتقرار المصرفــي8 أعلــى 
ّ

الناتــج عــن رفــع أســعار الفائــدة، كان مؤش
ــتويات  ــث أن مس ــي 2-17(. حي ــم بيان ــن )رس ــن الماضيي ــة بالعامي مقارن
المخاطــر التــي انخفضــت بشــكل ملحــوظ منــذ مــارس 2022 فــي ظــل 
ــت عنــد 

ّ
تزايــد الأنشــطة الاقتصاديــة والبيئــة الماليــة الكُليـّـة الإيجابيــة ظل

مســتويات منخفضــة حتــى ديســمبر 2022. وفــي المتوسّــط، اســتمر 
ارتفــاع مســتويات المخاطــر منــذ نهايــة ديســمبر 2022 طوال عــام 2023. 
ــة  ــروف المالي ــديد الظ ــدة وتش ــعار الفائ ــاع أس ــتمرار ارتف ــد أدى اس وق
ــات  ــى حــد مــا فــي الموجــودات والمطلوب ــادة نقــاط الضعــف إل ــى زي إل

ــي. ــاع المصرف ــة للقط ــة العمومي ــي الميزاني ــية ف الرئيس

ر الاستقرار المصرفي الشهري
ّ

رسم بياني 2-17: مؤش

متوسط المؤشر  2021مؤشر ا�ستقرار المصرفي

متوسط المؤشر  2023متوسط المؤشر  2022
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــر الاســتقرار المصرفــي، فقــد تــم مــن خــال خريطــة الاســتقرار المصرفــي تقديــم 
ّ

لتحليــل ودراســة العوامــل الرئيســية التــي ســاهمت فــي ارتفــاع مؤش
ــر الاســتقرار المصرفــي )BSI( )رســم بيانــي 2-18(. يعُــزى الارتفاع في مســتوى 

ّ
تحليــل مُتعمّــق حــول العوامــل المختلفــة التــي تســاهم فــي تكويــن مؤش

ــر الســيولة. كمــا ارتفــع مؤشــر عــدم الكفــاءة بشــكل طفيــف بحلــول نهايــة 
ّ

ــر الهشاشــة ومؤش
ّ

المخاطــر العــام بشــكل رئيســي إلــى ارتفــاع كل مــن مؤش
ــت المخاطــر الناجمــة عــن العوامــل التــي تســاهم 

ّ
ديســمبر 2023 مقارنــة بالعــام الماضــي، إلا أنــه ظــلّ فــي مســتوى أقــل مقارنــة بعــام 2021. وظل

فــي الربحيــة والمــاءة الماليــة عنــد مســتوى منخفــض مقارنــة بنهايــة ديســمبر 2021 و2022. وقــد أدّت نســب كفايــة رأس المــال المرتفعــة وتحسّــن 
الأربــاح فــي القطــاع المصرفــي فــي ظــل أســعار الفائــدة المرتفعــة إلــى انخفــاض مســتوى المخاطــر الناتجــة عــن تلــك العوامــل.

رسم بياني 2-18: خريطة الاستقرار المصرفي
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

 على ارتفاع مستوى المخاطر خلال الفترة قيد المقارنة. 
ً
8 كلما ارتفع المؤشر، كلما كان ذلك مؤشرا
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ــر مؤشــرات الاســتقرار المالــي )FSIs( المزيــد مــن المعلومــات حــول التغيـّـرات فــي ملــف المخاطــر فــي القطــاع المصرفــي )جــدول 2-5(. باســتثناء 
ّ
توف

ــرات المــاءة الماليــة الرئيســية الأخــرى بشــكل طفيــف مقارنــة بالعــام الماضــي. 
ّ

ــر نســبة كفايــة رأس المــال )CAR(، فقــد تحسّــنت جميــع مؤش
ّ

مؤش
 )NPL( ــة ــر المنتظم ــروض غي ــاع الق ــة. وأدى ارتف ــة مئوي ــدار 0.1 نقط ــف بمق ــكل طفي ــال )CAR( بش ــة رأس الم ــبة كفاي ــر نس

ّ
ــض مؤش ــث انخف حي

بمقــدار 0.3 نقطــة مئويــة إلــى زيــادة نســبة صافــي القــروض غيــر المنتظمــة إلــى قاعــدة رأس المــال بمقــدار 0.2 نقطــة مئويــة. وعلــى الرغــم مــع ذلــك، 
 "RoAA" ــرات الربحيــة )العائــد علــى متوسّــط الموجــودات

ّ
تحسّــنت نســبة تغطيــة المخصّصــات للديــون غيــر المنتظمــة خــال العــام. وأظهــرت مؤش

ــرى  ــات الأخ ــدة. وزادت النفق ــعار الفائ ــاع أس ــة ارتف ــي مواجه ــي ف ــاع المصرف ــة القط ــى مرون ــير إل  يش
ً
ــنا ــة "RoE"( تحسّ ــوق الملكي ــى حق ــد عل والعائ

للقطــاع المصرفــي ممــا يشــير إلــى بعــض الضغــوط علــى مســتويات الكفــاءة.  

 خــال العــام. حيــث ارتفعــت نســبة الموجــودات الســائلة إلــى إجمالــي الموجــودات بمقــدار 0.6 
ً
عــاوة علــى ذلــك، تحسّــنت مؤشــرات الســيولة أيضــا

نقطــة مئويــة، بينمــا تحسّــنت نســبة الموجــودات الســائلة إلــى المطلوبــات قصيــرة الأجــل بشــكل ملحــوظ بمقــدار 5 نقطــة مئويــة. 

رات الأساسية للاستقرار المالي9 )%(
ّ

جدول 2–5: المؤش

202120222023المؤشرات الأساسية للاستقرار المالي

)CAR( 19.219.319.2*نسبة كفاية رأس المال

)RWA( 18.018.118.2*الشريحة الأولى من رأس المال/ الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر

)RWA( 14.414.714.8* رأس المال الأساسي بالشريحة الأولى/الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر

7.78.18.2رأس المال/الموجودات

2.65.96.1صافي القروض غير المنتظمة )NPL(/ قاعدة رأس المال

)NPL( 2.43.63.9نسبة القروض غير المنتظمة

85.076.277.1 مخصصات القروض غير المنتظمة/القروض غير المنتظمة

)RoAA( 1.41.41.5العائد على متوسط الموجودات

)RoE( 14.714.014.9العائد على حقوق الملكية

80.579.078.4هامش الفائدة /الدخل الكلي

21.120.522.6المصروفات من غير الفائدة /الدخل الكلي

28.226.326.9الموجودات السائلة /إجمالي الموجودات

66.957.462.4الموجودات السائلة/المطلوبات قصيرة الأجل

* للبنوك الوطنية فقط على أساس مجمّع. تشمل جميع النسب الأخرى كافة عمليات البنوك داخل قطر وبناءً عليه قد تختلف بعض النسب عن البيانات المنشورة على موقع 
مصرف قطر المركزي.

المصدر: مصرف قطر المركزي

9 بناء على عمليات البنوك داخل قطر

ــر علــى القطــاع فــي صياغــة سياســة الاســتقرار المالــي. 
ّ
تسُــهم تصــوّرات القطــاع المصرفــي فيمــا يتعلــق بنقــاط الضعــف المحتملــة والتــي يمكــن أن تؤث

 تحــت مظلــة مصــرف قطــر المركــزي فــي ينايــر 2024. وبنــاءً علــى الــردود 
ً
لــذا تــم إجــراء مســح إدراك المخاطــر )RPS( بيــن البنــوك العاملــة محليــا

عــات القطاعــات المصرفيــة وتصوّراتهــا حــول عوامــل المخاطــر فــي العــام الماضــي )2023( والعــام الحالــي )2024( والعــام 
ّ
الــواردة، يجمــع التحليــل توق

المقبــل )2025(. وفيمــا يلــي أبــرز نتائــج هــذا المســح )إطــار 6-2(.

إطار 2-6: مسح إدراك المخاطر - 2024

 بمــا فــي ذلــك بنــك قطــر للتنميــة. ويجمــع المســح آراء البنــوك حــول مســتوى المخاطــر 
ً
يتــم إجــراء مســح إدراك المخاطــر )RPS( بيــن 16 بنــكا

لعوامــل مخاطــر مختلفــة. يتــم عــرض ســبعة عوامــل مخاطــر مدرجــة تحــت بنــد "المخاطــر العالميــة"، بينمــا يتــم عــرض ســتة عوامــل تحــت بنــد 
ــكل مــن "مخاطــر  ــوك حــول عناصــر المخاطــر المختلفــة ل ــى آراء البن ــى الحصــول عل ــة". كمــا يســعى المســح إل ــي المحلي "مخاطــر الاقتصــاد الكل
 )Likert( الائتمــان" و"مخاطــر الســيولة" و"مخاطــر الســوق" و"المخاطــر التشــغيلية".  ويتــم رصــد مســتويات المخاطــر مــن خــال مقيــاس ليكــرت
". ويتــم تحويــل الإجابــات الــواردة علــى كل متغيـّـر مــن متغيـّـرات المخاطــر إلــى 

ً
" إلــى " عــالٍ جــدا

ً
المكــون مــن 5 نقــاط تتــراوح بيــن "منخفــض جــدا

 لآراء البنــوك التــي 
ً
 وفقــا

ً
ــل الدرجــة "100" مخاطــر عاليــة جــدا

ّ
ــل درجــة "صفــر" مخاطــر محــدودة وتمث

ّ
ــر يتــراوح مــن 0 إلــى 100، حيــث تمث

ّ
مؤش

شــملها المســح. ويتــم عــرض تصــوّرات البنــوك علــى كل متغيّــر مــن متغيّــرات المخاطــر فــي المخططــات الحراريــة.

202320242025مخاطر عالمية

تشديد الأوضاع المالية العالمية

اضطرابات سلاسل الإمداد

التوترات الجيوسياسية 

تقلبات أسعار الطاقة

مخاطر الركود العالمي  

مخاطر التقنيات الناشئة

ارتفاع التضخم

202320242025مخاطر الاقتصاد الكلي 

انخفاض الطلب على الاستهلاك

التقلبات في سوق الأسهم المحلية

المخاطر الناتجة عن ارتفاع أسعار الفائدة

الآثار التي خلفتها الجائحة

انخفاض النمو المحلي 

انخفاض أسعار العقارات السكنية/ التجارية

أعلى من 8080-7575-7070-6565-6060-5555-5050-4545-4040-3030-2020-0مؤشر النطاق

لون الرمز

ــع 
ّ
ــام 2023، ويتوق ــي ع  ف

ً
ــدا ــة ج ــر عالي ــا مخاط ــم اعتباره ــد ت ــية" ق ــرات الجيوسياس

ّ
ــى أن "التوت ــة إل ــر العالمي ــراري للمخاط ــط الح ــير المخطّ يش

 فــي عامــي 2024 و2025. وتعتبــر المخاطــر الناجمــة عــن "الركــود العالمــي" و"تشــديد 
ً
المشــاركون فــي المســح أن تظــل نســبة المخاطــرة عاليــة أيضــا

الأوضــاع الماليــة العالميــة" الثانيــة فــي الترتيــب ضمــن المخاطــر العالميــة الرئيســية التــي تهــدّد القطــاع المالــي.
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 .
ً
 رئيســيا

ً
ل خطــرا

ّ
ــي المحليــة، رأى المشــاركون فــي المســح أن "المخاطــر الناتجــة عــن ارتفــاع أســعار الفائــدة" تشــك

ّ
ومــن بيــن مخاطــر الاقتصــاد الكُل

 لآراء المشــاركين فــي المســح قبــل أن تتراجــع بشــكل 
ً
ــع أن تنخفــض نقــاط الضعــف الناشــئة عــن هــذه المخاطــر فــي عــام 2024 وفقــا

ّ
ومــن المتوق

 مــن المخاطــر الرئيســية فــي عــام 2023، وإن كانــت ذات 
ً
كبيــر فــي عــام 2025. كمــا يعُتبــر "انخفــاض أســعار العقــارات الســكنية/ التجاريــة" أيضــا

 للبنــوك، قــد تــزداد المخاطــر الناتجــة عــن هــذه الفئــة فــي عــام 2024، 
ً
أهميــة أقــل مقارنــة بالمخاطــر الناتجــة عــن ارتفــاع أســعار الفائــدة. ووفقــا

لكنهــا ســتنخفض فــي عــام 2025.

ــع أن ينخفــض فــي عــام 2024 والعــام اللاحــق. كمــا أشــارت 
ّ
ويعُتبــر "انخفــاض النمــو المحلــي" مــن نقــاط الضعــف فــي عــام 2023، لكــن مــن المتوق

ــى  ــرت نقــاط الضعــف الناتجــة عــن "انخفــاض الطلــب عل ــة فــي عــام 2023.  كمــا اعتبُ ــا الجائحــة" كانــت ضئيل فته
ّ
ــي خل ــار الت ــى أن "الآث ــوك إل البن

ــع أن تنخفــض درجــة المخاطــر فــي العــام 
ّ
 فــي العــام الماضــي، ومــن المتوق

ً
بــات فــي ســوق الأســهم المحليــة" منخفضــة جــدا

ّ
الاســتهلاك" و "التقل

 للمســح. 
ً
الحالــي والعــام المقبــل وفقــا

202320242025مخاطر الائتمان

ر المطورين العقاريين/ المقاولين 
ّ
تعث

ر في القطاع العائلي )الوافدين(
ّ
التعث

ر في القطاع العائلي )المواطنين(
ّ
التعث

ر في القروض الممنوحة لكبار المقترضين
ّ
التعث

ر في القروض الممنوحة خارج دولة قطر
ّ
التعث

ر في مدفوعات بطاقات الائتمان 
ّ
التعث

ر في القروض الممنوحة لقطاع البنية التحتية
ّ
التعث

مخاطر السيولة

سحب الودائع من قبل المودعين بالتجزئة

سحب الودائع من قبل المودعين بالجملة

مخاطر التدوير في الودائع تحت الطلب

تحديات السيولة في سوق المعاملات بين البنوك المحلية

مخاطر السحب/ التدوير من "الأرصدة للبنوك في الخارج"

سحب الودائع من المودعين غير المقيمين

مخاطر السوق

صدمة سوق الأسهم المحلية

صدمات أسواق الأسهم في الدول الأخرى 

صدمة أسعار الفائدة التي تؤدي إلى انخفاض صافي القيمة

المخاطر السيادية/ مخاطر السمعة

مخاطر سعر الصرف

المخاطر التشغيلية

 المخاطر الناجمة عن عمليات الاحتيال

 المخاطر الناجمة عن العالم السيبراني

 المخاطر الناجمة عن ضعف نظم الرقابة الداخلية

 المخاطر الناجمة عن المسائل المتعلقة بالحوكمة 

قــة بمخاطــر الائتمــان والســيولة والســوق 
ّ
رصــد المســح كذلــك تصــوّرات البنــوك حــول عوامــل المخاطــر الرئيســية مــن مجموعــة الأحــداث المتعل

ــر المطوّريــن العقارييــن" 
ّ
والمخاطــر التشــغيلية. فيمــا يتعلــق بنقــاط الضعــف الناتجــة عــن عوامــل مخاطــر الائتمــان، تعُتبــر غالبيــة البنــوك أن "تعث

ــت التصــوّرات عــن مســتوى المخاطــر المرتبطــة بهــذا العامــل مرتفعــة فــي عامــي 2024 
ّ
 أو عاليــة فــي عــام 2023. وظل

ً
ل مخاطــر عاليــة جــدا

ّ
يشــك

ل مخاطــر عاليــة 
ّ
ــر فــي القــروض الممنوحــة لكبــار المقترضيــن" يشــك

ّ
و2025. ومــن بيــن عوامــل المخاطــر الأخــرى، اعتبُــرت غالبيــة البنــوك أن "التعث

 للبنــوك التــي شــملها المســح.
ً
إلــى حــدّ مــا. وتعُتبــر نقــاط الضعــف الناتجــة عــن جميــع عوامــل مخاطــر الائتمــان الأخــرى منخفضــة وفقــا

جــري فــي العــام الماضــي، يعُتبــر "ســحب الودائــع 
ُ
 للمســح الــذي أ

ً
وفيمــا يتعلــق بنقــاط الضعــف الناتجــة عــن عناصــر مخاطــر الســيولة، فإنــه وفقــا

مــن قبــل المودعيــن بالجملــة" ذا مخاطــر عاليــة أو مخاطــر عاليــة إلــى حــدّ مــا. كمــا تعُتبــر "تحديــات الســيولة فــي ســوق المعامــات بيــن البنــوك 
 للبنــوك. أمــا جميــع عوامــل المخاطــر الأخــرى فهــي تعُتبــر منخفضــة 

ً
المحليــة" و"مخاطــر التدويــر مــن البنــوك الأجنبيــة" ذات مخاطــر معتدلــة وفقــا

.
ً
أو منخفضــة جــدا

مــن بيــن عوامــل مخاطــر الســوق، تعُتبــر نقــاط الضعــف الناتجــة عــن "صدمــة أســعار الفائــدة التــي تــؤدي إلــى انخفــاض صافــي القيمــة" مــن عوامــل 
ل مخاطــر معتدلــة 

ّ
ــع أن تنخفــض حــدّة هــذه المخاطــر فــي عامــي 2024 و2025، لكنهــا ســتظل تشــك

ّ
المخاطــر الرئيســية فــي عــام 2023. مــن المتوق

 فــي عامــي 2024 و2025.
ً
 للبنــوك. أمــا جميــع عوامــل المخاطــر الأخــرى ضمــن مخاطــر الســوق فإنهــا تعُتبــر منخفضــة أو منخفضــة جــدا

ً
وفقــا

ــكل  ــيبراني" تش ــم الس ــن العال ــة ع ــر الناجم ــوك أن "المخاط ــر البن ــابقة، تعُتب ــوحات الس ــي المس ــظ ف ــا لوح ــغيلية، كم ــر التش ــة المخاط ــي حال  ف
 أو عاليــة خــال الســنوات الثلاثــة. وتعُتبــر نقــاط الضعــف بســبب "المخاطــر الناجمــة عــن عمليــات الاحتيــال" مــن بيــن عوامــل 

ً
مخاطــر عاليــة جــدا

المخاطــر العاليــة مــن وجهــه نظــر البنــوك. 

2.2.2 تحليل مخاطر الائتمان واختبارات الضغط
ارتفعــت مخاطــر الائتمــان فــي القطــاع المصرفــي والتــي تــم قياســها مــن خــال القــروض غيــر المنتظمــة )NPL( بشــكل طفيــف فــي نهايــة ديســمبر 
2023 مقارنــة بالعــام الماضــي )جــدول 2-6(. حيــث ارتفعــت القــروض غيــر المنتظمــة مــن القطــاع الخــاص بمقــدار 0.4 نقطــة مئويــة، حيــث كانــت 
القــروض غيــر المنتظمــة مــن قطــاع الشــركات أقــل مــن متوســط القطــاع. وقــد أدت القــروض غيــر المنتظمــة المتراكمــة مــن قطــاع الأفــراد إلــى 
مضاعفــة نســبة القــروض غيــر المنتظمــة مــن هــذا القطــاع.  وكمــا ورد فــي الأقســام الســابقة، فعلــى الرغــم مــن اســتمرار ارتفــاع أســعار الفائــدة 
ــر بشــكل كبيــر عبــر جميــع القطاعــات الاقتصاديــة. وعلــى الرغــم مــن انخفــاض الائتمــان الممنــوح لقطــاع 

ّ
خــال العــام، فــإن جــودة الائتمــان لــم تتأث

غيــر المقيميــن، انخفضــت نســبة القــروض غيــر المنتظمــة مــن هــذا القطــاع بشــكل كبيــر، ممّــا يشــير إلــى أن البنــوك تتّخــذ الإجــراءات المناســبة للحــدّ 
ــر فــي الســداد. 

ّ
مــن معــدّل التأخ

جدول 2–6: التصنيف القطاعي للقروض غير المنتظمة )الحصّة النسبية إلى الائتمان القطاعي(

202120222023القطاع

0.00.00.0القطاع العام

2.74.85.2القطاع الخاص

1.42.53.0        الشركات

5.59.710.0        الأفراد

11.48.27.2 خارج قطر

2.43.53.8الإجمالي

المصدر: مصرف قطر المركزي.

 الفصل الثاني: التطوّرات في القطاع المصرفي الخاضع لتنظيم
مصرف قطر المركزي
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ــل أي تراكــم إضافــي علــى القــروض غيــر المنتظمــة )NPL( خــال العــام مــن القــروض المنتظمــة فــي بدايــة 
ّ
انخفضــت نســبة الانحــراف10 والتــي تمث

العــام إلــى 0.41% فــي عــام 2023 مقارنــة بنحــو 1.3% فــي العــام الســابق. كمــا انخفضــت النســبة التراكميــة للقــروض غيــر المنتظمــة -والتــي تقيــس 
التغيـّـر فــي القــروض غيــر المنتظمــة مقابــل التغيـّـر فــي الائتمــان علــى أســاس تراكمــي بشــكل ملحــوظ مــن 39.0% إلــى 15.7% فــي عــام 2023. ويعُتبــر 
 علــى أن نقــاط 

ً
ــرا

ّ
انخفــاض نســبة الانحــراف وكذلــك النســبة التراكميــة إلــى جانــب الزيــادة الهامشــية فــي نســبة القــروض غيــر المنتظمــة الكُليـّـة مؤش

ــر تغطيــة كافيــة 
ّ
الضعــف الناتجــة عــن مخاطــر الائتمــان فــي القطــاع المصرفــي قــد اعتدلــت مقارنــة بالعــام الماضــي. عــاوة علــى ذلــك، فــإن توف

ــر هوامــش احتياطيــة أعلــى لوقايــة رأس المــال تتجــاوز الحــد الأدنــى التنظيمــي 
ّ
 عــن توف

ً
ــرة مــن خــال تحديــد المخصّصــات، فضــا

ّ
للقــروض المتعث

يجعــل القطــاع المصرفــي أكثــر قــدرة علــى الصمــود أمــام أي صدمــات ســلبية.

ومــع ذلــك، لا يمكــن اســتبعاد زيــادة نقــاط الضعــف الناتجــة عــن الضغــوط علــى الميزانيــة العموميــة للقطــاع العائلــي وقطــاع الشــركات، خاصّــة فــي 
ظــل ســيناريو رفــع أســعار الفائــدة. لذلــك لتقييــم تأثيــر مخاطــر الائتمــان المحتملــة مــن قطــاع الشــركات والقطــاع العائلــي، تــم إجــراء اختبــار الضغــط 
علــى محفظــة الائتمــان للقطــاع المصرفــي مــن خــال افتــراض مســتويات عاليــة مــن القــروض غيــر المنتظمــة )NPL( مــن الائتمــان المقــدّم للقطــاع 
 )CAGR( ــع أن ينمــو الائتمــان حســب القطــاع الاقتصــادي بمعــدّل نمــو ســنوي مركــب

ّ
الخــاص، علــى اعتبــار أن فتــرة الضغــط ســنة واحــدة. ومــن المتوق

ــاع  ــن والقط ــاع المقاولي ــتهلاك وقط ــاع الاس ــدّم لقط ــان المق ــراض أن الائتم ــي. وبافت ــاد الكل ــة الاقتص ــاس بيئ ــى أس ــه عل ــم تعديل ــنوات ت ــدة 3 س لم
ــرادات الإيجــار، فــإن ســيناريوهات الضغــط اعتبــرت أن نســبة أعلــى مــن القــروض   بســبب تباطــؤ الطلــب وانخفــاض إي

ً
ــرا

ّ
العقــاري ســيكون أكثــر تأث

ــرة. وقــد تــم افتــراض حالــة ضغــط معتدلــة فــي جميــع القطاعــات الأخــرى باســتثناء القطــاع العــام11. وقــد 
ّ
المنتظمــة قــد تحوّلــت إلــى قــروض متعث

أظهــرت نتائــج اختبــار الضغــط انخفــاض نســب رأس مــال البنــوك فــي نطــاق يتــراوح بيــن 2.4 إلــى 5.3 نقطــة مئويــة. وتحتــاج بعــض البنــوك بشــكل 
فــردي إلــى زيــادة مســتوى رأس المــال لديهــا لتلبيــة الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال.

تــم كذلــك إجــراء اختبــار ضغــط عكســي )الضغــط إلــى نقطــة التعــادل12( لتحليــل حــدود نطــاق القــروض غيــر المنتظمــة التــي يمكــن للقطــاع المصرفــي 
ــه مــع اعتبــار أنّ 

ّ
 علــى نســب رأس المــال لتنخفــض عــن الحــدّ الأدنــى المطلــوب )رســم بيانــي 2-19(. يشُــير التحليــل إلــى أن

ً
تحمّلهــا دون التأثيــر ســلبا

نســبة 12.5% هــي الحــدّ الأدنــى المرجعــي لنســبة كفايــة رأس المــال )CAR( الــذي يتعيـّـن علــى البنــوك الاحتفــاظ بهــا13، يجــب أن يتحــوّل مــا لا يقــل عــن 
 مــن نهايــة ديســمبر 2023 إلــى قــروض غيــر منتظمــة حتــى تنخفــض 

ً
12% مــن القــروض المنتظمــة لجميــع القطاعــات، باســتثناء القطــاع العــام، اعتبــارا

نســبة كفايــة رأس المــال عــن الحــد الأدنــى المطلــوب. وبالتالــي، تشــير نتائــج اختبــارات الضغــط علــى الائتمــان إلــى أنــه علــى الرغــم مــن ملاحظــة بعــض 
ــر رأس المــال الكافــي.

ّ
 لتوف

ً
آثــار المخاطــر علــى مســتوى البنــوك بشــكل فــردي، إلا أن القطــاع المصرفــي يعُتبــر مســتقراّ

10 نسبة الانحراف – نسبة تغير القروض غير المنتظمة / القروض الاعتيادية في بداية العام
11 �تم افتراض نسبة القروض غير المنتظمة لقطاع الاستهلاك والقطاع العقاري وقطاع المقاولين عند 15%، ولجميع القطاعات الاقتصادية الأخرى عند 5% لكل منها، باستثناء 

القطاع العام حيث لم يتم افتراض وجود أي قروض غير منتظمة فيه. 
12 لا تخضع فروع البنوك الأجنبية لاختبارات الضغط

13 �إنّ الحد الأدنى المطلوب لنسبة كفاية رأس المال )CAR( الذي يتعين على البنوك الوطنية الاحتفاظ به يتفاوت بين البنوك مع الأخذ في الاعتبار متطلبات رأس المال للبنوك 
)ICAAP( المحلية ذات الأهمية النظامية ومتطلبات عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال

رسم بياني 2-19: مخاطر الائتمان -الضغط إلى نقطة التعادل
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

3.2.2 مخاطر السيولة واختبارات الضغط
تقــوم البنــوك بتمويــل الاقتصــاد الحقيقــي مــن خــال تحويــل اســتحقاقات الأمــوال عــن طريــق قبــول الودائــع والقــروض قصيــرة الأجــل مــن ســوق 
الجملــة كمطلوبــات لهــا وإنشــاء قــروض طويلــة الأجــل كموجــودات لهــا، وبالتالــي، فــإنّ البنــوك معرضّــة بطبيعتهــا لمخاطــر الســيولة. بالنســبة للقطــاع 
ــل المصــادر الرئيســية للأمــوال فــي ودائــع العمــاء، والإيداعــات والقــروض مــن البنــوك المحليــة والأجنبيــة، وإصــدار أوراق 

ّ
المصرفــي القطــري، تتمث

الديــن. وللحــدّ مــن مخاطــر الســيولة، يحتفــظ القطــاع المصرفــي بجــزء كبيــر مــن موجوداتــه علــى شــكل موجــودات ســائلة. ويعُتبــر الاحتياطــي الإلزامــي 
وفائــض الأرصــدة الاحتياطيــة لــدى مصــرف قطــر المركــزي وكذلــك الودائــع علــى شــكل ودائــع ســوق النقــد القطــري )QMR( أمــوالاً شــبه نقديــة أو 
ســيولة بمفهومهــا الضيــق لــدى القطــاع المصرفــي. إضافــة إلــى ذلــك، تحتفــظ البنــوك كذلــك بالأمــوال علــى هيئــة أذونــات مصــرف قطــر المركــزي 

بــات مفاجئــة للســيولة.
ّ
وســندات حكوميــة كضمانــات لــدى مصــرف قطــر المركــزي لتغطيــة أي متطل

يجــب تقييــم نقــاط الضعــف الناشــئة عــن الســيولة مــن حيــث الموجــودات والمطلوبــات فــي الميزانيــة العموميــة. فقــد اعتدلــت التدابيــر الخاصــة 
هــا 

ّ
بالســيولة فــي جانــب الموجــودات ومعــدّل الســيولة بمفهومهــا الضيــق14 ومعــدّل الســيولة بمفهومهــا الواســع15 خــال العــام علــى الرغــم مــن أن

ــدّل  ــاض مع ــزي، إلا أنّ انخف ــر المرك ــرف قط ــات مص ــدارات أذون ــادة إص ــم زي ــي 2-20(.  ورغ ــم بيان ــمبر 2023 )رس ــة ديس ــي نهاي ــتقرةّ ف ــت مس
ّ
ظل

ــا الواســع فــي القطــاع المصرفــي. ــى تراجــع معــدّل الســيولة بمفهومه ــق أدى إل ــا الضي الســيولة بمفهومه

14 )الاحتياطي الإلزامي + المطالبات على المصرف المركزي( /إجمالي الموجودات
15 )السيولة بمفهومها الضيق + أذونات مصرف قطر المركزي والسندات الحكومية( /إجمالي الموجودات
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رسم بياني 2-20: التدابير الخاصّة بالسيولة في جانب الموجودات

السيولة بمفهومها الضيق /السيولة بمفهومها الواسع/ الموجودات
الموجودات (المحور ا�يمن)
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــر.  ــدى القصي ــى الم ــيولة عل ــة الس ــز مرون ــى تعزي ــي إل ــكل أساس ــازل 3 بش ــرّرات ب ــي مق ــا ف ــوص عليه ــيولة )LCR( المنص ــة الس ــبة تغطي ــدف نس ته
بــات الســيولة فــي حــال تعــرضّ 

ّ
وعليــه يتعيـّـن علــى البنــوك الحفــاظ علــى مخــزون كافٍ مــن الموجــودات الســائلة عاليــة الجــودة )HQLA( لتلبيــة متطل

. وقــد ســجّلت نســبة تغطيــة الســيولة لــدى البنــوك الوطنيــة )علــى أســاس مجمّــع( والتــي تبلــغ %194.4 
ً
البنــوك لضغــط علــى الســيولة لمــدة 30 يومــا

بــات التنظيميــة لــدى مصــرف قطــر المركــزي. كمــا أنّ نســبة صافــي المــوارد المســتقرة )NSFR( لــدى البنــوك 
ّ
نســبة تتجــاوز بكثيــر الحــدّ الأدنــى للمتطل

تــي تركــز علــى الحاجــة إلــى مصــادر أمــوال طويلــة الأجــل فــي مزيــج المطلوبــات فــي 
ّ
ــت عنــد مســتوى 103.1%، ال

ّ
الوطنيــة )علــى أســاس مجمّــع( ظل

ــت أعلــى مــن الحــدّ الأدنــى المطلــوب فــي نهايــة ديســمبر 2023.
ّ
الميزانيــة العموميــة، ظل

ــق بجانــب المطلوبــات، تعتمــد التغييــرات فــي هيــكل الســيولة المموّلــة بشــكل كبيــر علــى الفجــوة بيــن الائتمــان والودائــع المحليــة )رســم 
ّ
وفيمــا يتعل

ــت الودائــع المحليــة دون تغييــر إلــى حــد كبيــر. ومــع 
ّ
ــت مرتفعــة فــي عــام 2023، حيــث نمــا الائتمــان بنســبة 2.5% بينمــا ظل

ّ
بيانــي 2-21(، والتــي ظل

ضــت 
ّ
بــة16 خــال العــام، وبالتالــي انخفضــت مخاطــر مصــادر الأمــوال الخارجيــة. كمــا خف

ّ
ذلــك، اســتمرتّ البنــوك فــي خفــض الأمــوال الخارجيــة المتقل

البنــوك إجمالــي مطلوبــات مصــادر الأمــوال الخارجيــة مــع تراجــع أوراق الديــن والقــروض الخارجيــة الأخــرى بنحــو 1% )رســم بيانــي 22-2(.  

ــد  ــرات اســتحقاق مختلفــة )جــدول 2-7(. وعن ــات لفت ــن الموجــودات والمطلوب ــن بي  مــن التباي
ً
تنشــأ مخاطــر الســيولة فــي القطــاع المصرفــي أيضــا

تحليــل مقــدار الفجــوة فــي كل مجموعــة مــن مجموعــات الاســتحقاق، لوحــظ انخفــاض الفجــوة بيــن الموجــودات والمطلوبــات بالنســبة إلــى إجمالــي 
م آجــال الاســتحقاق، بينمــا زادت بالنســبة لمجموعــات الاســتحقاق متوسّــطة الأجــل. أمــا علــى 

ّ
موجــودات القطــاع المصرفــي للآجــال القصيــرة فــي سُــل

المــدى الطويــل، احتفظــت البنــوك كعادتهــا بالموجــودات مقارنــة بالمطلوبــات خــال نهايــة ديســمبر 2023.  

جدول 2–7: فجوة الاستحقاق بين الموجودات والمطلوبات )الحصّة النسبية إلى إجمالي الموجودات(

ديسمبر 2020ديسمبر 2021ديسمبر 2022ديسمبر 2023

-20.2%-19.7%-26.4%-23.1%حتى 3 أشهر

-2.1%-2.5%-1.9%-2.9%3-6 أشهر

-6.3%-4.4%-4.6%-7.3%6 أشهر - سنة

37.9%36.6%43.1%44.5%أكثر من سنة 

المصدر: مصرف قطر المركزي.

16 مجموع ودائع غير المقيمين والأموال من البنوك الأجنبية والأموال من المكاتب الرئيسية/ الفروع

لتقييــم تأثيــر مخاطــر الســحب مــن المودعيــن عبــر جميــع القطاعــات الاقتصاديــة إلــى جانــب مخاطــر التدويــر مــن المؤسســات الماليــة الأجنبيــة، تــم 
ــق الخارجــي 

ّ
إجــراء اختبــار الضغــط علــى جانــب المطلوبــات فــي الميزانيــة العموميــة للقطــاع المصرفــي. وتتفــاوت الافتراضــات بشــأن معــدّل التدف

ــق خارجــي أعلــى17. تشــير نتائــج الاختبــار إلــى أنّ جميــع البنــوك لديهــا 
ّ
عبــر مســتويات الاســتحقاق، حيــث يكــون لآجــال الاســتحقاق الأقــلّ معــدّل تدف

ســيولة كافيــة لتحمّــل المخاطــر. حيــث تســتطيع بعــض البنــوك تغطيــة نقــص الســيولة لديهــا فــي حالــة صدمــة الســيولة المفترضــة دون اســتخدام 
ــب ذلــك مــن معظــم البنــوك التــي تحتــاج إلــى اســتخدام خيــار إعــادة الشــراء لديهــا حوالــي 35% إلــى 50% مــن  أذونــات 

ّ
خيــار إعــادة الشــراء. وتطل

مصــرف قطــر المركــزي / الســندات الخاصّــة بهــا لتغطيــة هــذه الســحوبات، علــى اعتبــار أنــه يمكــن اســتخدام الموجــودات الســائلة الخارجيــة بخصــم 
بنســبة %50.

 رسم بياني 2-21: فجوة التمويل ومصادر الأموال
بة 

ّ
الخارجية المتقل

 رسم بياني 2-22: توزيع مصادر الأموال الخارجية
الأكثر عرضة للمخاطر

الفجوة بين ا�ئتمان والودائع المحلية
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35.6%

32.1%

44.5%
26.0%

29.6%

المصدر: مصرف قطر المركزي.

4.2.2 مخاطر أسعار الفائدة
بعــت المصــارف المركزيــة فــي جميــع أنحــاء العالــم سياســات نقديــة مشــدّدة 

ّ
ــم، ات

ّ
مــع تدهــور الآفــاق الاقتصاديــة العالميــة المصحوبــة بارتفــاع التضخ

. وحســب مــا تــم 
ً
فــي عــام 2022. واســتمر تشــديد السياســات النقديــة مــع قيــام الاقتصــادات المتقدّمــة برفــع أســعار الفائــدة فــي عــام 2023 أيضــا

الإشــارة إليــه فــي الفصــل الأول، قــام مصــرف قطــر المركــزي برفــع ســعر الفائــدة المرجعــي بمقــدار 75 نقطــة أســاس. ولتدابيــر السياســة النقديــة 
انعكاســاتها علــى الاســتقرار المالــي مــن خــال أســعار الفائــدة والائتمــان والســيولة. ومــع ذلــك، كان القطــاع المصرفــي يتّســم بالمرونــة إلــى حــد كبيــر 

تجــاه إجــراءات السياســة النقديــة )إطــار 7-2(.

17 �القطاع العام - 2% إلى 10%؛ القطاع الخاص )الشركات( – 5% إلى 20%؛ القطاع الخاص )الأفراد( 5% إلى 25%؛ المؤسسات المالية غير المصرفية 5% إلى 50%؛ المؤسسات 
المالية الأجنبية – 25%؛ قطاع البنوك المحلية – %50
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إطار 2-7: أثر إجراءات السياسة النقدية على الاستقرار المالي

بــة علــى نمــو الائتمــان: قــد تــؤدي الزيــادة فــي أســعار الفائــدة الرســمية إلــى خفــض الطلــب علــى الائتمــان واســتثمارات القطــاع الخــاص. 
ّ
الآثــار المترت

ويظهــر التحليــل الاقتصــادي القياســي أنّ زيــادة أســعار الفائــدة الرســمية بمقــدار 100 نقطــة أســاس تــؤدي إلــى انخفــاض نمــو إجمالــي الائتمــان المصرفي 
ــع انخفــاض معــدّل نمــو الائتمــان فــي القطــاع المصرفــي مــع اعتبــار بقــاء 

ّ
فــي حــدود 0.2 إلــى 0.3 نقطــة مئويــة فــي المتوسّــط. وبالتالــي، مــن المتوق

العوامــل الأخــرى دون تغييــر. وفــي نهايــة ديســمبر 2023، انخفــض نمــو الائتمــان علــى أســاس ســنوي إلــى 2.5% مــن 3.3% فــي العــام الماضــي.
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نمو ا�ئتمان (المحور ا�يمن)سعر قروض السوق النقدي القطري
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

 بزيــادة أســعار الفائــدة، ولكــن 
ً
ــر ســلبا

ّ
بــة علــى جــودة الائتمــان: لاحظــت الدراســات عبــر البلــدان أن جــودة الائتمــان فــي المتوسّــط تتأث

ّ
الآثــار المترت

بعــد فتــرة زمنيــة تتــراوح مــن 6 أشــهر إلــى ســنة واحــدة. وفــي نهايــة ديســمبر 2023، انخفــض نمــو القــروض غيــر المنتظمــة إلــى 11.3% )علــى أســاس 
ســنوي( مقارنــة بنســبة 53.3% فــي نهايــة ديســمبر 2022.

سعر الفائدة على سوق النقد القطري- بعد ربع واحدالقروض غير المنتظمة (المحور ا�يمن، النمو السنوي %)
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

الآثار المترتبة على تكلفة الاقتراض

ــر ربحيــة القطــاع المصرفــي مــن خــال انخفــاض الهامــش فــي حــال كانــت المطلوبــات الحسّاســة لســعر 
ّ
 فــي ظــل رفــع أســعار الفائــدة، قــد تتأث

الفائــدة أعلــى علــى المــدى القصيــر مقارنــة بالموجــودات الحسّاســة لســعر الفائــدة.  

 

 وبالتزامــن مــع رفــع أســعار الفائــدة الرســمية فــي إطــار السياســة النقديــة لمصــرف قطــر المركــزي، ارتفــع ســعر الفائــدة علــى الودائــع وكذلــك ســعر 
الفائــدة علــى الائتمــان )رســم بيانــي 2-23، 2-24(. وارتفعــت الودائــع لأجــل فــي جميــع فتــرات الاســتحقاق فــي الوقــت الــذي ســجّلت فيــه الودائــع لأكثــر 
. وارتفــع كذلــك ســعر الفائــدة علــى التســهيلات الائتمانيــة. حيــث ســجّل نمــو أســعار الفائــدة لمــدة 2 إلــى 3 

ً
 نســبيا

ً
 حــادا

ً
مــن ســنة واحــدة صعــودا

 ولكــن بوتيــرة أبطــأ. 
ً
ســنوات أقصــى معــدّل نمــو فــي الوقــت الــذي زاد فيــه ســعر الفائــدة لجميــع فتــرات الاســتحقاق الأخــرى أيضــا

رسم بياني 2-24: حركة أسعار الفائدة على الائتمانرسم بياني 2-23: حركة أسعار الفائدة على الودائع
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المصدر: مصرف قطر المركزيالمصدر: مصرف قطر المركزي

ــع أن يكــون لزيــادة ســعر الفائــدة 
ّ
م آجــال الاســتحقاق للبنــوك، مــن المتوق

ّ
 لوجــود فجــوة تمويــل ســالبة فــي الفتــرات قصيــرة الأجــل مــن سُــل

ً
نتيجــة

تأثيــر ســلبي علــى الربحيــة بســبب إعــادة تســعير المطلوبــات بشــكل أســرع مقارنــة بالموجــودات فــي حالــة حــدوث تغييــر مــوازٍ فــي أســعار الفائــدة. 
ــر فــي الغالــب بســعر الفائــدة، يمكــن للبنــوك الحفــاظ علــى صافــي هامــش 

ّ
 إلــى أن ربــع إجمالــي مجمــوع التزامــات الودائــع لا يتأث

ً
ومــع ذلــك، ونظــرا

بــات القطــاع المصرفــي لتحســين 
ّ
الفائــدة )NIM( بشــكل أكبــر. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، وبالنظــر إلــى الفجــوة بيــن الائتمــان والودائــع المحليــة ومتطل

حصــة المــوارد المحليــة المســتقرةّ فــي مزيــج التمويــل الخــاص بالقطــاع، فقــد تشــجّع البنــوك العمــاء علــى تحســين قاعــدة ودائعهــم المحليــة علــى 
المــدى الطويــل. وهــذا بــدوره قــد يــؤدي إلــى تقليــص هامــش ســعر الفائــدة، ومــا يتصّــل بــه مــن تأثيــر علــى الربحيــة. 

5.2.2 مخاطر السوق
فــي ظــل اقتصــاد موجّــه للســوق، فــإنّ زيــادة الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة وغيرهــا مــن اســتثمارات الســوق تكــون عرضــة لمخاطــر الســوق. فقــد 
تنخفــض قيمــة محفظــة هــذه الاســتثمارات بشــكل كبيــر فــي ظــل اســتمرار ارتفــاع أســعار الفائــدة. ويضــع القطــاع المصرفــي فــي قطــر الحصّــة الأكبــر 
ــر بالشــعور الســائد فــي الســوق حيــث تحتفــظ البنــوك بهــذه الأوراق الماليــة حتــى تاريــخ 

ّ
مــن اســتثماراته فــي الأوراق الماليــة الحكوميــة والتــي لا تتأث

الاســتحقاق. ومــع زيــادة إصــدار أذونــات مصــرف قطــر المركــزي مــن قبــل المصــرف فــي إطــار سياســته لإدارة الســيولة، زادت اســتثمارات المحفظــة 
للقطــاع المصرفــي بنســبة 6.2% فــي عــام 2023 )رســم بيانــي 2-25(. عــاوة علــى ذلــك، كانــت الإصــدارات الجديــدة لأذونــات مصــرف قطــر المركــزي 
فــي الغالــب قصيــرة الأجــل، وعليــه زاد الاســتثمار قصيــر الأجــل إلــى حــد كبيــر بنســبة 87% خــال العــام. ومــع ذلــك، انخفضــت حصّــة الاســتثمارات 
ــكل  ــوق بش ــر الس ــن مخاط ــدّ م ــى الح ــا أدى إل ــام ممّ ــال الع ــوك خ ــل البن ــن قب ــال" م ــي رأس الم ــاركة ف ــة المش ــوق "حصّ ــاع الس ــة لأوض الحسّاس
 للحجــم المنخفــض لهــذه 

ً
ــك، ونظــرا ــرة فــي الســوق بنســبة 34.5%، مــع ذل

ّ
ــم المطلقــة، نمــت الاســتثمارات المؤث ــي 2-26(. وبالقي ــر )رســم بيان كبي

بــات الســوق تعُــدّ هامشــية. يظُهــر اختبــار الضغــط الــذي تــم إجــراؤه علــى اســتثمارات الأســهم 
ّ
الموجــودات، فــإنّ المخاطــر القابلــة للقيــاس مــن تقل

 بســبب انخفــاض حصّتهــا فــي اســتثمارات الأســهم )يمكــن الاطّــاع علــى 
ً
ــرت بشــكل محــدود جــدا

ّ
فــي القطــاع المصرفــي أنّ البنــوك المحليــة قــد تأث

المنهجيــة المعتمــدة لاختبــار الضغــط فــي تقريــر الاســتقرار المالــي 2022(.
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رسم بياني 2-26: تطوّرات الاستثمارات قصيرة الأجل رسم بياني 2-25: الحركة الشهرية لاستثمارات القطاع المصرفي

0

5

10

15 %
20

25

30

290

300

310

320

ي
طر

 ق
ل

ريا
ار 

ملي

330

340

22
ر 

مب
س

دي

23
ر 

راي
فب

23
ل 

ري
أب

23
و 

وني
ي

23
ر 

ناي
ي

23
س 

ار
م

23
و 

ماي

23
و 

ولي
ي

23
س 

ط
س

أغ

23
ر  

مب
وف

ن

23
ر 

مب
سبت

23
ر 

وب
كت

أ

23
ر 

مب
س

دي

ا�ستثمارات

حصة ا�ستثمارات قصيرة ا�جل (المحور ا�يمن)
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ا�ستثمارات الحساسة �وضاع السوق

إجمالي ا�ستثمارات قصيرة ا�جل

المصدر: مصرف قطر المركزي.المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــر تقلبــات أســعار الصــرف علــى ربحيــة البنــوك فــي حــال كان وضــع البنــوك غيــر مــواتٍ فــي هيــكل الموجــودات والمطلوبــات بالعمــات 
ّ
يمكــن أن تؤث

الأجنبيــة لديهــا، حيــث أنّ مطلوبــات القطــاع المصرفــي بالعمــات الأجنبيــة أعلــى مقارنــة بالموجــودات بالعمــات الأجنبيــة. ومــع ذلــك، ســجّل القطــاع 
زيــادة فــي نمــو الموجــودات بالعمــات الأجنبيــة مقارنــة بالمطلوبــات بالعمــات الأجنبيــة، ممّــا أدى إلــى انخفــاض الفجــوة بينهمــا وإن كان بشــكل 
طفيــف خــال العــام. وعلــى الرغــم مــن أن نمــو المطلوبــات بالعمــات الأجنبيــة يــؤدي إلــى زيــادة مخاطــر الســوق فــي حالــة انخفــاض قيمــة الريــال 
 لربــط الريــال القطــري 

ً
القطــري مقابــل العمــات الأخــرى، إلا أن معظــم موجــودات ومطلوبــات القطــاع المصرفــي تكــون بالــدولار الأمريكــي، ونظــرا

 .
ً
بــات أســعار الصــرف يعُــدّ محــدودا

ّ
بالــدولار، فــإن التعــرضّ لمخاطــر الســوق الناتجــة عــن تقل

ــر  ــار الضغــط الــذي تــم إجــراؤه بافتــراض انخفــاض قيمــة الــدولار الأمريكــي بنســبة 25% مقابــل جميــع العمــات الأخــرى إلــى أنّ التأثي ويشــير اختب
ــغ أقــل مــن 0.5% مــن إجمالــي موجــودات القطــاع المصرفــي. محــدود علــى القطــاع المصرفــي ويبل

6.2.2 مخاطر الترابط
ينعكــس ترابــط القطــاع المصرفــي مــن خــال أنشــطته فــي ســوق المعامــات بيــن البنــوك المحليــة )رســم بيانــي 2-27(. ويعكــس الســوق النشــط 
عمــق ســوق المعامــات بيــن البنــوك المحليــة، فــي حيــن يــؤدي إلــى ظهــور نقــاط الضعــف إذا كان تعــرضّ واحــد أو أكثــر مــن المشــاركين فــي الســوق 

 مقارنــة بالآخريــن. 
ً
مرتفعــا

رسم بياني 2-27: حجم المعاملات بين البنوك لليلة الواحدة
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــة  ــة واحــدة مقارن ــن البنــوك لليل زادت أنشــطة الســوق خــال العــام حيــث تضاعــف المتوســط اليومــي لعــدد المعامــات فــي ســوق المعامــات بي
 مــع ذلــك ارتفــع متوسّــط القيمــة إلــى 0.88 مليــار ريــال قطــري مــن 0.48 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2022. وبالتالــي، يلُاحــظ 

ً
بالعــام الماضــي.  وتزامنــا

أنّ الترابــط بيــن البنــوك زاد خــال العــام. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإنّ حجــم متوسّــط المعامــات بيــن البنــوك لليلــة واحــدة عنــد أقــل مــن مليــار ريــال 
قطــري يشــير إلــى أن مخاطــر الترابــط محــدودة مقارنــة بالحجــم الإجمالــي لمعامــات القطــاع المصرفــي. وعلــى الرغــم مــن أنّ البيانــات الإجماليــة 
 لخريطــة الشــبكة لفهــم 

ً
تظُهــر أن هــذه المخاطــر محــدودة، إلا أنّ المخاطــر قــد تتفــاوت بيــن بنــك وآخــر. وقــد أجــرى مصــرف قطــر المركــزي تحليــا

الترابــط بيــن البنــوك )إطــار 2-8(.  وقــد تــم اســتخدام البيانــات المتعلقــة بمتوســط الاقتــراض والإقــراض بيــن البنــوك فــي ســوق المعامــات بيــن 
البنــوك المحليــة لرصــد الترابــط بيــن البنــوك خــال العــام. وفــي حــال ســوء إدارة الســيولة مــن قبــل عــدد أقــل مــن البنــوك، فــإن زيــادة الترابــط بيــن 
زهــا 

ّ
هــذه البنــوك فــي ســوق المعامــات بيــن البنــوك قــد ينجــم عنــه بعــض نقــاط الضعــف.  لــذا، فــإن تطــوّرات الأنشــطة بيــن البنــوك وعمقهــا وترك

ط الضــوء إلــى حــدّ مــا علــى حجــم المخاطــر الناتجــة عــن الترابــط بينهــا. كمــا قــام المصــرف بفحــص بعــض 
ّ
وحجمهــا بيــن كل بنــك يمكــن أن تســل

مخطّطــات الشــبكات لســوق المعامــات بيــن البنــوك لتحليــل هــذه المخاطــر.
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إطار 2-8: مخطّط الشبكة لسوق المعاملات فيما بين البنوك المحلية

تعتمــد البنــوك علــى المعامــات بيــن البنــوك لليلــة واحــدة لتلبيــة متطلباتهــا اليوميــة مــن الســيولة علــى النحــو الأمثــل. ومــع إصــدار أذونــات مصــرف 
قطــر المركــزي الجديــدة، قــام مصــرف قطــر المركــزي بامتصــاص فائــض الســيولة فــي النظــام المصرفــي لتحســين انتقــال آثــار السياســة النقديــة. 
 .
ً
وعلــى الرغــم مــن أنّ حجــم وقيمــة المعامــات بيــن البنــوك لليلــة واحــدة قــد تضاعــف إلــى حــدّ مــا، إلا أنّ حجــم وعمــق الســوق ظــلّ منخفضــا

لذلــك تعتبــر مخاطــر الترابــط محــدودة بالنســبة للنظــام ككل. وكان حجــم المعامــات فــي ســوق مــا بيــن البنــوك خــال العــام أقــل مــن مليــار ريــال 
قطــري فــي معظــم الأيــام. ومــع ذلــك، عندمــا تــزداد نقــاط الضعــف فــي جانــب التمويــل، تعتمــد البنــوك بشــكل كبيــر علــى ســوق المعامــات بيــن 

البنــوك.

وفــي الظــروف العاديــة يــؤدي الترابــط العالــي فــي الشــبكة إلــى تحســين الحصــول علــى الســيولة. أمّــا فــي حــالات الضغــط، يمكــن أن يــؤدي الترابــط 
إلــى زيــادة حجــم الصدمــات وحــدوث اضطرابــات مفاجئــة إذا لــم تتــم مراقبتهــا وإدارتهــا بشــكل جيــد. 

رسم بياني: متوسّط التعرضّ بين البنوك – 2023

المصدر: مصرف قطر المركزي.

ولدراســة ذلــك بشــكل جيــد، تــم رســم خريطــة الترابــط لســوق المعامــات بيــن البنــوك لليلــة واحــدة خــال عــام 2023. وباتبــاع مقاييــس محــددة 
ــم  ــه لمخطّــط الشــبكة18، ت ــي الموجّ ــة. وبعــد تعييــن الرســم البيان ــة للبنــوك القطري لهيــكل الشــبكة، تــم فحــص مخطّــط هيــكل الســوق المحلي

فحــص خصائــص19 هيــكل الشــبكة مثــل الدرجــة الداخليــة والدرجــة الخارجيــة للســوق مــا بيــن البنــوك المحليــة )جــدول(.

جدول: خصائص مخطّط هيكل الشبكة بين البنوك

الوسيط المتوسط الحد الأقصى الحد الأدنى 

0.0009.0005.0715.071الدرجة الداخلية

0.00011.0005.0713.500الدرجة الخارجية

0.0240.1060.0710.085مركزيةّ المتجّه الذاتي

0.3001.0000.6890.738معامل التجميع 

المصدر: مصرف قطر المركزي.

تشــير خريطــة الشــبكة إلــى تنــوّع ســوق المعامــات بيــن البنــوك فــي الغالــب. بلــغ متوسّــط الدرجــات الداخليــة والخارجيــة حوالــي 5 درجــات لــكل 
ــن  ــام 6 مقرضي ــي النظ ــد ف ــط. ويوج ــي المتوسّ ــوك ف ــع 5 بن ــراض م ــراض والإق ــات الاقت ــري عملي ــك يجُ ــي أنّ كل بن ــا يعن ــام، مم ــي النظ ــدة ف عُق
. بالتالــي، كانــت مخاطــر الشــبكة محــدودة للغايــة 

ً
رئيســيين )الكُــرات الحمــراء والبرتقاليــة(، وكان تعــرضّ البنــوك الأخــرى لمخاطــر الإقــراض هامشــيا

 مقارنــة بالمقترضيــن الآخريــن. وكان 
ً
فــي النظــام. وكان المقترضــون ذوو الحصــص العاليــة )باللــون الأحمــر مــع الأســهم إلــى الداخــل( أقــل عــددا

ــل التأثيــر الصافــي للترابــط. ويبــدو أنّ المقرضيــن قامــوا بتوزيــع تعرضّاتهــم علــى 
ّ
 مقترضيــن رئيســيين، ممّــا قل

ً
بعــض المقرضيــن الرئيســيين أيضــا

العديــد مــن البنــوك، ممّــا أدّى إلــى تقليــل مخاطــر الترابــط. وقــد قامــت البنــوك المقرضــة الأخــرى ذات الأهميــة )باللــون البرتقالــي( بتوزيــع تعرضّاتها 
ــع  ــدّ توزي ــه. ويعُ ــى الأمــر ذات . كمــا أشــارت مقاييــس خصائــص مخطّــط الشــبكة إل

ً
ــزا ــي أنّ المخاطــر أقــلّ تركي ــا يعن ــد مــن العُقــد، ممّ ــر العدي عب

. وفــي المتوســط، فــإنّ المطلوبــات/ التعرضّــات الناشــئة عــن حوالــي 5 بنــوك تحــدّ مــن مخاطــر العــدوى. 
ً
ــا الدرجــات الداخليــة والخارجيــة طبيعي

ويقيــس مُعامــل التجميــع مــدى ارتبــاط كل عُقــدة )بنــك( بعُقــدة أخــرى. ويشــير ارتفــاع مُعامــل التجميــع إلــى تنــوّع ســوق المعامــات بيــن البنــوك 
حيــث يرتبــط كل بنــك بالعديــد مــن البنــوك الأخــرى. ويعُــدّ المتجّــه الذاتــي خاصيــة أخــرى مــن الخصائــص التــي تقيــس أهميــة العُقــدة فــي الشــبكة، 

حيــث أنّ انخفــاض قيمتــه يشُــير إلــى عــدم وجــود عُقــدة ذات تأثيــر/ تعــرضّ أعلــى فــي الشــبكة.

18 راجع تقرير الاستقرار المالي لعام 2022 لمزيد من التفاصيل عن هذه المنهجية
19 �الدرجات الداخلية: عدد التعرضّات للبنك، الدرجات الخارجية: عدد التزامات البنك معامل التجميع: يقيس التجميع في الشبكات مدى الترابط بين كل عُقدة مركزيةّ المتجّه 

الذاتي: يقيس أهمية العُقدة في الشبكة، حيث يقوم بتعيين درجة نسبية لجميع العُقد في الشبكة بناءً على مبدأ أنّ الاتصال بالعُقد ذات الدرجات العالية يساهم بشكل أكبر 
في درجة العُقدة المعنية من الاتصالات المتساوية بالعُقد ذات الدرجات المنخفضة.
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3.2 الملاحظات الختامية
 خــال عــام 2023، علــى الرغــم مــن التحديــات الناتجــة عــن ارتفــاع 

ً
 قويــا

ً
أظهــر القطــاع المصرفــي الخاضــع لتنظيــم مصــرف قطــر المركــزي أداءً ماليــا

 بزيــادة فــي الائتمــان بنســبة 2.5%. ولا يــزال 
ً
التضخــم العالمــي وتشــديد السياســات النقديــة. بلــغ نمــو الموجــودات 3.4% علــى أســاس ســنوي، مدفوعــا

ــت نســب كفايــة رأس المــال أعلــى بكثيــر مــن الحــدّ الأدنــى المطلــوب مــن قبــل مصــرف 
ّ
القطــاع يتمتـّـع بــرأس مــال جيــد وســيولة وربحيــة، حيــث ظل

ــت أعلــى مــن 
ّ
 لمقــرّرات بــازل 3 ظل

ً
قطــر المركــزي. حيــث أنّ نســبة تغطيــة الســيولة )LCR( وصافــي المــوارد المســتقرةّ )NSFR( للبنــوك الوطنيــة وفقــا

 علــى مرونــة القطــاع المصرفــي فــي مواجهــة الأوضــاع الماليــة 
ً
الســقوف التــي حدّدهــا مصــرف قطــر المركــزي. ويعُــدّ تحسّــن ربحيــة البنــوك مؤشــرا

العالميــة غيــر المواتيــة.  

ــن القطــاع المالــي مــن إدارة الصدمــات الماليــة بكفــاءة وفعاليــة 
ّ
ــرات الجيوسياســية، تمك

ّ
علــى الرغــم مــن التحدّيــات العديــدة، بمــا فــي ذلــك التوت

ــرت علــى القطــاع المصرفــي فــي أنحــاء أخــرى مــن العالــم. انعكســت مرونــة النظــام المالــي بشــكل عــام فــي النظــرة المســتقبلية الإيجابيــة 
ّ
والتــي أث

مــن قبــل وكالات التصنيــف الائتمانــي. وقــد أدّت تدابيــر الاحتــراز الكلــي والتدابيــر التنظيميــة الأخــرى التــي اتخذهــا مصــرف قطــر المركــزي خــال العــام 
 بزيــادة 

ً
إلــى تحســين مرونــة القطــاع المصرفــي علــى وجــه الخصــوص. وقــد كان هنــاك انخفــاض ملحــوظ فــي صافــي المطلوبــات الخارجيــة، مصحوبــا

ملحوظــة فــي الاعتمــاد علــى مصــادر الأمــوال المحليــة. وعلــى الرغــم مــن العمــل فــي بيئــة أســعار فائــدة مرتفعــة، والــذي أدّى إلــى تقييــد تمديــد 
ــرات واعــدة بالتحسّــن خــال العــام.

ّ
هيــاكل آجــال الاســتحقاق الطويلــة، إلا أنــه كانــت هنــاك مؤش

ــق الودائــع 
ّ
وتبُيـّـن نتائــج اختبــار الضغــط للقطــاع المصرفــي قــدرة البنــوك علــى تحمّــل الصدمــات الناتجــة عــن زيــادة القــروض غيــر المنتظمــة أو تدف

ــر احتياطــي كافٍ مــن رأس المــال واحتفاظهــا بمخــزون كافٍ مــن الموجــودات الســائلة.  
ّ
إلــى الخــارج، وذلــك لتوف

ــع فــي المســتقبل أن يظــل الطلــب علــى الائتمــان فــي عــام 2024 معتــدلاً بســبب ارتفــاع أســعار الفائــدة واســتكمال مشــروعات البنيــة التحتيــة 
ّ
يتُوق

ــع لأســعار 
ّ
الرئيســية. ويشُــير مســح الإقــراض المصرفــي إلــى تخفيــف بعــض شــروط وأحــكام القــروض خــال هــذا العــام بالتزامــن مــع الخفــض المتوق

ــى الرغــم مــن أنّ عــودة النمــو إلــى طبيعتــه قــد تســتمر  ــى المتوســط. وعل ــى المــدى القريــب إل ــرة التشــديد عل ــع اعتــدال وتي
ّ
الفائــدة. ومــن المتوق

ــزة للنمــو علــى 
ّ
ــع أن يكــون مشــروع توســعة حقــل غــاز الشــمال واســتقرار ارتفــاع أســعار النفــط عوامــل محف

ّ
ــه مــن المتوق

ّ
علــى المــدى القريــب، إلا أن

المــدى المتوسّــط. وقــد يــؤدي تنويــع الاقتصــاد إلــى تســريع الطلــب علــى الائتمــان فــي القطــاع الخــاص، لاســيمّا مــن قطاعــات الســياحة والاســتهلاك 
والتجــارة والضيافــة. ســيعزّز اســتمرار السياســات التنظيميــة والإشــرافية المناســبة مرونــة القطــاع المصرفــي وســط تزايــد حــالات عــدم اليقيــن العالمــي 
ــر التنفيــذ المتســارع للإصلاحــات الهيكليــة المتوافقــة مــع الاســتراتيجية الثالثــة للتنميــة الوطنيــة 

ّ
 أن يوف

ً
ــع أيضــا

ّ
ــرات الجيوسياســية. ومــن المتوق

ّ
والتوت

والاســتراتيجية الثالثــة للقطــاع المالــي الدعــم الــازم لتحقيــق نمــو مســتدام. 

 الفصل الثاني: التطوّرات في القطاع المصرفي الخاضع لتنظيم
مصرف قطر المركزي
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الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى

مقدّمة
إلــى جانــب الأعمــال المصرفيــة الســائدة، أي الشــكل الرئيســي للوســاطة، تمثــل شــركات التأميــن )التكافــل(، وبنــك قطــر للتنميــة، وشــركات التمويــل، 
ــرى.  ــة الأخ ــات المالي ــال المؤسس ــر للم ــز قط ــات مرك ــزي1، ومؤسس ــر المرك ــرف قط ــم مص ــة لتنظي ــة الخاضع ــال الصراف ــتثمار، ومح ــركات الاس وش
يعــرض هــذا الفصــل التطــورات البــارزة فــي هــذا القطــاع والمخاطــر الناتجــة عنهــا التــي تهــدّد الاســتقرار المالــي، ويعُــدّ كل مــن مصــرف قطــر المركــزي 
تين المســؤولتين عــن تنظيــم تلــك المؤسســات. فــي هــذا الصــدد، يركّــز الجــزء الأول مــن هــذا 

ّ
وهيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال الجهتيــن المســتقل

الفصــل علــى المؤسســات الماليــة الخاضعــة لتنظيــم مصــرف قطــر المركــزي، أي شــركات التأميــن )التكافــل(، وبنــك قطــر للتنميــة، وشــركات التمويــل، 
ــل التطــوّرات التــي طــرأت علــى المؤسســات الماليــة فــي مركــز قطــر للمــال والتــي تقــع 

ّ
وشــركات الاســتثمار، ومحــال الصرافــة. أمــا الجــزء الثانــي فيحل

ضمــن اختصــاص هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال2.

شكل )1(: هيكل المؤسسات المالية الأخرى
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شركات التأمين (التكافل)

بنك قطر للتنمية

شركات التمويل

شركات ا�ستثمار

محال الصرافة

صناديق ا�ستثمار

شركات التكنولوجيا المالية

شركات ا�ستشارات ا�ستثمارية والمالية

بنوك الشركات

بنوك ا�ستثمار

مدراء ا�ستثمار

الشركات ا�ستشارية

شركات التأمين

وسطاء التأمين

مكاتب التمثيل

المؤسسات الخاضعة لتنظيم
مصرف قطر المركزي

المؤسسات الخاضعة لتنظيم
هيئة تنظيم مركز قطر للمال

1 �يشير مصطلح "مؤسسات مالية أخرى" في هذا الفصل إلى مجموعة المؤسسات المالية غير المصرفية الخاضعة لتنظيم مصرف قطر المركزي )QCB(، بالإضافة إلى جميع 
أنواع المؤسسات المالية التي تنظمها هيئة تنظيم مركز قطر للمال )QFCRA( كما هو موضح في الشكل 1.

 لصغر 
ً
 من القطاع المالي تحت تنظيم مصرف قطر المركزي. ونظرا

ً
 جزءا

ً
2 �تعُدّ صناديق الاستثمار وشركات التكنولوجيا المالية وشركات الاستشارات الاستثمارية والمالية أيضا

حجمها ومحدودية أهميتها، فلم يتم تحليلها في هذا الفصل.

1.3 المؤسّسات المالية غير المصرفية الخاضعة لتنظيم مصرف قطر المركزي
ضمــن المؤسســات الماليــة غيــر المصرفيــة الخاضعــة لتنظيــم مصــرف قطــر المركــزي، والتــي بلــغ حجمهــا 72.3 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 
 خــال عــام 2023 بمقــدار )12.5%(، تلتــه شــركات الاســتثمار وشــركات التمويــل. ومــع ذلــك، شــهدت 

ً
 ســليما

ً
2023، ســجّل بنــك قطــر للتنميــة نمــوا

 فــي موجوداتهــا )رســم بيانــي 1-3(3.
ً
 طفيفــا

ً
شــركات التأميــن ومحــال الصرافــة انخفاضــا

جاهات في إجمالي موجودات المؤسسات المالية الأخرى
ّ
 رسم بياني 3-1: الات

الخاضعة لتنظيم مصرف قطر المركزي

بنك قطر للتنميةمحال الصرافةشركات ا�ستثمارشركات التمويل
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

1.1.3 التطوّرات في قطاع التأمين

تدابير السياسة العامة
 إلــى المــادة رقــم )121( مــن القانــون رقــم )13( لســنة 2012، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي بموجــب تعميمــه رقــم )1( لســنة 2023 بتاريــخ 2 

ً
اســتنادا

أغســطس 2023 توجيهــات لشــركات التأميــن بشــأن تعديــل الاتفــاق بيــن شــركات التأميــن ومقدّمــي الخدمــات التأمينيــة المســاندة، وقــد تــم توجيــه 
جميــع شــركات التأميــن لتعديــل جميــع الاتفاقــات التــي أبرمهــا مقدّمــو الخدمــات التأمينيــة المســاندة خــال مهلــة أقصاهــا 2024/1/1، بحيــث تتضمــن 
ــى  ــع ســنوي. يجــب عل ــة المســاندة بشــكل رب ــن ومقدّمــي الخدمــات التأميني ــا مــع شــركة التأمي ــق بينه ــة لتســوية الحســابات والتوفي ــات آلي التعدي
ــة   لسياس

ً
ــا ــركة وفق ــي الش ــر ف ــجل المخاط ــة أو س ــن قائم ات ضم

ّ
ــتحق ــاندة والمس ــات المس ــي الخدم ــة بمقدّم ق

ّ
ــر المتعل ــركات إدراج المخاط الش

الائتمــان لديهــا، ومتابعــة تلــك المخاطــر بشــكل دوري ورفــع تقاريــر عنهــا فــي حــال تجاوزهــا الحــدّ الأقصــى لنســب المخاطــر الخاصّــة بالشــركة. كمــا 
تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي فــي شــركة التأميــن بالتأكّــد مــن قيــام الشــركة بعمليــة تســوية الحســابات مــع مقدّمــي الخدمــات التأمينيــة المســاندة 
والتوفيــق بينهــا بشــكل ربــع ســنوي. يتعيـّـن كذلــك علــى شــركات التأميــن تزويــد مصــرف قطــر المركــزي بتقريــر ربــع ســنوي عــن مــدى التــزام مقدمــي 
ــيقوم  ــدد، س ــذا الص ــي ه ــة. وف ــتحقات المالي ــع المس ــداد جمي ــم بس ــة التزامه ــم، وخاص ــة معه ــات المبرم ــاندة بالاتفاق ــة المس ــات التأميني الخدم

 المخالفيــن.
ّ

المصــرف بمتابعــة شــركات التأميــن المخالفــة لمــا ســبق واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة بحــق

3 تستند بيانات بنك قطر للتنمية وشركات التأمين إلى النتائج الرقابية.
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الأداء4
بشــكل عــام، ظــلّ التكويــن المؤسســي لقطــاع التأميــن علــى حالــه فــي الســنوات الثلاثــة الماضيــة، وظــلّ إجمالــي عــدد الشــركات الخاضعــة لتنظيــم 
ــة  ــركات تقليدي ــت ش ــا كان ــركات منه ــع )9( ش ــا أنّ تس ــة، كم ــركات أجنبي ــروع لش ــة و4 ف ــركات محلي ــا 10 ش ــركة منه ــزي 14 ش ــر المرك ــرف قط مص

ــن.  الوســطاء وشــركات ووســطاء إعــادة التأمي
ً
ــا ــن حصري ــن قطــاع التأمي ــل. ويتضمّ والشــركات الخمســة الأخــرى هــي شــركات تكافُ

 فــي موجــودات شــركات التأميــن وذلــك في 
ً
 لبيئــة الاقتصــاد الكُلــي العالميــة الصعبــة، شــهد قطــاع التأميــن انخفاضــا

ً
وللعــام الثانــي علــى التوالــي، ونظــرا

المقــام الأول بســبب انخفــاض الموجــودات النقديــة والســائلة والاســتثمارات وأرصــدة ذمــم إعــادة التأميــن والأقســاط المســتحقة، مــا قــد يعُــزى إلــى 
إنجــاز المشــروعات الكبــرى. ومــع ذلــك، تجــدر الإشــارة إلــى أنــه ضمــن "إجمالــي الاســتثمارات" فــي إجمالــي الموجــودات، أظهــرت اســتثمارات الأســهم 
ــر المكتســبة  ــة والأقســاط غي  لكفــاءة إدارة التكاليــف، انخفضــت المخصّصــات الفني

ً
ــات، وانعكاســا  )33%(. أمــا بالنســبة لجانــب المطلوب

ً
ــرا  كبي

ً
نمــوا

 )جــدول 1-3(.
ً
 طفيفــا

ً
 مــع انخفــاض أقســاط التأميــن. كمــا ســجّل إجمالــي حقــوق الملكيــة لــدى شــركات التأميــن انخفاضــا

ً
تزامنــا

جدول 3-1: بنود مختارة من الميزانية العمومية لشركات التأمين المحلية

)مليون ريال قطري(

202120222023
التغيير )%(

20222023

-9.6-63,36458,25152,6718.1إجمالي الموجودات

-12.4-11,9029,2838,13522.0النقد والموجودات السائلة 

-7.3-28,67124,90923,09613.1إجمالي الاستثمارات

0.1-15,97612,22612,23423.5الاستحقاقات الثابتة

4,4054,6136,1334.733.0استثمارات الأسهم

-36.5-6,6346,3614,0384.1 العقارات

-1,6561,7096913.259.6الاستثمارات الأخرى

-4.9-10,8407,9717,57926.5ذمم إعادة التأمين

-16.7-10,2468,8927,41013.2أقساط مستحقة القبض

13.9-5054765425.7الموجودات الثابتة

-13.4-22414912933.5الموجودات غير الملموسة

-9766,5715,779573.312.1الموجودات الأخرى

-12.2-42,82840,60235,6435.2إجمالي المطلوبات 

-7.6-20,98018,36116,97412.5المخصصات الفنية

-8.8-8,2226,9226,31015.8الأقساط غير المكتسبة

8.2-5,3133,2513,51938.8إعادة التأمين مستحقة الدفع

-8,31312,0688,83945.226.8المطلوبات الأخرى

-3.5-20,53617,64917,02814.1إجمالي حقوق الملكية

المصدر: مصرف قطر المركزي.

4 تم تعديل الميزانية العمومية لفترة المقارنة )2022(، ويرجع ذلك إلى أنّ بعض شركات التأمين قد أعادت تقييم بياناتها المالية للأعوام 2022 و2021.

حســب مــا ورد أعــاه، ســاهم إكمــال المشــروعات الكبــرى فــي انخفــاض الأقســاط فــي عــام 2022. وعلــى الرغــم مــن أنّ إجمالــي الأقســاط المكتتبــة 
ــق الفعلــي إلــى شــركات التأميــن، زاد مقارنــة بالعام 

ّ
)GWP( قــد تراجــع بشــكل أكبــر فــي عــام 2023، إلا أنّ صافــي الأقســاط المكتتبــة )NWP(، أي التدف

الســابق، غيــر أنّ النســبة المجمّعــة التــي انخفضــت بشــكل حــاد فــي عــام 2022 ارتفعــت فــي عــام 2023، ولوحــظ نفــس الاتجــاه فــي المكوّنيــن؛ أي 
 حصّــة إيــرادات الاســتثمار فــي إجمالــي الدخــل. كمــا ســاهم 

ً
نســبة الخســارة ونســبة المصروفــات. وفــي ضــوء انخفــاض الاســتثمارات، انخفضــت أيضــا

ــت المــاءة الماليــة لشــركات 
ّ
ارتفــاع النســبة المجمّعــة إلــى جانــب انخفــاض دخــل الاســتثمار فــي العائــد الســلبي علــى حقــوق الملكيــة، ومــع ذلــك، ظل

التأميــن راســخة، حيــث تجــاوزت المــاءة الماليــة بكثيــر نســبة 200%، ســواء علــى المســتوى الفــردي أو المجمّــع )جــدول 2-3(.

رات مختارة
ّ

جدول 3-2: مؤش

202120222023

18,31416,04715,004إجمالي الأقساط المكتتبة )بالمليون ريال قطري(

11,77311,32711,574صافي الأقساط المكتتبة )بالمليون ريال قطري(

64.370.677.1نسبة الاحتفاظ )%(

91.479.496.5النسبة المجمعة )%(

66.561.275.9نسبة الخسارة )%(

24.918.220.6نسبة المصروفات )%(

-1.2-6.33.3العائد على حقوق الملكية )شركات ذات مسؤولية محدودة( )%( 

75.990.988.1نسبة الرافعة المالية )شركات ذات مسؤولية محدودة( )%(

240.0249.1260.5متوسط نسبة الملاءة المالية– على أساس فردي )%(

254.6224.0249.0متوسط نسبة الملاءة المالية– على أساس مجمّع )%(

134.6114.9113.1المخصصات الفنية/ صافي الأقساط المكتسبة )%(

7.21.90.6دخل الاستثمار /إجمالي الدخل )%(

124.6105.9116.4نسبة السيولة )%(

19,87016,48415,172إجمالي الدخل )بالمليون ريال قطري(

المصدر: مصرف قطر المركزي.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى
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علــى الرغــم مــن اســتمرار انخفــاض إجمالــي الأقســاط المكتتبــة )GWP(، ارتفــع صافــي الأقســاط المكتتبــة )NWP( فــي عــام 2023. كمــا ارتفعــت 
نســبة الاحتفــاظ بشــكل حــاد فــي عامــي 2022 و2023، ممّــا يعكــس تحسّــن كفــاءة شــركات التأميــن )رســم بيانــي 2-3(.

رسم بياني 3-2: إجمالي الأقساط المكتتبة وصافي الأقساط المكتتبة ونسبة الاحتفاظ
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

بعــد الانخفــاض الحــادّ فــي النســبة المجمّعــة فــي عــام 2022 بســبب انخفــاض نســبة المصروفــات ونســبة الخســائر، كان هنــاك ارتفــاع حــادّ فــي 
ــي 3-3(. وســاهمت  ــى ارتفــاع النســبة المجمّعــة )رســم بيان ــا أدى إل نســبة الخســائر وارتفــاع طفيــف فــي نســبة المصروفــات فــي عــام 2023، ممّ

ــادة فــي إجمالــي المطالبــات إلــى جانــب انخفــاض إجمالــي الأقســاط فــي ارتفــاع النســبة المجمعــة. الزي

رسم بياني 3-3: نسبة المصروفات ونسبة الخسائر والنسبة المجمّعة
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــة بصافــي الأقســاط  ــة مقارن ــة، لوحــظ انخفــاض هامشــي فــي نســبة المخصّصــات الفنيّ قــة بالمخصّصــات الفنيّ
ّ
ــرات المتعل ــر فــي التقدي  للتغيّ

ً
نظــرا

ــبة.   المكتس

ية
ّ
رسم بياني 3-4: المخصّصات الفن
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

2.1.3 بنك قطر للتنمية
ــركات  ــم الش ــة تدع ــر ربحي ــة غي ــر مؤسس ــه يعتب

ّ
ــا أن ــة، كم ــالات ذات الأولوي ــر المج ــى تطوي ــة عل ــة تنموي ــة مالي ــة كمؤسس ــر للتنمي ــك قط ــز بن يرك

ــي والعالمــي، كمــا  ــد المحل ــى الصعي ــر الفــرص عل ــارات وتشــجيع الصــادرات وتوفي ــر المه ــل وتطوي ــرة والمتوسّــطة الحجــم مــن خــال التموي الصغي
 أعلــى بكثيــر خــال عامــي 2020 

ً
 ائتمانيــا

ً
يعمــل علــى التطويــر العقــاري وتقديــم القــروض الســكنية للمواطنيــن. إضافــة إلــى ذلــك، قــدّم البنــك دعمــا

و2021 اســتجابة للجائحــة، وكان هنــاك بعــض الانخفــاض فــي منــح الائتمــان مــن قبــل البنــك فــي عــام 2022، تــاه انتعــاش طفيــف فــي عــام 2023. 
وبالنســبة للنمــو المتواضــع فــي الائتمــان، كانــت هنــاك زيــادة حــادّة فــي الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة مــن قبــل بنــك قطــر للتنميــة، وقــد ارتفعــت 
ــر  ــرف قط ــدى مص ــدة ل ــجّلت الأرص ــك س ــام 2023، كذل ــى 22.3% ع ــام 2022 إل ــي ع ــن 16.0% ف ــودات م ــي الموج ــي إجمال ــة ف ــة الأوراق المالي حصّ

. ونتيجــة لذلــك، نمــت موجــودات بنــك قطــر للتنميــة بنســبة 12.5% فــي عــام 2023 )رســم بيانــي 5-3(.
ً
 جيــدا

ً
المركــزي والبنــوك نمــوا

رسم بياني 3-5: موجودات بنك قطر للتنمية
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى
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ســاهم النمــو الجيّــد فــي الموجــودات إلــى جانــب انخفــاض إجمالــي رأس المــال والاحتياطيــات فــي انخفــاض رســملة بنــك قطــر للتنميــة والتــي لا 
لت حصــة رأس المــال أكثــر مــن ثلثــي إجمالــي الموجــودات )رســم بيانــي 3-6(. وتحسّــنت الجــودة العاليــة لــرأس مــال البنــك 

ّ
زالــت مرتفعــة، حيــث شــك

حيــث ارتفعــت حصــة رأس المــال المدفــوع فــي إجمالــي رأس المــال والاحتياطيــات إلــى 95.7% مــن 84.0% فــي العــام الســابق، وكانــت مخصّصــات 
القــروض غيــر المنتظمــة مرتفعــة بنســبة 95%. وكمــا فــي الســنوات الســابقة، لــم يكــن هنــاك اعتمــاد علــى البنــوك لتمويــل أنشــطة البنــك، وبالتالــي، 
وعلــى الرغــم مــن بعــض الانخفــاض فــي رأس المــال والاحتياطيــات، ظــل كل مــن مســتوى رأس المــال وجودتــه مرتفعيــن فــي بنــك قطــر للتنميــة، مــا 

يشــير إلــى اســتمرارية مرونــة البنــك وقدرتــه علــى توســيع نطــاق عملــه.

رسم بياني 3-6: رأس المال المرتفع وعالي الجودة في بنك قطر للتنمية
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

3.1.3 التطوّرات في شركات التمويل
صــة مــن مصــرف قطــر المركــزي )الجزيــرة للتمويــل، والأولــى للتمويــل، وبيــت التمويــل القطــري( تقديــم خدمــات 

ّ
واصلــت ثــاث شــركات تمويــل مرخ

ماليــة متوافقــة مــع الشــريعة الإســامية لمختلــف فئــات المقترضيــن. وضمــن تدابيــر السياســة العامــة، تجــدر الإشــارة إلــى أنــه تم رفــع المــدة القصوى 
ــق الحســابات القانونــي مــن 3 إلــى 5 ســنوات. 

ّ
لفتــرة التعاقــد مــع مدق

الأداء
ــام  ــي الع ــري ف ــال قط ــار ري ــو 2.49 ملي ــة بنح ــري مقارن ــال قط ــار ري ــو 2.51 ملي ــام 2023 نح ــة ع ــي نهاي ــل ف ــركات التموي ــودات ش ــي موج ــغ إجمال بل
الســابق، وشــهدت أنشــطة التمويــل الإســامي مــن قبــل هــذه الشــركات زيــادة متواضعــة، بينمــا انخفضــت الاســتثمارات الماليــة خــال عــام 2023 
ــى ارتفــاع  ــزى إل ــة أقــل، وهــو مــا يمكــن أن يعُ ــل مــن المؤسســات المالي ــل، كان التموي ــات لشــركات التموي ــن المطلوب ــي 3-7(. ومــن بي )رســم بيان

ــة. ــدة العالمي  مــع ارتفــاع أســعار الفائ
ً
ــة تماشــيا ــدة فــي الدول مســتويات أســعار الفائ

رسم بياني 3-7: شركات التمويل -الموجودات وحقوق الملكية والمطلوبات 
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

انخفضــت حصّــة الأرصــدة النقديــة فــي إجمالــي الموجــودات، مــا يمكــن أن يعُــزى إلــى ارتفــاع التمويــل الإســامي إلــى جانــب انخفــاض القــروض مــن 
ــر ســيولة جيــدة لــدى 

ّ
المؤسســات الماليــة. ومــع ذلــك، لا تــزال الأرصــدة النقديــة تســتحوذ علــى 18.7% مــن إجمالــي الموجــودات ممّــا يشــير إلــى توف

ــت نســبة 
ّ
 مــن الارتفــاع. وظل

ً
هــذه الشــركات، كمــا شــهدت نســبة حقــوق المســاهمين إلــى إجمالــي الموجــودات والتــي تبلــغ مســتويات عاليــة مزيــدا

هــذه الموجــودات مســتقرةّ مقارنــة بإجمالــي موجــودات البنــوك، فــي حيــن ارتفعــت نســبتها مقارنــة بالناتــج المحلــي الإجمالــي.

جدول 3-3: شركات التمويل – نسب مختارة )%(

202120222023

19.220.518.7النقد والأرصدة لدى البنوك/إجمالي الموجودات

68.868.070.7التمويل الإسلامي/إجمالي الموجودات

4.74.13.3الاستثمارات المالية/إجمالي الموجودات

4.32.00.4القروض من المؤسسات المالية/حقوق المساهمين

91.494.695.2حقوق المساهمين/إجمالي الموجودات

0.140.130.13إجمالي الموجودات/إجمالي موجودات البنوك

0.390.290.32إجمالي الموجودات/الناتج المحلي الإجمالي

المصدر: مصرف قطر المركزي.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى
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4.1.3 التطوّرات في شركات الاستثمار 
يتــم تقديــم خدمــات إدارة الموجــودات والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية وخدمــات الاســتثمار العقــاري مــن قبــل شــركتين اســتثماريتين تعمــان 
صتيــن مــن مصــرف قطــر المركــزي، وهمــا: شــركة المســتثمر الأول وبيــت الاســتثمار. وضمــن تدابيــر السياســة العامــة، تجــدر 

ّ
فــي دولــة قطــر ومرخ

ــق الحســابات القانونــي مــن 3 إلــى 5 ســنوات.
ّ
ــه كمــا هــو الحــال فــي شــركات التمويــل، تــم رفــع المــدة القصــوى لفتــرة التعاقــد مــع مدق

ّ
الإشــارة إلــى أن

الأداء5
 بنســبة 2.7% خــال العــام قيــد 

ً
 متواضعــا

ً
 نمــوا

ً
فــي نهايــة عــام 2023، بلــغ إجمالــي موجــودات شــركات الاســتثمار 522.3 مليــون ريــال قطــري، مســجّلا

المراجعــة، واســتمر ارتفــاع النقــد وأرصــدة البنــوك لــدى هــذه الشــركات، مــا أدى إلــى الزيــادة فــي إجمالــي الموجــودات، بينمــا بقيــت الاســتثمارات 
بــات الســائدة وضعــف أداء ســوق الأســهم )رســم بيانــي 8-3(.

ّ
الماليــة مســتقرةّ بعــد انخفاضهــا خــال عــام 2022. ويمكــن أن يعُــزى ذلــك إلــى التقل

رسم بياني 3-8: اتجاهات بنود الميزانية العمومية لشركات الاستثمار خلال 2021 - 2023
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

ــى  ــبة إل ــابقة بالنس ــر الس ــي التقاري ــر ف ــا ذُك ــدول 3-4(. وكم ــدة )ج ــتثمار جيّ ــركات الاس ــدى ش ــيولة ل ــت الس
ّ
ــة، ظل ــدة النقدي ــاع الأرص  لارتف

ً
ــرا ونظ

قــة بحقــوق الملكيــة، فــإنّ المخاطــر تأتــي علــى عاتــق المســاهمين إلــى حــد كبيــر، علــى الرغــم مــن أنّ حصّتهــا فــي 
ّ
المطلوبــات الضئيلــة غيــر المتعل

إجمالــي الموجــودات بــدأت تنخفــض خــال العاميــن الماضييــن؛ حيــث انخفضــت مــن 99.1% فــي عــام 2021 إلــى 94.6% ثــم إلــى 93.2%. كذلــك بقيــت 
ــى الناتــج المحلــي الإجمالــي. نســبة إجمالــي موجــودات شــركات الاســتثمار مســتقرةّ مقارنــة بموجــودات البنــوك مــع ارتفاعهــا إل

قة لبيت الاستثمار.
ّ
قة لشركة المستثمر الأول والبيانات غير المدق

ّ
5 يعتمد التحليل على البيانات المدق

رات المختارة لشركات الاستثمار
ّ

جدول 3-4: المؤش

202120222023

25.637.946.1النقد وأرصدة البنوك/إجمالي الموجودات

64.239.038.0الاستثمارات المالية/إجمالي الموجودات

99.194.693.2حقوق المساهمين/إجمالي الموجودات

0.030.030.03إجمالي الموجودات/إجمالي موجودات البنوك

0.080.060.07إجمالي الموجودات/الناتج المحلي الإجمالي

المصدر: مصرف قطر المركزي.

5.1.3 التطوّرات في محال الصرافة
العمــات الأجنبيــة مطلوبــة فــي دولــة قطــر لأغــراض التعليــم والســياحة والتحويــات الماليــة مــن قبــل العــدد الكبيــر مــن الوافديــن، وتلعــب محــال 

 فــي شــراء وبيــع العمــات الأجنبيــة لهــذه الأغــراض.
ً
 رئيســيا

ً
الصرافــة دورا

تدابير السياسة العامة 
تم إلغاء التعميم رقم )33( لسنة 2015 والسماح لمحال الصرافة بتحصيل عمولات على عمليات البيع والشراء للدولار الأمريكي. 

علاوة على ذلك، أصدر مصرف قطر المركزي في يناير 2023 توجيهات إلى محال الصرافة كما يلي:

• 	 
ً
 بوضــع هوامــش فوائــد معينّــة وفقــا

ً
الســماح لمحــال الصرافــة باســتلام رســوم علــى معامــات بيــع وشــراء الــدولار الأمريكــي، والســماح لهــا أيضــا

 عنــد الحصــول علــى الــدولار الأمريكــي مــن مصــادر أخــرى غيــر مصــرف قطــر 
ً
بــة عليهــا جزئيــا

ّ
لقيمــة التعامــات لتغطيــة التكاليــف النقديــة المترت

المركــزي لخدمــة شــبكة أكبــر مــن العمــاء. ومــع ذلــك فقــد تــم توجيــه محــال الصرافــة بضمــان الشــفافية عنــد تحميــل هامــش التكلفــة علــى 
العمــاء.

• يجــب أن تتبــع أســعار شــراء وبيــع الــدولار الأمريكــي مقابــل الريــال القطــري لجميــع أنــواع معامــات العمــاء )مثــل التبــادلات النقديــة والتحويــات 	
الماليــة والمدفوعــات الدوليــة والتجــارة والاســتثمارات ومــا إلــى ذلــك( أســعار الصــرف التاليــة: يكــون الحــدّ الأقصــى لســعر البيــع عنــد 3.65 ريــال 

قطــري لــكل دولار أمريكــي والحــد الأدنــى لســعر الشــراء عنــد 3.63 ريــال قطــري لــكل دولار أمريكــي.
• يجــب علــى المؤسســات الماليــة ضمــان الشــفافية الكاملــة فــي فــرض الرســوم علــى معامــات العمــاء أو أي عمــولات على جميــع أنــواع المعاملات 	

ولا ينبغــي إدراج هــذه الرســوم كجــزء مــن هامــش ســعر الصــرف والــذي يجــب الإفصــاح عنه للعمــاء بشــكل منفصل.
• يجــب أن تكشــف الإيصــالات الصــادرة للعمــاء مــن قبــل المؤسســات الماليــة بوضــوح عــن هامــش ســعر الصــرف لشــراء وبيــع الــدولار الأمريكــي 	

مقابــل الريــال القطــري بالإضافــة إلــى رســوم المعامــات أو أي عمــولات يتــم فرضهــا علــى العمــاء لجميــع أنــواع المعامــات.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى
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الأداء 
ضــت محــال الصرافــة أرصدتهــا لــدى البنــوك ممّــا ســاهم فــي انخفــاض طفيــف فــي موجوداتهــا بعــد ارتفــاع حــادّ فــي العــام 

ّ
خــال عــام 2023، خف

الســابق )رســم بيانــي 3-9(، وبلــغ إجمالــي الموجــودات فــي نهايــة عــام 2023 نحــو 2.4 مليــار ريــال قطــري. أمّــا فــي جانــب المطلوبــات، فقــد انخفضــت 
الأرصــدة للبنــوك ولمحــال الصرافــة والفــروع بشــكل حــادّ. واســتمر رأس المــال المدفــوع فــي الارتفــاع خــال عــام 2023 ممّــا أدى إلــى اســتمرار ارتفــاع 

حقــوق المســاهمين.

رسم بياني 3-9: محال الصرافة - بنود الميزانية العمومية الرئيسية خلال 2021 - 2023
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

حافظــت محــال الصرافــة علــى مســتوى عــالٍ مــن الموجــودات الســائلة مقارنــة بالمطلوبــات الســائلة6. وشــهدت حصّــة صافــي الموجــودات الســائلة 
 لكنهّــا ارتفعــت إلــى حــدّ كبيــر فــي عــام 2023، ويشُــير هــذا المســتوى المرتفع 

ً
 طفيفــا

ً
)الموجــودات الســائلة -المطلوبــات الســائلة( عــام 2022 انخفاضــا

مــن الســيولة إلــى مرونــة محــال الصرافــة وقدرتهــا علــى توســيع نطــاق أنشــطتها بصــورة أكبــر.

رسم بياني 3-10: السيولة لدى محال الصرافة
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

6 �تتكوّن الموجودات السائلة لدى محال الصرافة من النقد والأرصدة لدى البنوك والأرصدة لدى محال الصرافة والفروع. وتشمل المطلوبات السائلة الأرصدة للبنوك والأرصدة 
لمحال الصرافة والفروع.

، انخفضــت الموجــودات لــدى محــال الصرافــة فــي الســنة قيــد المراجعــة بعــد ارتفاعهــا الحــادّ فــي عــام 2022، ويرجــع ذلــك 
ً
كمــا تــم الإشــارة ســابقا

 إلــى انخفــاض الأرصــدة لــدى البنــوك. كذلــك ارتفعــت حقــوق المســاهمين بنســبة 2.5% بالإضافــة إلــى نمــو بنســبة 12.7% فــي العــام الســابق، 
ً
أساســا

ــق 
ّ
وأدّت هــذه الزيــادة إلــى جانــب انخفــاض الموجــودات فــي عــام 2023 إلــى زيــادة نســبة حقــوق المســاهمين إلــى إجمالــي الموجــودات. وقــد تحق

هــذا التحسّــن فــي الرســملة مــن خــال زيــادة حصــة رأس المــال المدفــوع.

رات المختارة لمحال الصرافة )%(
ّ

جدول 3-5: المؤش

202120222023

-10.519.65.8نمو الموجودات

9.812.72.5نمو حقوق المساهمين

70.566.472.3حقوق المساهمين/إجمالي الموجودات

54.752.963.0رأس المال المدفوع/حقوق المساهمين

27.729.518.4الأرباح المحتجزة/حقوق المساهمين

0.120.140.12إجمالي الموجودات/إجمالي موجودات البنوك

0.330.300.31إجمالي الموجودات/الناتج المحلي الإجمالي

المصدر: مصرف قطر المركزي.

زادت عمليــات بيــع وشــراء العمــات الأجنبيــة بشــكل مســتمر علــى مــدى الســنوات الثلاثــة الماضيــة. وفــي عامــي 2022 و2023، تجــاوزت عمليــات شــراء 
ات الســابقة وتراكــم الاحتياطيــات معهــا.

ّ
العمــات الأجنبيــة عمليــات البيــع ممّــا يشُــير إلــى ســداد المســتحق

رسم بياني 3-11: عمليات بيع وشراء العملات الأجنبية من قبل محال الصرافة
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى



87 86

التحويلات المالية على المستوى العالمي
 لتقريــر "موجــز الهجــرة والتنميــة" الصــادر عــن البنــك الدولــي فــي ديســمبر 2023، نمــت التحويــات إلــى البلــدان منخفضــة ومتوســطة الدخــل 

ً
وفقــا

قــت فــي العاميــن الســابقين. وذكــر الموجــز كذلــك 
ّ
 عــن المكاســب المرتفعــة التــي تحق

ً
ــل تراجعــا

ّ
بمــا يقُــدّر بنحــو 3.8% فــي عــام 2023، وهــو مــا يمث

قــات التحويــات إلــى تلــك الــدول مــا يقُــدّر بنحــو 669 مليــار دولار أمريكــي تعُــزى إلــى مرونــة أســواق العمــل فــي 
ّ
أنــه فــي عــام 2023 بلغــت قيمــة تدف

الاقتصــادات المتقدمــة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي.

وارتفعــت التحويــات فــي المنطقــة إلــى أمريــكا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكاريبــي بنســبة 8%، وجنــوب آســيا بنســبة 7.2%، وشــرق آســيا والمحيــط 
الهــادئ بنســبة 3%، وأفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى بنســبة 1.9%، أمــا التحويــات إلــى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فانخفضــت بنســبة 

قــات إلــى مصــر.
ّ
 إلــى الانخفــاض الحــاد فــي التدف

ً
5.3% ويرجــع ذلــك أساســا

ــم العالمــي وانخفــاض 
ّ
فــي هــذا الســياق، يعكــس الموجــز القلــق إزاء خطــر انخفــاض الدخــل الحقيقــي للمهاجريــن فــي عــام 2024 فــي مواجهــة التضخ

ــع أن يتراجــع نمــو التحويــات أكثــر إلــى 3.1% فــي عــام 2024.
ّ
آفــاق النمــو. ومــن ثــمّ، يتُوق

إضافــة إلــى ذلــك، يشُــير الموجــز إلــى أنّ تكلفــة إرســال 200 دولار أمريكــي إلــى البلــدان منخفضــة ومتوسّــطة الدخــل ارتفعــت إلــى 6.2% فــي المتوسّــط 
لي شــبكات الهاتــف 

ّ
ل القنــاة الأكثــر تكلفــة )بمتوسّــط تكلفــة 12.1%( والأرخــص عبــر مشــغ

ّ
فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2023. ولا تــزال البنــوك تشــك

الجــوّال )%4.1(.

التحويلات المالية من دولة قطر عبر محال الصرافة
تراجعــت التحويــات الصــادرة مــن خــال محــال الصرافــة فــي دولــة قطــر فــي عــام 2023 بعــد زيادتهــا لمــدة عاميــن )رســم بيانــي 3-12(، وتــم تســجيل 
ــت 

ّ
هــذا التراجــع مــن قبــل جميــع الوجهــات الإقليميــة الرئيســية، باســتثناء الــدول الغربيــة المتقدمــة، أي أوروبــا والولايــات المتحــدة وكنــدا. كمــا ظل

لت أكثــر مــن ثلاثــة أربــاع مجمــوع التحويــات. وبالمثــل، اســتمرتّ حصّــة التحويــات إلــى الــدول 
ّ
حصّــة الأمــوال الموجّهــة إلــى آســيا مهيمنــة وشــك

ــا  ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــدا ومنطق ــدة وكن ــات المتح ــا والولاي ــة أوروب ــا حصّ ــى 70.4%، أم ــن 72.8% إل ــاض م ــي الانخف ــى ف ــة الأول الخمس
لــت 9% لــكل منهــا.

ّ
)باســتثناء دول مجلــس التعــاون الخليجــي( فمث

رسم بياني 3-12: التحويلات المالية من دولة قطر عبر محال الصرافة على مستوى المنطقة
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

2.3 التطورات في المؤسسات المالية المصرّح لها من هيئة تنظيم مركز قطر للمال
ــوك الشــركات،  ــن: بن ــا؛ وتتضمّ صــة مــن مركــز قطــر للمــال وتنظيمه

ّ
ــة المرخ ــح للمؤسســات المالي ــم مركــز قطــر للمــال بالتصري ــة تنظي تقــوم هيئ

 
ً
 عالميــا

ً
ل مركــز قطــر للمــال مركــزا

ّ
وبنــوك الاســتثمار، وشــركات إدارة الاســتثمار، والشــركات الاستشــارية، وشــركات التأميــن، ووســطاء التأميــن. ويشُــك

للمــال والأعمــال ومنصّــة داخــل الحــدود تســمح بتقديــم الفُــرص للشــركات بهــدف التوسّــع مــن منطقــة الشــرق الأوســط وإليهــا.

فــي عــام 2023، صرحّــت هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال لشــركتين اثنتيــن بمزاولــة الأعمــال فــي مركــز قطــر للمــال، فــي حيــن ســحبت التصريــح 
الممنــوح لشــركتين. وبلــغ عــدد الشــركات التــي لــم تبُاشــر بعــد مزاولــة الأعمــال فــي المركــز )7( شــركات، أمــا الشــركات التــي لــم تبــدأ بتنفيــذ الأنشــطة 

مــة/ الخاضعــة للرقابــة بعــد، فبلــغ عددهــا )4( شــركات )جــدول 6-3(.
ّ

المنظ

جدول 3-6: نوع ومنشأ المؤسسات المصرّح لها من هيئة تنظيم مركز قطر للمال التي باشرت العمل )31 ديسمبر 2023(

مؤسسات محليةنوع المؤسسة المالية
 منطقة الشرق الأوسط

وشمال أفريقيا
المجموعبلدان أخرى

459-بنوك الشركات

2--2بنوك الاستثمار

512-7شركات إدارة الاستثمار

1012-2الشركات الاستشارية

34310شركات التأمين

4116وسطاء التأمين

224-مكاتب التمثيل

18112655المجموع

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.
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1.2.3 التطوّرات في بنوك الشركات
كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، ســجّلت بنــوك الشــركات العاملــة فــي مركــز قطــر للمــال نســبة 86% مــن إجمالــي القطــاع المصرفــي فــي المركــز، حيــث 
ــغ مجمــوع الموجــودات  ــة فــي المركــز نســبة 14% وبل لت بنــوك الاســتثمار العامل

ّ
ــال قطــري، فــي حيــن شــك ــار ري ــغ مجمــوع الموجــودات 66 ملي بل

10 مليــارات ريــال قطــري. وســجّلت موجــودات القطــاع المصرفــي فــي المركــز مــا يقُــارب 3.9% مــن إجمالــي موجــودات القطــاع المصرفــي المحلــي. 
 بــأنّ الموجــودات تركّــزت 

ً
وارتفعــت موجــودات بنــوك الشــركات فــي المركــز بنســبة 29% مقارنــة بالســنة الماضيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، علمــا

فــي أكبــر ثلاثــة بنــوك شــركات.

 بقيمــة 358 مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2023 مقارنــة مــع 299 مليــون ريــال 
ً
مــن ناحيــة أخــرى، ســجّلت بنــوك الشــركات العاملــة فــي المركــز أرباحــا

قطــري فــي عــام 2022. ولــم يطــرأ أي تغييــر علــى العائــد علــى الموجــودات )ROA( فــي حيــن ارتفــع العائــد علــى حقــوق الملكيــة )ROE( فــي عــام 
 للعائــد علــى الربحيــة المســجّل فــي إحــدى الشــركات. كمــا انخفــض صافــي هامــش الفائــدة وصافــي العائــد علــى الفائــدة لبنــوك الشــركات 

ً
2023 نظــرا

فــي مركــز قطــر للمــال بنســبة 0.7% و0.5% علــى التوالــي. وترجــع التغيّــرات فــي نســبة مكاســب/ خســائر القيمــة العادلــة إلــى إجمالــي الدخــل إلــى 
التعديــات علــى القيمــة الســوقية علــى محافــظ أدوات الديــن خــال دورة رفــع أســعار الفائــدة )جــدول 7-3(.

رات الأداء – بنوك الشركات 
ّ

جدول 3-7: مؤش

2021/12/31 
مليون ريال قطري

2022/12/31 
مليون ريال قطري

2023/12/31 
مليون ريال قطري

481299358الأرباح

713465425صافي الدخل من الفائدة 

3622167الدخل من غير الفائدة

181155192المصروفات التشغيلية

%%%

37.61.09.3العائد على حقوق الملكية – الشركات ذات المسؤولية المحدودة فقط

1.00.60.6العائد على الموجودات

1.51.00.7صافي هامش الفائدة

1.50.90.5صافي العائد على الفائدة

2.52.84.9الدخل من الفائدة/ الموجودات المدرة للفوائد

1.12.04.5مصروفات الفائدة/ المطلوبات المحمّلة بالفوائد

3.10.02.7الخسائر الائتمانية/ صافي الدخل من الفائدة

-2.7-7.7-0.2مكاسب )خسائر( القيمة العادلة/ إجمالي الدخل

4.84.528.2الدخل من غير الفائدة/ إجمالي الدخل

7.510.212.8صافي الرسوم والعمولات/ إجمالي الدخل

24.231.932.4التكلفة/ إجمالي الدخل

12.517.321.6تكاليف الموظفين/ إجمالي الدخل

51.454.266.5تكاليف الموظفين/ المصروفات التشغيلية

0.40.30.3المصروفات التشغيلية/ إجمالي الموجودات

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

 لإعــادة تصنيــف القــروض غيــر 
ً
كمــا فــي نهايــة عــام 2023، انخفضــت نســبة القــروض غيــر المنتظمــة إلــى القــروض والسُــلف مــن 3.3% إلــى 1.6% نظــرا

المنتظمــة )جــدول 8-3(.

جدول 3-8: معدّلات المخاطر الائتمانية لدى بنوك الشركات )%(

2021/12/312022/12/312023/12/31

2.03.31.6القروض غير المنتظمة/القروض والسُلف

1.12.51.3المخصصات/ القروض والسُلف

58.362.776.7نسبة التغطية المحددة

80.090.5126.6إجمالي نسبة التغطية 

0.70.80.6إجمالي الانخفاض في القيمة/ إجمالي الموجودات 

88.189.083.7حجم الانكشافات الكبيرة في الميزانية العمومية/ إجمالي الموجودات 

إجمالــي الانكشــافات الكبيــرة/ إجمالــي الموجــودات والبنــود خــارج الميزانيــة 
العموميــة

86.287.182.2

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

كمــا فــي نهايــة عــام 2022 إلــى نهايــة عــام2023، تــم تســجيل تحسّــن فــي معــدّلات كفايــة رأس المــال يعــود للنمــو فــي الدخــل المحتفــظ بــه لــدى 
كافــة الشــركات )جــدول 3-9(. علــى ســبيل المثــال: ارتفــع "إجمالــي نســبة كفايــة رأس المــال " إلــى 56.8% فــي عــام 2023 مقارنــة بنســبة 46.5% فــي 
عــام 2022. وبالمثــل ارتفعــت "نســبة كفايــة رأس المــال الأساســي بالشــريحة الأولــى" إلــى 53.7% فــي عــام 2023 مقارنــة بنســبة 43% فــي عــام 2022.

جدول 3-9: نسب كفاية رأس المال لدى بنوك الشركات – الشركات ذات المسؤولية المحدودة فقط )%(

2021/12/312022/12/312023/12/31

43.846.556.8إجمالي نسبة كفاية رأس المال

39.143.053.7نسبة كفاية رأس المال الأساسي بالشريحة الأولى

39.143.053.7إجمالي نسبة كفاية رأس المال الأساسي بالشريحة الأولى

6.231.825.4نسبة الرافعة المالية

7.237.328.3إجمالي رأس المال/ إجمالي الموجودات

53.146.340.4متوسط الموجودات المرجّحة بأوزان المخاطر

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.
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اســتمرتّ نســب الســيولة للبنــوك العاملــة فــي مركــز قطــر للمــال فــي تســجيل معــدّلات قويــة فــي عــام 2023 )جــدول 3-10(. علــى ســبيل المثــال: 
 بنســبة 19% فــي عــام 2022. وبالمثــل 

ً
انخفضــت نســبة "مصــادر الأمــوال قصيــرة الأجــل/ إجمالــي مصــادر الأمــوال" إلــى 11.4% فــي عــام 2023 مقارنــة

انخفضــت نســبة "التمويــل الممنــوح للبنــوك/ مصــادر الأمــوال مــن البنــوك )باســتثناء مؤسســات المجموعــة(" إلــى 237.2% فــي عــام 2023 مقارنــة 
 فــي عــام 2023 مثــل "الموجــودات الســائلة/إجمالي الموجــودات" 

ً
ــرات الســيولة هبوطــا

ّ
بنســبة 533.9% فــي عــام 2022. ومــع ذلــك تظهــر بعــض مؤش

و "الموجــودات الســائلة/إجمالي التمويــل" و"الودائــع المســتقرةّ/ إجمالــي الودائــع".

جدول 3-10: مخاطر السيولة لدى بنوك الشركات )%(

2021/12/312022/12/312023/12/31

21.335.729.4الموجودات السائلة/إجمالي الموجودات 

23.039.432.0الموجودات السائلة/إجمالي التمويل

94.094.880.8الموجودات السائلة/ إجمالي التمويل )باستثناء داخل المجموعة(

96.498.496.7الودائع المستقرة/ إجمالي الودائع

بة/ إجمالي المطلوبات
ّ
0.80.61.2المطلوبات المتقل

61.929.943.2الائتمان/الودائع

96.268.076.7مصادر الأموال من البنوك/ إجمالي مصادر الأموال

مصادر الأموال من البنوك/إجمالي مصادر الأموال )باستثناء مؤسسات 
المجموعة(

84.423.041.2

التمويل الممنوح للبنوك/ مصادر الأموال من البنوك )باستثناء مؤسسات 
المجموعة(

193.9533.9237.2

16.819.011.4مصادر الأموال قصيرة الأجل/ إجمالي مصادر الأموال

33.837.341.3مصادر الأموال متوسطة الأجل/ إجمالي مصادر الأموال

38.523.825.3كبار المودعين/ إجمالي الودائع

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

2.2.3 التطوّرات في بنوك الاستثمار وشركات إدارة الاستثمار
 فــي صافــي الدخــل مــن الفائــدة ومكاســب القيمــة 

ً
ســجّلت البنــوك الاســتثمارية العاملــة فــي مركــز قطــر للمــال وشــركات إدارة الاســتثمار تحسّــنا

العادلــة مــن خــال الدخــل علــى الرغــم مــن انخفــاض معــدل الربحيــة والعائــد علــى حقــوق الملكيــة إلــى 174 مليــون ريــال قطــري و4.4% علــى التوالــي 
)جــدول 11-3(.

جدول 3-11: أداء البنوك الاستثمارية وشركات إدارة الاستثمار

2021/12/31 
مليون ريال قطري

2022/12/31 
مليون ريال قطري

2023/12/31 
مليون ريال قطري

194249174الربح/ )الخسارة(

64-2111صافي الدخل من الفائدة 

611572553الدخل من غير الفائدة

381453529المصروفات التشغيلية

%%%

6.17.04.4العائد على حقوق الملكية – الشركات ذات المسؤولية المحدودة فقط

2.62.51.5العائد على الموجودات

20.11.710.3مكاسب )خسائر( القيمة العادلة/ الدخل 

217.3504.8115.0خسائر الائتمان/ صافي الدخل من الفائدة

54.263.449.7صافي الرسوم والعمولات/إجمالي الدخل

60.380.885.9التكلفة/ إجمالي الدخل

42.954.057.7تكاليف الموظفين/ إجمالي الدخل

71.166.867.2تكاليف الموظفين/ المصروفات التشغيلية

5.04.54.7المصروفات التشغيلية/إجمالي الموجودات

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى
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3.2.3 التطوّرات في الشركات الاستشارية
ــاح  ــة بالأرب ــمبر 2023 مقارن ــي 31 ديس ــة ف ــر المنتهي ــي عش ــهر الاثن ــي الأش ــري ف ــال قط ــن ري ــة 8 ملايي ــائر بقيم ــارية خس ــركات الاستش ــجّلت الش س
البالغــة قيمتهــا 20 مليــون ريــال قطــري فــي العــام الســابق. يرجــع الانخفــاض فــي عــام 2023 إلــى أنّ شــركة استشــارية رابحــة قــد تحوّلــت إلــى بنــك 
ــق أي دخــل مــن رســوم الاستشــارات. وتعُتبــر غالبيــة الشــركات الاستشــارية مراكــز تكلفــة، وهــي فــروع لشــركات 

ّ
وشــركة استشــارية أخــرى لــم تحق

يتــم تســجيل المعامــات فــي مكاتبهــا فــي أوروبــا ودبــي )جــدول 12-3(.

جدول 3-12: ربحية الشركات الاستشارية

2021/12/31 
مليون ريال 

قطري

2022/12/31 
مليون ريال 

قطري

2023/12/31 
مليون ريال 

قطري

-208)0.3(الربح/)الخسارة(

463830تعويض المصروفات

575450المصروفات التشغيلية

%%%

68.461.965.4تكاليف الموظفين/ المصروفات التشغيلية

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

4.2.3 التطوّرات في شركات التأمين ووسطاء التأمين7
ــي ــة ف ــر المنتهي ــي عش ــهر الاثن ــي الأش  ف

ً
ــيطا  بس

ً
ــا ــال ارتفاع ــر للم ــز قط ــي مرك ــة ف ــن العامل ــركات التأمي ــة لش ــودات التابع ــي الموج ــجّل إجمال  س

 بمبلــغ 534 مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2022)جــدول 3-13(. كمــا ارتفــع إجمالــي 
ً
31 ديســمبر 2023 وصــل إلــى 577 مليــون ريــال قطــري مقارنــة

 بمبلــغ 252 مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2022.
ً
حقــوق الملكيــة إلــى مبلــغ 268 مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2023 مقارنــة

7 تم احتساب البيانات لأربع شركات تأمين )شركات ذات مسؤولية محدودة فقط(؛ لم تحُتسب البيانات الخاصة بالفروع.

جدول 3-13: بنود الميزانية العمومية لشركات التأمين )مليون ريال قطري(

2021/12/312022/12/312023/12/31الموجودات

183165151النقد والأرصدة لدى البنوك

138137183الاستثمارات والأوراق المالية المتداولة

737683ذمم إعادة التأمين

666884الذمم المدينة 

314025المستحقات الأخرى

324144الموجودات الأخرى

522527570إجمالي الموجودات

المطلوبات

726776الاحتياطيات الفنية - العامة

000الاحتياطيات الفنية – طويلة الأجل

115123134احتياطيات الأقساط غير المكتسبة 

223112ديون إعادة التأمين

0.30.50.2المطلوبات داخل المجموعة

545381المطلوبات الأخرى

263275302إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية

259252268إجمالي حقوق الملكية

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى
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ــي ــة ف ــر المنتهي ــي عش ــهر الاثن ــي الأش ــبة 1.6% ف ــال بنس ــر للم ــز قط ــن مرك ــة م ص
ّ
ــن المرخ ــركات التأمي ــل ش ــن قب ــة م ــال المكتتب ــت الأعم  ارتفع

 بقيمــة 151 مليــون ريــال قطــري خــال العــام، أي ارتفــاع 
ً
 صافيــا

ً
صــة مــن مركــز قطــر للمــال ربحــا

ّ
31 ديســمبر 2023. وســجّلت شــركات التأميــن المرخ

ــام 2022  ــي ع ــن 2.2% ف  م
ً
ــا ــام 2023، أي ارتفاع ــي ع ــة 26.5% ف ــوق الملكي ــى حق ــد عل ــبة العائ ــت نس ــة. وبلغ ــنة الماضي ــة بالس ــبة 144% مقارن بنس

ــدول 14-3(. )ج

جدول 3-14 معدّلات الأداء لشركات التأمين )نهاية السنة(

2021/12/31 
مليون ريال قطري

2022/12/31 
مليون ريال قطري 

2023/12/31 
مليون ريال قطري

860799812إجمالي أقساط التأمين المكتتبة

702610561صافي أقساط التأمين المكتتبة

1862151صافي الأرباح

%%%

74.682.885الأقساط التجارية / إجمالي أقساط التأمين المكتتبة

25.417.215.0أقساط التجزئة / إجمالي أقساط التأمين المكتتبة

81.776.469.1النسبة المحتفظ بها

85.485.270.9النسبة المجمّعة

60.650.236.4نسبة الخسارة

24.533.731.7نسبة المصروفات

دخل الاستثمار/ متوسط الموجودات المستثمرة الشركات ذات المسؤولية 
المحدودة فقط

2.52.63.8

صافي الأقساط المكتسبة/ حقوق المساهمين – الشركات ذات المسؤولية 
المحدودة فقط

42.049.850.8

الاحتياطيات الفنية/ صافي الأقساط المكتسبة – الشركات ذات المسؤولية 
المحدودة فقط

65.853.655.6

449.5458.5420.0نسبة السيولة – الشركات ذات المسؤولية المحدودة فقط

418.6261.8264.1نسبة الملاءة المالية

2.226.5)-0.9(العائد على حقوق الملكية – الشركات ذات المسؤولية المحدودة فقط

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

اســتمر التأميــن علــى الحــوادث والتأميــن الصحــي بالســيطرة علــى ســوق شــركات التأميــن العاملــة فــي مركــز قطــر للمــال، وســجّل نســبة 43% مــن 
مجمــوع إجمالــي أقســاط التأميــن المكتتبــة )GWP( فــي عــام 2023، مقارنــة بنســبة 44% فــي عــام 2022. وانخفضــت نســبة التأميــن طويــل الأجــل 
إلــى 11% )14% فــي عــام 2022(، بينمــا حافــظ قطــاع التأميــن علــى المركبــات )8%( علــى مســتويات مشــابهة مقارنــة بالعــام الســابق. وارتفعــت نســبة 

التأميــن علــى العقــارات إلــى 18% )مقارنــة بنســبة 15% فــي عــام 2022( )رســم بيانــي 13-3(.

 رسم بياني 3-13: إجمالي أقساط التأمين المكتتبة لشركات التأمين المصرّح لها من هيئة تنظيم
 منتهية في 31 ديسمبر 2022(

ً
مركز قطر للمال بحسب مجال العمل )مليون ريال قطري، 12 شهرا

الحوادث والصحة (%43)

(%7) المركبات 

(%6) البناء/الهندسة 

التعويــض المهني (%3)

الطاقة (%3)

السفر (%0)

الضمان (%0)

أخرى (%9)

التأميــن طويل ا�جل (%11)

العقارات (%18)

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

 فــي الأداء فيمــا تجــاوزت أقســاط 
ً
حافظــت شــركات التأميــن علــى النســبة المجمّعــة عنــد معــدّل أقــل مــن 100% خــال عــام 2023، وعكســت تحسّــنا

التأميــن عــدد المطالبــات )رســم بيانــي 14-3(.

رسم بياني 3-14: النسبة المجمّعة لشركات التأمين المصرّح لها من هيئة تنظيم مركز قطر للمال

النسبة المجمّعةمعدل المصروفاتمعدل الخسائر
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المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى
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5.2.3 تقييم المخاطر وارتباط المؤسسات المصرّح لها من هيئة تنظيم مركز قطر للمال مع النظام المالي
 مــن خلال الانكشــافات 

ً
ترتبــط البنــوك المصــرحّ لهــا مــن هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال مــع النظــام المالــي المحلــي والاقتصــاد المحلــي الأوســع نطاقا

علــى البنــوك الخاضعــة لتنظيــم مصــرف قطــر المركــزي، والمؤسســات المحليــة والكيانــات الحكوميــة مــن خــال القــروض والودائــع وأوراق الديــن. 
وبلــغ مجمــوع الانكشــاف علــى الاقتصــاد المحلــي 31.4 مليــار ريــال قطــري بنهايــة عــام 2023 )جــدول 15-3(.

جدول 3-15: الانكشافات المحلية للبنوك المصرّح لها من هيئة تنظيم مركز قطر للمال )مليون ريال قطري(

* بنوك الشركات فقط

انكشافات البنوك المصرّح لها من مركز قطر للمال*
2021/12/31 

مليون ريال قطري
2022/12/31 

مليون ريال قطري
2023/12/31 

مليون ريال قطري

10,21412,31010,935أدوات الدين

4,8634,4275,346القروض بين البنوك

3,4462,85513,883إجمالي قروض العملاء

1,4382,0651,196الودائع لدى البنوك

19,96121,65731,360المجموع

المصدر: هيئة تنظيم مركز قطر للمال.

3.3 الملاحظات الختامية

ــركات  ــه ش ــام 2023، تلت ــال ع  خ
ً
ــليما  س

ً
ــوا ــة نم ــر للتنمي ــك قط ــجّل بن ــزي، س ــر المرك ــرف قط ــم مص ــة لتنظي ــة الخاضع ــات المالي ــن المؤسس ضم

ــا. ــي موجوداته  ف
ً
ــا  طفيف

ً
ــا ــة انخفاض ــال الصراف ــن ومح ــركات التأمي ــهدت ش ــك، ش ــع ذل ــل. وم ــركات التموي ــتثمار وش الاس

بالنســبة لبنــك قطــر للتنميــة، علــى الرغــم مــن التراجــع الضئيــل فــي رأس المــال والاحتياطيــات، إلا أنّ نســبة رأس المــال إلــى الموجــودات وكذلــك 
 بنســبة 95%، مــا يشــير إلــى اســتمرارية مرونــة 

ً
ــت عاليــة، وكانــت مخصّصــات القــروض غيــر المنتظمــة مرتفعــة جــدا

ّ
نســبته إلــى جــودة رأس المــال ظل

هــذا البنــك وقدرتــه علــى توســيع نطــاق عملــه.

ــت الســيولة لــدى شــركات الاســتثمار فــي مســتوى جيــد. وبمــا أنّ هــذه الشــركات لديهــا مطلوبــات ضئيلــة غيــر 
ّ
 لارتفــاع الأرصــدة النقديــة، ظل

ً
ونظــرا

حقــوق الملكيــة، فــإنّ المخاطــر يتحمّلهــا المســاهمون إلــى حــد كبيــر.

ــي.  ــي الموجــودات بشــكل إيجاب ــى إجمال ــة إل اســتمرتّ مــاءة شــركات التمويــل فــي الارتفــاع فــي عــام 2023 حيــث ارتفعــت نســبة حقــوق الملكي
كذلــك أشــار ارتفــاع حصــة الأرصــدة النقديــة فــي الموجــودات، علــى الرغــم مــن بعــض الانخفــاض، إلــى توافــر ســيولة جيــدة لــدى هــذه الشــركات.

حافظــت محــال الصرافــة علــى مســتوى عــالٍ مــن الموجــودات الســائلة مقارنــة بالمطلوبــات الســائلة وارتفــع هــذا المســتوى بشــكل كبيــر فــي عــام 
2023، مــا يشــير إلــى مرونــة محــال الصرافــة وقدرتهــا علــى توســيع نطــاق أنشــطتها. كمــا ســاهمت الزيــادة الكبيــرة فــي رأس المــال المدفــوع فــي 

الزيــادة الحــادة فــي نســبة رأس المــال إلــى الموجــودات.

وعلــى الرغــم مــن انخفــاض موجــودات شــركات التأميــن الخاضعــة لتنظيــم مصــرف قطــر المركــزي، إلا أنّ المــاءة الماليــة لشــركات التأميــن بقيــت 
راســخة، حيــث تجــاوزت المــاءة الماليــة بكثيــر نســبة 200%، ســواء علــى المســتوى الفــردي أو المجمّــع. كمــا ارتفــع صافــي الأقســاط المكتتبــة فــي 
عــام 2023 علــى الرغــم مــن انخفــاض إجمالــي الأقســاط المكتتبــة، وارتفعــت نســبة الاحتفــاظ بشــكل حــادّ فــي عامــي 2022 و2023، ممــا يعكــس 

تحسّــن كفــاءة شــركات التأميــن.

 صافيــة بلغــت 144 مليــون ريــال قطــري خــال العــام، 
ً
 فــي أدائهــا لتســجّل أرباحــا

ً
وشــهدت شــركات التأميــن المســجّلة فــي مركــز قطــر للمــال تحسّــنا

بزيــادة قدرهــا 157% مقارنــة بالعــام الســابق، كمــا قفــز العائــد علــى حقــوق الملكيــة لهــذه الشــركات مــن 2.0% فــي عــام 2022 إلــى 24.0% فــي عــام 
ــدد  ــاط ع ــاوز الأقس ــع تج ــي الأداء م  ف

ً
ــنا ــس تحسّ ــا يعك ــام 2023، ممّ ــوال ع ــن 100% ط ــل م ــن أق ــركات التأمي ــة لش ــبة المجمّع ــت النس

ّ
2023. وظل

المطالبــات.

وبلــغ إجمالــي تعــرضّ المؤسســات الماليــة المصــرحّ لهــا مــن هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال للاقتصــاد المحلــي 31.4 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة 
عــام 2023، ولــم يطــرأ أي تغييــر علــى العائــد علــى الموجــودات لبنــوك الشــركات فــي مركــز قطــر للمــال، فــي حيــن ارتفــع العائــد علــى حقــوق الملكيــة 
ــه فــي نهايــة عــام 2023، انخفضــت نســبة القــروض غيــر المنتظمــة إلــى 

ّ
فــي عــام 2023 نتيجــة العــودة إلــى الربحيــة فــي إحــدى الشــركات. كمــا أن

ــى نمــو  ــزى إل ــة رأس المــال، مــا يعُ ــر المنتظمــة، وتحسّــنت نســب كفاي ــى 1.6% بســبب إعــادة تصنيــف القــروض غي القــروض والسُــلف مــن 3.3% إل
الإيــرادات المتبقيــة فــي جميــع الشــركات. أمــا نســبة الســيولة لــدى البنــوك المســجّلة فــي مركــز قطــر للمــال، فقــد بقيــت راســخة نتيجــة الحفــاظ 

علــى الإيداعــات المصرفيــة الكبيــرة.

وبشــكل عــام، شــهدت المؤسســات الماليــة الأخــرى بعــض التبايــن فــي الأداء فــي مختلــف الفئــات، إلا أنهــا بقيــت مؤسســات ماليــة قويــة ومرنــة فــي 
العمــوم.

الفصل الثالث: التطوّرات في المؤسّسات المالية الأخرى
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1.4 البنية التحتية لنظم الدفع والتسويات

1.1.4 التطوّرات في نظم الدفع
ــدة بيــن مختلــف نظــم الدفــع المترابطــة وعلاقتهــا الواســعة 

ّ
ــل إحــدى الوظائــف الأساســية لمصــرف قطــر المركــزي فــي إدارة العمليــات المعق

ّ
تتمث

ــل نظــم الدفــع 
ّ
باســتقرار النظــام المالــي فــي الدولــة، مــع الحفــاظ علــى نظــام دفــع آمــن وكُفــؤ يعمــل علــى تقليــل تكلفــة المعامــات الماليــة. تمث

 فــي تســهيل عمليــات النظــام المالــي والنقــدي فــي الاقتصــاد. ولذلــك، يوُلــي مصــرف قطــر المركــزي أهميــة قصــوى لضمــان 
ً
 حاســما

ً
والتســويات دورا

وجــود نظــام دفــع وتســويات موثــوق وفعّــال وآمــن.

ل نظــام التســوية الإجماليــة الفــوري )RTGS( العمــود الفقــري لنظــم الدفــع ويعمــل كأســاس تقــوم عليــه نظــم الدفــع بالتجزئــة وترتبــط بــه 
ّ
يشــك

 للتركيــز 
ً
داخــل الدولــة. بالإضافــة لذلــك، ومــع التركيــز المتزايــد علــى التكنولوجيــا فــي قطــاع نظــم الدفــع، أصبحــت مدفوعــات التجزئــة مجــالاً رئيســيا

 ،"
ً
 لمهمــة تعزيــز الابتــكار، فقــد بــدأ مصــرف قطــر المركــزي فــي عــام 2023 بتنفيــذ نظــام الدفــع الفــوري "فــورا

ً
علــى التقــدّم التكنولوجــي. واســتمرارا

والــذي يســمح بإرســال واســتلام الأمــوال بيــن الحســابات المصرفيــة فــي الدولــة بشــكل فــوري. بالإضافــة الــى ذلــك تشــمل نظــم الدفــع بالتجزئــة التــي 
يتــم تشــغيلها وإدارتهــا مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي:

• 	 )ECC(   نظام المقاصّة الإلكترونية للشيكات
• 	)NAPS( نظام الشبكة الوطنية لأجهزة الصراّف الآلي ونقاط البيع
• 	)QPay( نظام بوّابة التجارة الإلكترونية الوطنية
• 	)QMP( نظام الدفع من خلال الهاتف الجوّال
• 	)QATCH( نظام الإيداع والخصم المباشر

ــرة فــي الدولــة، بمــا فــي ذلــك البطاقــات والشــيكات، بالإضافــة إلــى الدفــع المباشــر مــن 
ّ
تغطــي هــذه النظــم جميــع أدوات الدفــع بالتجزئــة المتوف

رهــا البنــوك عبــر تطبيقــات الخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت وتطبيقــات الخدمــات المصرفيــة 
ّ
الحســابات مــن خــال القنــوات الإلكترونيــة التــي توف

عبــر الهاتــف الجــوّال.

عــات للعصــر الرقمــي، قــام مصــرف 
ّ
ولتحقيــق هــدف توفيــر خدمــات دفــع تتّســم بالكفــاءة وســهولة الوصــول إليهــا، مــع مواكبــة الاحتياجــات والتوق

قطــر المركــزي بتنفيــذ العديــد مــن التدابيــر خــال العــام:

• ــة 	 ــوية كاف ــم تس ــث تت ــات حي ــل للعملي ــة أق ــان وتكلف ــق بالأم ــة تتعل ــزات إضافي ــع ميّ ــارس 2023 م ــي م ــة ف ــان" الوطني ــة "همي ــاق بطاق إط
ــى ســرية المعلومــات. ــا والحفــاظ عل ــم به

ّ
ــات والتحك ــة كافــة العملي ــة )NAPS(، ليتمكــن البنــك مــن مراقب المعامــات مــن خــال الشــبكة الوطني

• أطلــق مصــرف قطــر المركــزي النســخة المطــوّرة مــن نظــام بوّابــة التجــارة الإلكترونيــة الوطنيــة )QPAY(، لتمكيــن تنفيــذ عمليــات الشــراء عبــر 	
 عــن تقليــل التكاليــف علــى التجّــار، مــع مراعــاة زيــادة الأمــان لعمليــات الشــراء عبــر الإنترنــت، مــن خــال اعتمــاد 

ً
، فضــا

ً
الإنترنــت بشــكل أســرع محليــا

وتفعيــل أحــدث الطــرق لمنــع الاحتيــال.
• تــم تحديــث نظــام الشــبكة الوطنيــة لأجهــزة الصــراّف الآلــي ونقــاط البيــع )NAPS( وإطلاقــه فــي البيئــة الحيـّـة لإتاحــة إمكانيــة الربــط مــع البنــوك 	

المشــاركة وبوّابــات التجــارة الإلكترونيــة والبنــوك فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي ومصــر.
• 	.)QMP( لإمكانية دفع الرواتب للمستفيدين المشتركين في نظام الدفع من خلال الهاتف الجوّال )WPS( إتاحة نظام حماية الأجور
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2.1.4 أنشطة نظم الدفع والتسويات
لقــد زاد اســتخدام وســائل الدفــع الإلكترونيــة فــي قطــر بشــكل ملحــوظ فــي الســنوات الأخيــرة. حيــث بلــغ عــدد المعامــات التــي تمّــت فــي مختلــف 
نظــم الدفــع والتســويات التــي يدُيرهــا مصــرف قطــر المركــزي مــا يصــل إلــى 241.7 مليــون معاملــة فــي عــام 2023 مقارنــة بنحــو 205.6 مليــون معاملــة 

 قــدره 17.6% )جــدول 1-4(.
ً
 ســنويا

ً
 نمــوا

ً
تمّــت فــي عــام 2022، مســجّلا

 مــن نظــم الدفــع، إلا أنّ نظــام التســوية الإجماليــة الفــوري )RTGS( ونظــام الشــبكة الوطنيــة 
ً
علــى الرغــم مــن أن مصــرف قطــر المركــزي يدُيــر عــددا

ــن  ــبته 77.6% م ــا نس ــوية )RTGS( م ــام التس ل نظ
ّ
ــك ــث يشُ ــة، حي ــم أهمي ــر النظ ــن أكث ــزالان م ــع )NAPS( لا ي ــاط البي ــي ونق ــراّف الآل ــزة الص لأجه

إجمالــي مدفوعــات العمــاء والمدفوعــات بيــن البنــوك مــن حيــث القيمــة بينمــا يتعامــل نظــام الشــبكة الوطنيــة )NAPS( مــع أكثــر مــن 90.9% مــن 
المدفوعــات مــن حيــث الحجــم.

وكجــزء مــن عمليــات الســوق التــي يقــوم بهــا المصــرف المركــزي، بقيــت قيمــة وحجــم ودائــع ســوق النقــد القطــري أعلــى بكثيــر مــن قــروض ســوق 
النقــد القطــري ممّــا يشــير إلــى أنّ النظــام المصرفــي كان لديــه ســيولة كافيــة ومناســبة خــال العــام.

جدول 4-1: إحصائيات نظم الدفع والتسويات في قطر 

20222023

التغير 
السنوي

20222023

التغير 
السنوي

عدد 
المعاملات 

)مليون(

%من 
الإجمالي 

عدد 
المعاملات 

)مليون(

% من 
الإجمالي

قيمة 
المعاملات 

)مليار 
قطري(

%من 
الإجمالي 

قيمة 
المعاملات 

)مليار 
قطري(

% من 
الإجمالي

العملاء وما 
بين البنوك 

المشاركة

نظام المقاصة 
الإلكترونية 

)ECC( للشيكات
4.10%2.04.0%1.7%2.4-236.8%10.0211.2%8.7%10.8-

نظام الشبكة 
الوطنية لأجهزة 
الصراف الآلي 
ونقاط البيع 

)NAPS(

188.0%91.5220%90.9%17.0105.1%4.4106.6%4.4%1.4

نظام الإيداع 
والخصم المباشر 

)QATCH(
12.3%6.015.6%6.4%26.8197.6%8.4223.6%9.2%13.2

نظام الدفع من 
خلال الهاتف 

 )QMP( الجوّال
0.55%0.31.7%0.7%209.10.6%0.032.0%0.1%233.3

نظام التسوية 
الإجمالية الفوري 

)RTGS(
0.60%0.30.65%0.3%8.31,826.1%77.21,881.5%77.6%3.0

2.5% 17.72,366.2 2,424.9% 205.6 2,41.95الإجمالي

عمليات 
البنك 

المركزي

)QE( 42.6%1.0%1.917.5%30.5-8.0%31.6%35.01,232.0%1,339.0 بورصة قطر-

ودائع سوق النقد 
 )QMRD( القطري

2,454.0%64.12,648.0%67.9%7.91,537.5%97.71,675.9%98.8%9.0

قروض سوق النقد 
 )QMRL( القطري

38.0%1.021.0%0.5%44.7-6.5%0.43.7%0.2%43.1-

8%70.0%1.81,574.5 1,697.1% 3,831.0 3,901.0الإجمالي

المصدر: مصرف قطر المركزي.
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)RTGS( نظام التسوية الإجمالية الفوري
خــال العــام، قــام نظــام التســوية الإجماليــة الفــوري )RTGS( بتســوية  0.65  مليــون معاملــة إلكترونيــة ذات قيمــة عاليــة وبقيمــة بلغــت 1.88 تريليــون 
ريــال قطــري علــى أســاس إجمالــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــام النظــام بتســوية دفعــات مــن صافــي الالتزامــات بيــن البنــوك عــن نظــم الدفــع الأخــرى 

والشــيكات ذات القيــم العاليــة علــى أســاس إجمالــي.

)ECC( نظام المقاصّة الإلكترونية للشيكات
لــة فــي قطــر لشــريحة كبيــرة مــن 

ّ
ــت الشــيكات إحــدى طــرق الدفــع التقليديــة المفض

ّ
علــى الرغــم مــن توافــر العديــد مــن طــرق الدفــع الإلكترونيــة، ظل

 إلــى أنّ الشــيكات تعُتبــر بمثابــة نــوع مــن الضمــان علــى المدفوعــات المســتقبلية. ومــع ذلــك، فقــد ســجّلت الشــيكات 
ً
ــكان ويرجــع ذلــك أساســا السُّ

 بنســبة 10.8% مــن حيــث القيمــة، بينمــا انخفضــت بنســبة 2.4% مــن حيث 
ً
 ســنويا

ً
المعالجــة فــي نظــام المقاصّــة الإلكترونيــة للشــيكات )ECC( انخفاضــا

العــدد. ويعكــس الانخفــاض فــي حجــم الشــيكات الــى التحــوّل الرقمــي الناجــم عــن انتشــار نظــم الدفــع بالتجزئــة مقابــل نظــام مقاصّــة الشــيكات 
التقليــدي ممّــا يدعــم النهــج الاســتراتيجي لمصــرف قطــر المركــزي لتقليــل الاعتمــاد علــى الشــيكات كوســيلة للدفــع.

وكمــا لوحــظ أنّ 49% مــن إجمالــي قيــم الشــيكات التــي تمّــت معالجتهــا خــال العــام تجــاوزت قيمتهــا )1 مليــون ريــال قطــري( )رســم بيانــي 1-4(، 
هــذا بالإضافــة إلــى أنّ 59% مــن إجمالــي عــدد الشــيكات التــي تــم معالجتهــا خــال العــام كانــت أقــل مــن )10,000 ريــال قطــري( )رســم بيانــي 2-4(.

رسم بياني 4-1: قيمه حركات الشيكات لسنة 2023 )مليار ريال قطري(
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

رسم بياني 4-2: قيمه حركات الشيكات لسنة 2023 )مليار ريال قطري(
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

)NAPS( نظام الشبكة الوطنية لأجهزة الصراف الآلي ونقاط البيع
 يعمــل النظــام علــى ربــط جميــع أجهــزة الصــراف الآلــي )ATMs( وأجهــزة نقــاط البيــع )POS( وبوّابــة التجــارة الإلكترونيــة الوطنيــة التــي تقدّمهــا البنــوك 
المحليــة ضمــن نظــام مركــزي والــذي يقــوم بــدوره بإعــادة توجيــه معامــات بطاقــة الخصــم المحليــة وبطاقــة "هميــان" الوطنية بيــن مُصــدري البطاقة 
والمحصّليــن وتســوية المعامــات علــى حســابات البنــوك المشــاركة لــدى مصــرف قطــر المركــزي. بالإضافــة إلــى ذلــك، يدعــم النظــام توجيــه وتســوية 
معامــات بطاقــات الخصــم بيــن البنــوك فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي ومصــر. فــي عــام 2023، ســجّلت المعامــات التــي تمّــت معالجتهــا مــن 

 بنســبة 17% فــي العــدد و1.4% فــي القيمــة الإجماليــة مقارنــة بعــام 2022.
ً
 ســنويا

ً
خــال النظــام نمــوا

كمــا انخفضــت معامــات أجهــزة الصــراّف الآلــي مــن حيــث القيمــة بنســبة 3.1%، ممّــا يعكــس تفضيــل المعامــات الإلكترونيــة علــى المعامــات النقدية 
كمــا هــو مبيــن فــي )رســم بيانــي 4-3، 4-4(. كمــا تشُــير الزيــادة الســنوية فــي معامــات نقــاط البيــع ومعامــات بوّابــة التجــارة الإلكترونيــة الوطنيــة 

بنســبة 8.4% و4.4% علــى التوالــي إلــى تزايــد اعتمــاد الدفــع غيــر النقــدي والمدفوعــات عبــر الإنترنــت.

رسم بياني 4-3: عدد الحركات على جميع أجهزة الصراّف الآلي ومحطّات نقاط البيع وبوّابة التجارة الإلكترونية الوطنية
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

رسم بياني 4-4: قيمة المعاملات على جميع أجهزة الصراّف الآلي  ومحطّات نقاط البيع وبوّابة التجارة الإلكترونية الوطنية 
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المصدر: مصرف قطر المركزي.

الفصل الرابع: التطوّرات في البنية التحتية المالية بدولة قطر
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)QATCH( نظام الإيداع والخصم المباشر
 بنســبة 

ً
 بالعــام الســابق، حققــت معامــات الإيــداع والخصــم المباشــر نمــوا

ً
يســهّل النظــام إجــراء عمليــات الإيــداع والخصــم المباشــر بالجملــة. ومقارنــة

13.1% مــن حيــث القيمــة، و26.8% مــن حيــث حجــم المعامــات.

3.1.4 تقييم المخاطر في نظم الدفع والتسويات
تعُتبــر إدارة المخاطــر التــي تواجههــا نظــم الدفــع )المقاصّــة والتســوية( مــن الأنشــطة الأساســية لتحقيــق الاســتقرار المالــي. وبمــا أنّ نظــم الدفــع هــي 
العمــود الفقــري للاقتصــاد والنظــام المالــي، فــإنّ أي قصــور أو تحديــات تتعــرض لهــا يمكــن أن تنتقــل بســهولة عبــر المؤسســات والأســواق. وبالتالــي 
فــإنّ تقييــم ومراقبــة ورصــد مختلــف المخاطــر المرتبطــة بعمليــات نظــم الدفــع والتســويات يكتســب أهميــة قصــوى. كجــزء مــن أنشــطته الرقابيــة 
ــل  ــوية مث ــة والتس ــم المقاص ــا نظ ــي تواجهه ــر الت ــن المخاط ــة م ــواع مختلف ــم أن ــتمرار بتقيي ــزي باس ــر المرك ــرف قط ــوم مص ــع، يق ــم الدف ــى نظ عل
مخاطــر الســيولة، ومخاطــر الائتمــان، ومخاطــر التركّــز، والمخاطــر القانونيــة، والمخاطــر التشــغيلية، ومخاطــر أمــن المعلومــات بشــكل منتظــم، كمــا 

يقــوم بتنفيــذ التدابيــر الخاصــة بالسياســات لتخفيــف تلــك المخاطــر وفــق أفضــل الممارســات الدوليــة. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يقــوم مصــرف قطــر المركــزي بتنفيــذ خطــة اســتمرارية الأعمــال لمعالجــة جميــع المخاطــر المتبقيــة بشــكل عــام وأي اضطرابــات 
علــى وجــه الخصــوص. واســتمرتّ الجهــود هــذا العــام لإدارة المخاطــر، لاســيمّا إدارة التهديــدات الســيبرانية، واختبــار اســتمرارية الأعمــال، وتقييــم الســيولة. 

ومــع كل هــذه المبــادرات الاســتباقية، حــرص مصــرف قطــر المركــزي علــى ضمــان بقــاء جميــع نظــم الدفــع والتســويات مرنــة علــى مــدار العــام.

مخاطر التسويات: مخاطر السيولة والائتمان
تــم تصميــم نظــم المقاصّــة والتســويات لتحويــل الأمــوال بيــن المشــاركين فــي النظــام لحســاباتهم أو لحســابات عملائهــم بشــكل تلقائــي. يتضمــن 
 بيــن المشــاركين مــن خــال نظــم الدفــع وتحويــل )تســوية( الأمــوال المقابلــة مــن الرصيــد الموجــود فــي 

ً
إرســال واســتقبال رســائل الدفــع إلكترونيــا

ــي لــدى المصــرف المركــزي. 
ّ
حســاب البنــك المرســل إلــى حســاب البنــك المتلق

تظهــر مخاطــر الســيولة عندمــا لا يكــون لــدى واحــد أو أكثــر مــن المشــاركين داخــل النظــام أرصــدة كافيــة فــي حســابات التســوية الخاصــة بهــم لتغطية 
التزامــات الدفــع بشــكل كامــل عنــد اســتحقاقها، علــى الرغــم مــن أنّ المشــاركين قــد يكونــوا قادريــن علــى القيــام بذلــك فــي وقــت لاحــق. إذا لــم يكــن 
ــر أحــد المشــاركين عــن الســداد 

ّ
ل أحــد المخاطــر الائتمانيــة، والتــي تنشــأ عــادةً نتيجــة تعث

ّ
 علــى الوفــاء بالتزاماتــه، فــإنّ ذلــك يشــك

ً
المشــارك قــادرا

وبمــا أنّ التســوية مــن أحــد المشــاركين هــي مصــدر تمويــل للمشــاركين الآخريــن، فــإنّ فشــل أحــد المشــاركين فــي النظــام قــد يــؤدي إلــى احتمــال 
 لهــذا الترابــط بيــن المشــاركين فــي النظــام، فــإنّ مخاطــر التســوية الناشــئة عــن 

ً
فشــل المشــاركين الآخريــن فــي الوفــاء بالتزاماتهــم عنــد الدفــع. ونظــرا

ــر علــى تســوية المدفوعــات بشــكل آمــن فــي وقتهــا المحــدّد. 
ّ
 للمخاطــر فــي النظــام المالــي وقــد يؤث

ً
واحــد أو أكثــر مــن المشــاركين قــد تصبــح مصــدرا

يعالــج مصــرف قطــر المركــزي مخاطــر التســوية فــي نظــم الدفــع مــن خــال عــدّة إجــراءات، والتــي يضمــن مــن خلالهــا الإدارة السلســة لمنظومــة 
المدفوعــات.

أولاً، تتــم تســوية المعامــات ذات القيمــة العاليــة فــي نظــام التســوية الإجماليــة الفــوري )RTGS( بشــكل فــردي علــى أســاس إجمالــي القيــم، وتتــم 
ــي )ATMs( ونقــاط  ــة ذات القيمــة المنخفضــة مثــل معامــات الشــيكات والمعامــات مــن خــال أجهــزة الصــراّف الآل ــات لمدفوعــات التجزئ العملي
البيــع )POS( ونظــام بوّابــة التجــارة الإلكترونيــة الوطنيــة )QPAY( ونظــام الإيــداع والخصــم المباشــر )QATCH( علــى أســاس صافــي القيــم لتحســين 
ــل مــن مخاطــر 

ّ
متطلبــات الســيولة وتقليــل مخاطــر التســوية. لــكل مــن هذيــن الأســلوبين مزايــاه وعيوبــه، فعلــى الرغــم مــن أنّ إجمالــي التســوية يقل

ــب مــن البنــوك المشــاركة الاحتفــاظ بأرصــدة كبيــرة لأغــراض التســوية، وفــي الوقــت نفســه؛ يــؤدي صافي التســوية 
ّ
ــه يتطل

ّ
التســوية إلــى حــدّ كبيــر، إلا أن

بــات الرصيــد بشــكل كبيــر حيــث يتــم تصفيــة الدفعــات الــواردة والصــادرة أثنــاء المطابقــة الإجماليــة. 
ّ
إلــى تقليــل متطل

ــر مصــرف قطــر المركــزي تســهيلات الســيولة خــال اليــوم )ILF( للبنــوك إذا تحــوّل وضــع الســيولة لديهــا إلــى ســلبي أثنــاء عمليــة التســوية 
ّ
، يوف

ً
ثانيــا

ــر علــى الأداء الســلس لنظــم الدفــع والتســويات.
ّ
لتجنّــب أي حالــة مــن الجمــود قــد تؤث

، فــي نهايــة اليــوم، يطُلــب مــن البنــوك تغطيــة أي نقــص فــي حســابات التســوية الخاصــة بهــا لتجنّــب تحويــل تســهيلات الســيولة خــال اليــوم 
ً
ثالثــا

 مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي، لتفــادي مخاطــر الائتمــان.
ً
ــا )ILF( إلــى ائتمــان لليلــة واحــدة )OLF( تلقائي

4.1.4 أمن المعلومات
 للــدور الهــام لمصــرف قطــر المركــزي والقطــاع المالــي فــي تقديــم الخدمــات الماليــة والحفــاظ علــى البنيــة التحتيــة الخاصــة بنظــم المدفوعــات 

ً
نظــرا

الوطنيــة وتعزيــز الاســتقرار المالــي فــي الدولــة، يقُــرّ مصــرف قطــر المركــزي بأهميــة إدراج أمــن المعلومــات ضمــن جميــع أنشــطته وأعمالــه، وفــي 
ــة  ــا المالي ــتراتيجية التكنولوجي ــك اس ــي ذل ــا ف ــي، بم ــاع المال ــي والقط ــتوى الوطن ــى المس ــي عل ــوّل الرقم ــة بالتح ــادرات المتعلق ــود والمب ــوء الجه ض
والاســتراتيجية الثالثــة للقطــاع المالــي،  يواصــل مصــرف قطــر المركــزي  توســيع جهــوده ومبادراتــه فــي مجــال أمــن المعلومــات والــذي يهــدف إلــى 

تســهيل تنفيــذ هــذه الاســتراتيجيات بشــكل آمــن وفعــال.   

بالإضافــة إلــى ذلــك تعتمــد أعمــال أمــن المعلومــات فــي مصــرف قطــر المركــزي وإشــرافه علــى القطــاع المالــي علــى فهــم شــامل لأهــم مخاطــر 
قــة بالتهديــدات والاســتجابة للحــوادث بشــكل فعّــال ونظــام نشــط للحوكمــة الأمنيــة فــي القطــاع المالــي 

ّ
أمــن المعلومــات وجمــع المعلومــات المتعل

فــي قطــر.

مخاطر أمن المعلومات 
ــر علــى المصــرف والقطــاع المالــي مــن أجــل معالجــة التهديدات 

ّ
 علــى مخاطــر أمــن المعلومــات التــي تؤث

َ
 شــاملا

ً
يشــرف مصــرف قطــر المركــزي إشــرافا

الســيبرانية وإدارة المخاطــر وتخفيفهــا بشــكل فعّــال، وعلــى هــذا النحــو يتــم تحديــد أهــم مخاطــر أمــن المعلومــات مــن خــال عــدّة قنــوات، مثــل: 
تقاريــر القطــاع المالــي والتقنيــات الآليــة للكشــف عــن المخاطــر وغيرهــا مــن أنشــطة الإشــراف والرقابــة. 

 
ً
بــات علمــا

ّ
ــق مــن مســتوى المخاطــر الإجمالــي ومــدى امتثــال المؤسســات الماليــة للمتطل

ّ
ــرات المخاطــر الرئيســية للمصــرف فــرص التحق

ّ
تتيــح مؤش

ــح سلســلة 
ّ

ــرات المخاطــر الرئيســية توض
ّ

ــرات عناصــر قابلــة للقيــاس والتــي يتــم الإبــاغ عنهــا مــن قبــل القطــاع المالــي، كمــا أنّ مؤش
ّ

بــأنّ هــذه المؤش
ــرة للتهديــدات الأمنيــة قبــل حدوثهــا.

ّ
مــن التغيـّـرات التدريجيــة فــي الأحــداث الأمنيــة، ولذلــك تعمــل هــذا المؤشــرات كتحذيــرات مبك

ــر علــى القطــاع المالــي وتوزيعهــا النســبي، 
ّ
ط الضــوء علــى أهــم التهديــدات الســيبرانية التــي تؤث

ّ
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإنّ مخاطــر أمــن المعلومــات تســل

 أفضــل 
ً
وعلــى هــذا النحــو فــإنّ هــذه العمليــات تسترشــد بهــا الأنشــطة الرقابيــة التــي يقــوم بهــا المصــرف ومنهــا عمليــات التفتيــش والتــي تقــدم دعمــا

للقطــاع المالــي مــن خــال الاجتماعــات والإرشــادات الأمنيــة الموجّهــة.

التهديدات الأمنية والاستجابة للحوادث 
ــب المؤسســات مواكبــة التهديــدات الأمنيــة والكشــف عنهــا فــي وقــت مبكــر ولذلــك يعُتبــر 

ّ
مــع تزايــد الهجمــات الســيبرانية واســتهدافها المحــدد تتطل

 بالــغ الأهميــة وتنفيــذ نهــج اســتباقي للتصــدّي 
ً
المصــرف تطويــر تدابيــر اســتباقية للكشــف عــن هــذه التهديــدات المتطــوّرة والتخفيــف مــن حدّتهــا أمــرا

للتهديــدات بشــكل فعّــال. 

ــام  ــة نظ ــك  بني ــي ذل ــا ف ــا، بم ــة وحمايته ــة الحسّاس ــة التحتي ــة للبني ــة الدقيق ــؤولية المراقب ــرف مس ــة بالمص ــات الأمني ــز العملي ــى مرك ــه يتول وعلي
ــة  ــدات داخــل المصــرف والاســتجابة لهــا بطريقــة منهجي ــق  الدعــم الســيبراني لاكتشــاف أي تهدي ــى تكليــف فري ــي، بالإضافــة إل المدفوعــات الوطن

ــة.  ــب الحاج ــه حس ــي إدارة تهديدات ــي ف ــاع المال ــم القط ودع

ــادات  ــاركة الإرش ــدات لمش ــة بالتهدي ــات المتعلق ــع المعلوم ــال جم ــن خ ــك م ــتباقي وذل ــكل اس ــي بش ــاع المال ــن القط ــو تأمي ــرف نح ــعى المص يس
ــه مــع الجهــات التابعــة للمصــرف. ــي بمكوّنات ــى القطــاع المال ــر عل

ّ
ــي قــد تؤث ــد الت ــى أهــم حمــات التهدي ــاءً عل ــرات بن والتحذي

الفصل الرابع: التطوّرات في البنية التحتية المالية بدولة قطر
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حوكمة أمن المعلومات على مستوى القطاع المالي
بــات الأمنيــة اللازمــة فــي القطاع 

ّ
تتمركــز أعمــال وأنشــطة أمــن المعلومــات فــي مصــرف قطــر المركــزي حــول نظــام حوكمــة متكامــل لتحقيــق المتطل

ــق بأمــن المعلومــات، وأن تظــل المؤسســات الماليــة 
ّ
باتهــا الرقابيــة والقانونيــة فيمــا يتعل

ّ
المالــي، ويتضمّــن ذلــك التــزام المؤسســات الماليــة بمتطل

اســتباقية فــي الامتثــال لتعليمــات المصــرف الخاصــة بأمــن المعلومــات وأفضــل الممارســات الأمنيــة.

ــر  ــمل العناص ــداف وتش ــق الأه ــان تحقي ــة لضم ــر داعم ــب عناص
ّ
ــا تتطل ــام، فإنه ــذا النظ ــي ه ــي ف ــر أساس ــرف عنص ــات المص ــن أنّ تعليم ــي حي وف

ــق مــن الالتــزام بالتعليمــات، بالإضافــة إلــى الاجتماعــات الدوريــة لمنتــدى أمــن 
ّ
الداعمــة لهــذا النظــام: عمليــات التفتيــش علــى أمــن المعلومــات للتحق

ــوكالات الأمنيــة الوطنيــة والإقليميــة. المعلومــات التــي يدُيرهــا المصــرف مــع أصحــاب المصلحــة فــي القطــاع والتعــاون مــع ال

يعتمــد المصــرف علــى نهــج شــامل لأمــن المعلومــات بهــدف تعزيــز التحــوّل الرقمــي ودعــم الخدمــات الماليــة وتعزيــز الاســتقرار المالــي فــي دولــة 
ــر علــى القطــاع المالــي العالمــي ككُلّ، فــإنّ مصــرف قطــر المركــزي 

ّ
قطــر، ورغــم أنّ التهديــدات الســيبرانية أصبحــت موجّهــة بشــكل متزايــد ممّــا يؤث

والمؤسســات الماليــة تعمــل علــى تعزيــز الجهــود الأمنيــة بشــكل فعــال للتصــدي لهــذه التهديــدات والاســتجابة لهــا.

2.4 اللوائح التنظيمية وإدارة المخاطر في مجال التكنولوجيا المالية
ــزي  ــر المرك ــرف قط ــق مص ــة، أطل ــر ذات الصل ــط إدارة المخاط ــاء ضواب ــة، وانش ــات المالي ــال الخدم ــي مج ــكارات ف ــو الابت ــم نم ــار دع ــن إط ضم
اســتراتيجية قطــاع التكنولوجيــا الماليــة لمــدة خمــس ســنوات والتــي ارتكــزت علــى أربعــة محــاور وأكثــر مــن 20 مبــادرة فــي إطــار أهــداف اســتراتيجية 

فعليــة واضحــة؛ وتشــمل هــذه المحــاور الآتــي:

• ــى 	 ــي تســعى إل ــة الت ــا المالي ــة قطــر كمنصّــة انطــاق للتكنولوجي ــج لدول ــدة للتروي ــة رائ ــة تحتي ــة: إنشــاء بني ــا المالي ــدة للتكنولوجي ــة رائ ــة تحتي بني
ــة. ــة الحالي ــا التحتي ــن بنيته ــتفادة م الاس

• أولويــات مجــال الابتــكار والنمــو فــي قطــاع التكنولوجيــا الماليــة: الاســتفادة مــن الكفــاءات الأساســية وريــادة دولــة قطــر لتأســيس دور محــوري 	
متميــز ومتخصّــص ستشــتهر بــه الدولــة.

•  فــي المجــال 	
ً
قــة بالتكنولوجيــا الماليــة )FinTalent(: بنــاء مركــز تميـّـز لقــدرات وكفــاءات التكنولوجيــا الماليــة ليصبــح رائــدا

ّ
القــدرات البشــرية المتعل

ــم المتعمقــة.
ّ
المعرفــي للتكنولوجيــا الماليــة والتدريــب وخبــرات التعل

• أثــر تقنيــة التكنولوجيــا الماليــة علــى المجتمــع )FinTouch(: تمكيــن التكنولوجيــا الماليــة مــن إحــداث التأثيــر فــي حيــاة المواطنيــن ونشــاط الشــركات 	
وتحقيــق الرفاهيــة العامــة للمجتمع.

طت اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة الضــوء علــى المواضيــع الاســتراتيجية التــي تتمحــور حــول السياســات واللوائــح التنظيميــة 
ّ
 إلــى ذلــك، ســل

ً
إضافــة

والطلــب والكفــاءات ورأس المــال والتكنولوجيــا والابتــكار. وقــد بــدأ مصــرف قطــر المركــزي بعــد إطــاق الاســتراتيجية بتنفيذهــا مــن خــال تقســيمها 
إلــى ثــاث مراحــل رئيســية:

• ز على قيادة منظومة التكنولوجيا المالية وتمكين الدور الرقابي.	
ّ
المرحلة الأولى – "ربط منظومة التكنولوجيا المالية": ترك

• المرحلــة الثانيــة – "ترقيــة منظومــة التكنولوجيــا الماليــة": إنشــاء بنيــة تحتيــة للســوق وتعزيــز الابتــكار فــي منظومــة التكنولوجيــا الماليــة بدولــة 	
قطــر. 

•  فــي مجــالات التكنولوجيــا 	
ً
 ومتميّــزا

ً
 رائــدا

ً
المرحلــة الثالثــة: "التقــدّم والريــادة الفكريــة فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة": جعــل دولــة قطــر مركــزا

الماليــة.

خــذ مصــرف قطــر المركــزي عــدّة مبــادرات 
ّ
 فــي طــور انطلاقتهــا، ات

ً
وعلــى الرغــم مــن أنّ منظومــة التكنولوجيــا الماليــة فــي دولــة قطــر لا تــزال حاليــا

لتقييــم المخاطــر المرتبطــة بأعمــال التكنولوجيــا الماليــة والنمــاذج التشــغيلية وإعــداد المنهجيــات اللازمــة ووضــع الضوابــط الرقابيــة ذات الصلــة. 

 ،)eKYC( ــة ــك الإلكتروني ــات اعــرف عميل ــل عملي ــة مث ــم التكنولوجي ــا وضــع التوجيهــات الإرشــادية للمفاهي ــم مراعاته ــي ت ــارات الت ومــن أهــم الاعتب
ت الموزعــة )DLT(، وحمايــة البيانــات والخصوصيــة، والحوســبة الســحابية؛ وتقــدّم هــذه التوجيهــات 

ّ
والــذكاء الاصطناعــي )AI(، وتقنيــة الســجلا

التعليمــات الضروريــة واســتراتيجية المخاطــر والضوابــط الرقابيــة التــي يجــب صياغتهــا أثنــاء التعامــل مــع المخاطــر التكنولوجيــة أو الحــالات المرتبطــة 
بالتقنيــات الناشــئة. وقــد ركّــزت جميــع اللوائــح التنظيميــة الجديــدة التــي تــم نشــرها فــي عــام 2023 بشــكل واضــح علــى الحاجــة إلــى قيام المؤسســات 
طــر لإدارة المخاطــر والتخفيــف مــن مخاطــر الإســناد الخارجــي والتدقيــق علــى المتطلبــات وتعزيــز تدابيــر الأمــن الســيبراني وإنشــاء 

ُ
الماليــة بوضــع أ

 إلــى ذلــك، تــم إنشــاء إطــار محــدّد لترخيــص شــركات التكنولوجيــا الماليــة والإشــراف 
ً
نمــاذج حوكمــة قويــة لتلبيــة المخاطــر المرتبطــة بهــا. إضافــة

عليهــا لضمــان اتبــاع جميــع التعليمــات المنصــوص عليهــا فــي مختلــف الجهــات. 

ــركات  ــات ش ــف المنتدي ــال مختل ــن خ ــزي م ــر المرك ــرف قط ــجّع مص ــر، ويش ــي إدارة المخاط ــي ف ــر أساس ــو عنص ــة ه ــر التنظيمي ــال للمعايي الامتث
التكنولوجيــا الماليــة علــى تطبيــق أنظمــة إدارة الامتثــال الشــاملة التــي تحمــي خصوصيــة البيانــات، وتدعــم تدابيــر الأمــن الســيبراني، وتحافــظ علــى 

ــي: الشــفافية، تتضمــن بعــض أنشــطة المشــاركة مــا يل

• اللوائح التنظيمية: توفير إرشادات لإدارة المخاطر التكنولوجية والتشغيلية والسيبرانية والمخاطر القانونية والامتثال.	
• برامج مسرعّات الأعمال: تعزيز البرامج التجريبية ومسرعّات الابتكار بهدف إدارة البرامج بفعالية.	
• البيئة التجريبية التنظيمية: تسمح باختبار المنتجات والخدمات ونماذج الأعمال الجديدة في بيئة آمنة وخاضعة للإشراف. 	
• النهج التعاوني: التواصل المنتظم مع المشاركين في منظومة التكنولوجيا المالية 	
• التفتيش الميداني والمكتبي: عمليات التفتيش الدورية لتقييم ممارسات إدارة المخاطر وتقديم التوجيه.	

الفصل الرابع: التطوّرات في البنية التحتية المالية بدولة قطر
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تؤكّــد خطــة التحــول الرقمــي الخمســيةّ علــى الحاجــة إلــى إدارة المخاطــر الرقميــة مــن قبــل المؤسســات الماليــة عند التعــاون مــع شــركات التكنولوجيا 
المالية.

إطار 4-1: استراتيجية التكنولوجيا المالية ومبادراتها

ق مصرف قطر المركزي إنجازات مهمة واستراتيجية خلال العام في إطار تنفيذ مبادرات التكنولوجيا المالية والابتكار؛ أبرزها: 
ّ
حق

• إصــدار اللوائــح التنظيميــة – فــي إطــار اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي عــدّة لوائــح تنظيميــة مثــل تعليمــات 	
" )BNPL(، وتعليمــات التمويــل الجماعي القائم علــى القروض 

ً
مواقــع مقارنــة أســعار وثائــق التأميــن )PCW(، وتعليمــات "اشــتر الآن وادفــع لاحقــا

طــر الترخيــص اللازمــة. بالإضافــة الــى ذلــك تــم إصــدار التوجيهــات الإرشــادية الخاصــة بعمليــات اعــرف 
ُ
لدعــم نمــاذج الأعمــال الناشــئة وتوفيــر أ

عمليــك الإلكترونيــة )eKYC( للمؤسســات الماليــة بهــدف دعــم خطــة الابتــكار والتحــوّل الرقمــي لمنظومــة خدمــات التكنولوجيــا الماليــة؛ حيــث 
عــات التقــدّم الرقمــي لمنظومــة الخدمــات الماليــة.

ّ
تعُتبــر التوجيهــات الخاصــة بهــذه العمليــات إحــدى أهــم الإرشــادات اللازمــة لتحقيــق تطل

• إصــدار تراخيــص جديــدة – تــم إصــدار 6 تراخيــص جديــدة فــي عــام 2023 ليصــل إجمالــي عــدد التراخيــص المصــدرة لمقدّمــي خدمــات الدفــع 	
 علــى عــدد التراخيــص المقــرّر إصدارهــا لمقدّمــي خدمــات 

ً
 مــع اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة وحفاظــا

ً
)PSP( إلــى 10 تراخيــص، وذلــك تماشــيا

الدفــع، جميــع هــذه المؤسســات متوافقــة مــع اللوائــح التنظيميــة لمقدّمــي خدمــات الدفــع مــع الاســتمرار فــي تطبيــق ضوابــط إدارة المخاطــر، 
علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، مخاطــر أمــن المعلومــات ومخاطــر التســوية ومخاطــر الإســناد الخارجــي وحمايــة المســتهلك.

• ــب مــن البنــوك وشــركات 	
ّ
ــن – تضمّنــت الاســتراتيجية إطــار عمــل وسياســات تتطل اســتراتيجية التحــوّل الرقمــي للبنــوك وشــركات التأمي

ــا  صــة مــن مصــرف قطــر المركــزي إعــداد وتقديــم اســتراتيجيتها الخاصــة بالتحــوّل الرقمــي ونمــاذج للمشــاركة فــي التكنولوجي
ّ
التأميــن المرخ

الماليــة وخطــط إثبــات المفاهيــم مــع مراعــاة إدارة المخاطــر الرقميــة كبعُــد أساســي. كمــا تــم تنظيــم عــدد مــن ورش العمــل بيــن المؤسســات 
ــة وتقديــم الإرشــادات لهــا  ــا المالي ــى أجنــدة مصــرف قطــر المركــزي لاســتراتيجية التكنولوجي ــة )البنــوك وشــركات التأميــن( لإطلاعهــا عل المالي

لتقديــم خططهــا الخاصــة باســتراتيجية التحــوّل الرقمــي علــى مــدى خمــس ســنوات. 

• إطــاق منصــة البيئــة التجريبيــة التنظيميــة )Sandbox( – نجــح المصــرف المركــزي فــي إطــاق منصّــة البيئــة التجريبيــة التنظيميــة 	
ــل الهــدف مــن 

ّ
للتكنولوجيــا الماليــة )FinTech Sandbox( واســتخدامها لقبــول ابتــكارات التكنولوجيــا الماليــة وفهــم المخاطــر المرتبطــة بهــا. يتمث

ــة  طــر والإرشــادات التنظيمي
ُ
ــط إدارة المخاطــر الصحيحــة وإعــداد الأ ــد ضواب ــة فــي فهــم حــالات الاســتخدام، وتحدي ــة التنظيمي ــة التجريبي البيئ

 )BNPL( كأول حالــة اســتخدام لقبــول الطلبــات مــن خــال البيئــة 
ً
ــب ذلــك. هــذا وقــد تــم تحديــد خدمــة اشــتر الآن وادفــع لاحقــا

ّ
اللازمــة إذا تطل

ــة.   ــة التنظيمي التجريبي

• برنامــج مســرعّات وحاضنــات الأعمــال – تعــاون مصــرف قطــر المركــزي مــع مركــز قطــر للتكنولوجيــا الماليــة )QFTH( ونجــح فــي إكمــال 	
ــم برنامــج  ــام المصــرف بتنظي ــى قي ــع رئيســية. إضافــة إل ــات ومســرعّات الأعمــال فــي إطــار ثــاث مواضي الفــوج الخامــس مــن برنامــج حاضن
ــي أيــة حلــول ممكنــة لزيــادة قبــول البطاقــة فــي الأســواق المحليــة. يكمــن هــدف برامــج التســريع والاحتضــان 

ّ
هاكاثــون لبطاقــة "هميــان" لتلق

 خــال التطبيــق.
ً
فــي دعــم شــركات التكنولوجيــا الماليــة فــي تحســين حلــول أعمالهــا واعتمــاد جميــع ضوابــط إدارة المخاطــر مقدمــا

• ــى مصــرف قطــر المركــزي زمــام قيــادة عــدّة مشــروعات اســتراتيجية وأجــرى دراســة الجــدوى والمخاطــر 	
ّ
البنيــة التحتيــة للســوق المالــي – تول

المرتبطــة بتطبيــق عمليــات اعــرف عميلــك الإلكترونيــة )eKYC( والخدمــات المصرفيــة المفتوحــة للتســهيلات الوطنيــة وغيرهــا.  

• التعــاون مــع أصحــاب المصلحــة المحلييــن والدولييــن – أجــرى مصــرف قطــر المركــزي عــدة مناقشــات مشــتركة مــع الجهــات التنظيميــة 	
 إلــى تنفيــذ العديــد مــن ممارســات التعــاون المشــترك/ ورش 

ً
والرقابيــة فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي ومناطــق أخــرى. إضافــة

عمــل مشــتركة مــع الجهــات الرقابيــة الأخــرى فــي قطــر وأصحــاب المصلحــة فــي منظومــة القطــاع المالــي لتوضيــح نهــج مصــرف قطــر المركــزي 
فــي تحقيــق التــوازن بيــن أبعــاد الابتــكار وإدارة المخاطــر بالإضافــة إلــى فهــم وجهــات نظــر أصحــاب المصلحــة.

• ــم مصــرف قطــر المركــزي كذلــك برامــج تدريبيــة داخليــة فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة مــن قبــل أصحــاب المصلحــة/ 	
ّ

برامــج التوعيــة – نظ
ــور إدارات  ــئة بحض ــات الناش ــال والتقني ــاذج الأعم ــة بنم ــر المرتبط ــة بالمخاط ــب للتوعي ــز إدارة المواه ــع مرك ــاون م ــن بالتع ــن الدوليي المتحدّثي

مصــرف قطــر المركــزي والجهــات الخارجيــة الأخــرى.

طر التنظيمية والبنية التحتية ذات الصلة
ُ
3.4 الأ

1.3.4 التطوّرات في التعليمات الإشرافية لمصرف قطر المركزي
أصــدر مصــرف قطــر المركــزي العديــد مــن التعليمــات الإشــرافية خــال العــام بهــدف تعزيــز مبــادرات التكنولوجيــا الماليــة بالإضافــة الــى الحفــاظ علــى 

اســتقرار القطــاع المالــي ككُل. ولهــذا الغــرض، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي العديــد مــن التعاميــم للمؤسســات الماليــة العاملــة فــي دولــة قطــر. 

• كجــزء مــن الجهــود الراميــة إلــى تحقيــق التــوازن بيــن الابتــكار وإدارة المخاطــر وحمايــة العمــاء والاســتقرار المالــي، قــام مصــرف قطــر المركــزي 	
 )BNPL(، مواقــع مقارنــة 

ً
 للقســم 2.4( الخاصّــة بخدمــة اشــتر الآن وادفــع لاحقــا

ً
بصياغــة اللوائــح الإشــرافية لشــركات التكنولوجيــا الماليــة )وفقــا

 مــن الإطــار التنظيمــي الــذي يحكــم الخدمــات التــي 
ً
أســعار وثائــق التأميــن، والتمويــل الجماعــي القائــم علــى القــروض، وتعُــدّ هــذه اللوائــح جــزءا

تقدّمهــا شــركات التكنولوجيــا الماليــة.
• فــي إطــار جهــود مصــرف قطــر المركــزي لخلــق بيئــة تنافســية صحيــة وعادلــة وتشــجيع التعــاون فيمــا بيــن المؤسســات الماليــة، تــم إصــدار تعميــم 	

يحُــث البنــوك العاملــة فــي الدولــة علــى التعــاون مــع شــركات التكنولوجيــا الماليــة.

2.3.4 التطوّرات في التعليمات الإشرافية لهيئة تنظيم مركز قطر للمال
واصلت هيئة تنظيم مركز قطر للمال، خلال عام 2023، تعزيز البنية التحتية للأسواق وزيادة حماية العملاء، وكانت المبادرات الرئيسية: 

• إطــار العمــل الرقابــي لأســواق المشــتقات: فــي أبريــل 2023، أصــدرت هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال قواعــد أســواق وبورصــات المشــتقات 	
)DMEX( لعــام 2023؛ وتهــدف هــذه القواعــد إلــى إرســاء إطــار العمــل الرقابــي لإنشــاء ســوق المشــتقات والطــرف المقابــل للمقاصّــة المركزيــة 
)CCP( بهــدف ضمــان التســوية الفعالــة للتــداولات وإدارة مخاطــر التســوية. وتــم إعــداد هــذه القواعــد بنــاء علــى أفضــل الممارســات المتبّعــة فــي 
أهــم دوائــر الاختصــاص الرقابيــة وبالاتفــاق مــع المعاييــر الرقابيــة الأساســية لاســيمّا تلــك المتبّعــة لــدى لجنــة المدفوعــات والبنــى التحتيــة للســوق 
)CPMI(، ومبــادئ البنــى التحتيــة للأســواق الماليــة )PFMIs( الصــادرة عــن المنظمــة الدوليــة لهيئــات الأوراق الماليــة )IOSCO(، ومعاييــر الطــرف 
المقابــل المركــزي )QCCP( فــي متطلبــات رأس المــال الصــادرة عــن لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة بشــأن انكشــافات البنــوك للأطــراف المقابلــة 
المركزيــة، وإطــار عمــل الاتحــاد الأوروبــي لأنظمــة الأطــراف المقابلــة المركزيــة خــارج الاتحــاد الأوروبــي، علــى النحــو المعتــرف بــه مــن قبــل هيئــة 

.)ESMA( الأوراق الماليــة والأســواق الأوروبيــة

• قواعــد أعمــال التأميــن: أصــدرت هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال فــي أغســطس 2023 تعديــات علــى قواعــد أعمــال التأميــن لتتوافــق بشــكل 	
وثيــق مــع مبــادئ التأميــن الأساســية الصــادرة عــن الاتحــاد الدولــي لمراقبــي التأميــن )IAIS( والأخــذ فــي الاعتبــار إدخــال المعيــار المحاســبي الدولــي 

.)IASB( لإعــداد التقاريــر الماليــة الصــادر عــن المجلــس الدولــي للمعاييــر المحاســبية الدوليــة )رقــم )17

• إطــار العمــل الاحتــرازي للأعمــال المصرفيــة: واصلــت هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال عملهــا المســتمر بشــأن السياســات الهادفــة إلــى تطبيــق 	
إطــار عمــل مقــرّرات لجنــة بــازل )BCBS( علــى النحــو المبيّــن فــي المعاييــر التــي نشــرتها لجنــة بــازل للإشــراف المصرفــي. وفــي ديســمبر 2023، 
ــة، وإطــار  ــى إطــار عمــل إدارة المخاطــر الائتماني ــرات عل ــي تشــمل تغيي ــة، والت ــة للأعمــال المصرفي ــى القواعــد الاحترازي ــات عل ــم إنجــاز التعدي ت
ــرة وإعــداد المخصصــات، واســتثمارات 

ّ
عمــل أعبــاء رأس المــال للمخاطــر الائتمانيــة للطــرف المقابــل، والإرشــادات الخاصــة بتصنيــف الأصــول المتعث

الأســهم فــي الصناديــق الاســتثمارية، وإطــار عمــل الانكشــافات الكبيــرة، وتخصيــص الأدوات للدفتــر المصرفــي ودفتــر التــداول.

• القواعــد الاحترازيــة للأعمــال المصرفيــة الإســامية: فــي ديســمبر 2023، أطلقــت هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال الاستشــارات العامــة حــول 	
مقترحــات تحديــث القواعــد الاحترازيــة للأعمــال المصرفيــة الإســامية )IBANK(. وتعالــج هــذه المقترحــات المنهــج المتبّــع مــن مجلــس الخدمــات 
الماليــة الإســامية بالنســبة للمخاطــر الائتمانيــة، ومــن لجنــة بــازل للإشــراف المصرفــي والمخاطــر الائتمانيــة بالنســبة للطــرف المقابــل، بالإضافــة 
بــات الجديــدة المتعلقــة بإطــار عمــل إدارة المخاطــر الائتمانيــة، والمعالجــة الاحترازيــة لاســتثمارات الأســهم فــي الصناديــق، وتصنيــف 

ّ
إلــى المتطل

ــرة.  ــافات الكبي ــل الانكش ــار عم ــداول، وإط ــر الت ــة ودفات ــر المصرفي ــي الدفات ــات ف ــف المنتج ــات، وتصني ــداد المخصّص ــرة وإع
ّ
ــودات المتعث الموج

وتحــرص هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال علــى إنجــاز القواعــد المعدّلــة وتقديمهــا فــي عــام 2024.

• إطــار عمــل القواعــد الرقابيــة للموجــودات الرقميــة: فــي ســبتمبر 2023، أصــدرت هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال استشــارات عامــة بشــأن 	
القواعــد الرقابيــة للموجــودات الرقميــة. وتهــدف هــذه القواعــد إلــى تحديــد إطــار عمــل قانونــي ورقابــي للموجــودات الرقميــة مــن خــال إنشــاء 

إطــار عمــل الترميــز فــي مركــز قطــر للمــال.
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3.3.4 التطوّرات في التعليمات الإشرافية لهيئة قطر للأسواق المالية
 مــع رؤيــة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بالمحافظــة علــى اســتقرار ونزاهــة وشــفافية ســوق رأس المــال القطــري وحمايــة المشــاركين فيــه، 

ً
تماشــيا

عملــت الهيئــة علــى مبــادرات تنظيميــة رئيســية خــال عــام 2023 ومنهــا:

• إطلاق الخطّة الاستراتيجية الثالثة )2023 - 2027(	
• إطلاق البوّابة الإلكترونية للنافذة الواحدة لسوق رأس المال	
• إصدار قواعد جديدة لتوزيع الأرباح في الأسواق المالية	
• تطبيق آلية البناء السعري لأول مرة في دولة قطر	

كما قامت هيئة قطر للأسواق المالية بإصدار وتعديل بعض التشريعات خاصة بأحكام:

• قواعد التداول بالهامش	
• قواعد مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب	
• ضوابط البناء السعري	
• نظام تسوية قضايا المنازعات الخاصة بتعاملات الأوراق المالية بطريقة التحكيم	
• ضوابط توزيع أرباح الشركات المدرجة في السوق المالي القطري	
• قامت هيئة قطر للأسواق المالية بتنظيم ورش عمل وبرامج تدريبية متخصصة في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب	
• إجراءات عمل لجنة المحاسبة	

4.4 الملاحظات الختامية
ــق نظــام المدفوعــات فــي قطــر قفــزة نحــو تحقيــق هــدف تقديــم خدمــات دفــع تتّســم بالكفــاءة وســهولة الوصــول إليهــا، مــع مواكبــة الاحتياجات 

ّ
حق

ــق بالأمــان وتكلفــة 
ّ
عــات المتطــوّرة للعصــر الرقمــي، حيــث تــم إطــاق بطاقــة "هميــان" الوطنيــة فــي مــارس 2023 مــع ميّــزات إضافيــة تتعل

ّ
والتوق

 
ً
 ســنويا

ً
أقــل للعمليــات. وزاد اســتخدام وســائل الدفــع الإلكترونيــة فــي قطــر بشــكل ملحــوظ بيــن المســتخدمين، حيــث ســجّل حجــم المعامــات نمــوا

. وخــال عــام 2023، وسّــع مصــرف قطــر المركــزي جهــوده فــي مجــال أمــن المعلومــات الهادفــة إلــى تســهيل تنفيــذ الأنشــطة المخطّــط لهــا 
ً
جيــدا

بالتزامــن مــع التحــوّل الرقمــي المســتمر فــي القطــاع المالــي. وقــد أطلــق المصــرف المركــزي اســتراتيجية قطــاع التكنولوجيــا الماليــة لمــدة خمــس 
ــد وضــع التوجيهــات  ــارات أساســية تــم مراعاتهــا عن ــادرة فــي إطــار عــدة اعتب ــى أربعــة محــاور رئيســية وأكثــر مــن 20 مب ــي ارتكــزت عل ســنوات والت
ت الموزعّــة )DLT( وحمايــة 

ّ
الإرشــادية للمفاهيــم التكنولوجيــة مثــل عمليــات اعــرف عميلــك الإلكترونيــة )eKYC( والــذكاء الاصطناعــي وتقنيــة الســجلا

البيانــات والحوســبة الســحابية وغيرهــا. تــم تعزيــز البنُيــة التحتيــة التنظيميــة مــن خــال تدابيــر السياســة الملائمــة فــي الوقــت المناســب، بالتعــاون 
مــع هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة خــال العــام، بهــدف ضمــان ســامة القطــاع المالــي والمحافظــة علــى الاســتقرار 

العــام للقطــاع. 

بالتعــاون مــع هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، اســتمر تعزيــز البنيــة التحتيــة التنظيميــة مــن خــال تدابيــر السياســة 
الملائمــة فــي الوقــت المناســب خــال العــام بهــدف ضمــان ســامة القطــاع المالــي والمحافظــة علــى اســتقرار القطــاع المالــي ككل. 
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قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل 
الإرهاب 

القانون رقم )20( لسنة 2019 بشأن مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ويتضمّن أي لوائح 
تنفيذية تصدر بموجبه.

متوسّط سعر الفائدة ما بين البنوك 
)AOIR( لليلة واحدة

المتوسّط المرجّح لسعر الفائدة الذي تقترض به البنوك وتقُرض فيما بينها لليلة واحدة.

التقرير الائتماني
التقرير الائتماني هو بيان تفصيلي يصدر عن مركز قطر للمعلومات الائتمانية ويحتوي على معلومات 
حول النشاط الائتماني السابق للعملاء )الأفراد والشركات( والوضع الائتماني الحالي مثل تاريخ سداد 

القروض وحالة حسابات الائتمان.

إدارة النقد هي مهمة إصدار العملة وتنظيم تداولها من قبل مصرف قطر المركزي في دولة قطر.إدارة النقد

إدارة البيانات
خاذ 

ّ
إدارة البيانات هي ممارسة جمع البيانات وتنظيمها والوصول إليها لدعم الإنتاجية والكفاءة وات

القرار.

"FAWRAN -
ً
نظام الدفع الفوري "فورا

ر خدمات 
ّ
" هي نظام مدفوعات فوري يعمل على مدار 24 ساعة طوال أيام الأسبوع يوف

ً
خدمة "فورا

كالتحويل الائتماني وطلبات الدفع وتحديد المستفيد من خلال معرفّات بديلة مثل رقم الهاتف 
.)IBAN( الجوّال والاسم البديل ورقم الحساب الدولي

)FinTech( التكنولوجيا المالية
تشُير التكنولوجيا المالية )FinTech( إلى الابتكار التكنولوجي في تصميم وتقديم خدمات ومنتجات 
مالية مبتكرة بالاستفادة من التقنيات، على سبيل المثال لا الحصر، الروبوتات والحوسبة السحابية 

ت الموزعّة.
ّ
والذكاء الاصطناعي وتقنية السجلا

 البيئة التجريبية للتكنولوجيا
)Fintech Sandbox( المالية

إطار يشجّع ابتكارات التكنولوجيا المالية الناشئة، من خلال التجريب والاختبار المباشر لحالات 
رة" و"البيئة التجريبية التنظيمية"، ويتم تنفيذه 

ّ
الاستخدام والتقنيات المختلفة ضمن "المرحلة المبك

 تحت إشراف مصرف قطر المركزي.
ً
بطريقة محدّدة زمنيا

)Himyan( بطاقة هميان الوطنية
هي بطاقة مسبقة الدفع/ خصم مباشر محلية تم إطلاقها في مارس 2023 مع ميزّات إضافية 

تشمل الأمان وتكلفة أقل للعمليات.

)InsurTech( تكنولوجيا التأمين
يمكن وصفها بأنها الاستخدام المبتكر للتكنولوجيا في قطاع التأمين وهي مجموعة فرعية من 

التكنولوجيا المالية.

)ILF( تسهيلات السيولة خلال اليوم
ر مصرف قطر المركزي تسهيلات السيولة خلال اليوم )ILF( للبنوك في حال أصبح مركز السيولة 

ّ
يوف

ر على سلاسة أداء نظم الدفع 
ّ
ف قد يؤث

ّ
 أثناء عملية التسوية لتجنبّ حدوث أي توق

ً
لديها سالبا

والتسويات.
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)LCR( نسبة تغطية السيولة

 تقل عن 100%، مرونة مخاطر السيولة لدى البنوك على 
ّ
تعزّز نسبة تغطية السيولة، والتي يجب ألا

المدى القصير من خلال ضمان احتفاظها بقدر كافٍ من الموجودات السائلة عالية الجودة بما 
قات النقدية الخارجة 

ّ
يساعدها على الصمود في إطار سيناريوهات اختبارات الضغط من صافي التدف

 .
ً
لمدة 30 يوما

نظام الشبكة الوطنية لأجهزة الصراّف 
 الآلي ونقاط

)NAPS( البيع

نظام دفع مركزي يهدف لمعالجة عمليات بطاقات الخصم وبطاقات مسبقة الدفع وذلك للعمليات 
على أجهزة الصراّف الآلي وأجهزة نقاط البيع والتجارة الإلكترونية داخل قطر وفي دول الخليج ومصر.

 نسبة صافي الموار د
)NSFR( المستقرة

ب نسبة صافي الموارد المستقرةّ احتفاظ البنوك بمصادر أموال مستقرةّ مقابل موجوداتها 
ّ
تتطل

متوسّطة وطويلة الأجل داخل وخارج ميزانيتها العمومية. 

 نظام الدفع من خلال الهاتف
)QMP( الجوّال

نظام دفع مركزي تم إطلاقه في عام 2020، يهدف لتمكين الأفراد والشركات من تحويل الأموال 
بشكل فوري بين المحافظ الإلكترونية لدى البنوك ومزوّدي خدمات الدفع العاملين في الدولة 

باستخدام رقم الهاتف الجوّال كمعرفّ أساسي.

)QMR( آلية سوق النقد القطري
تعُرفّ آلية سوق النقد القطري بأنها نظام أو آلية يسُمح من خلالها للبنوك بالانتفاع من أسعار الفائدة 

التي يقدّمها مصرف قطر المركزي. 

 نظام الإيداع والخصم
)QATCH( المباشر

نظام دفع مركزي تم إطلاقه في عام 2010، يهدف لتمكين الأفراد والشركات من تحويل الأموال بين 
الحسابات البنكية لدى البنوك العاملة في قطر.

)QCBDR( على ودائع البنوك لدى مصرف قطر المركزي.سعر المصرف للإيداع )هو سعر الفائدة الرسمي قصير الأجل )لليلة واحدة

)QCBLR( على اقتراض البنوك من مصرف قطر المركزي.سعر المصرف للإقراض )هو سعر الفائدة الرسمي قصير الأجل )لليلة واحدة 

)QCBRR( سعر المصرف لإعادة الشراء
 هو سعر الفائدة الذي يقُرض به مصرف قطر المركزي البنوك التجارية مقابل الأوراق المالية 

الحكومية والأوراق المالية الأخرى المعتمدة من قبل المصرف المركزي. 

نظام التسوية الإجمالية الفوري 
)RTGS(

هو نظام متكامل للتسوية الإجمالية الفورية يسمح لجميع البنوك العاملة في قطر بإجراء تحويلات 
مالية فورية بين البنوك من خلال حساباتهم لدى مصرف قطر المركزي.

الاحتياطي الإلزامي
تحتفظ البنوك لدى مصرف قطر المركزي بمبالغ من الاحتياطيات الإلزامية تعادل نسبة معينّة من 
بات الاحتياطي للفجوة بين الموجودات 

ّ
متوسّط إجمالي الودائع التي تحتفظ بها، بالإضافة إلى متطل

والمطلوبات الخارجية. 

 النقود الاحتياطية )م0(
مجموع النقد المُصدر بالإضافة إلى الاحتياطي الإلزامي، والاحتياطيات الفائضة، وودائع البنوك 

ة للبنوك التجارية باستثناء 
ّ
التجارية من خلال آلية سوق النقد القطري. والأرصدة الأخرى المستحق

شهادات الإيداع.
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)Repo( عمليات إعادة الشراء
عمليات يقوم بها مصرف قطر المركزي من خلال إعادة شراء أوراق الدين العام أو الأوراق المالية 

الأخرى المقبولة لدى المصرف مع التزام البنك البائع بإعادة شراء تلك الأوراق المالية بعد فترة زمنية 
محدّدة بسعر فائدة ثابت يحدّده مصرف قطر المركزي )سعر إعادة الشراء(. 

 الإشراف على أساس
)RBS( المخاطر

عي يقيمّ المخاطر داخل القطاع المالي ويحدّد أولويات 
ّ
الإشراف على أساس المخاطر هو نهج تطل

معالجتها، مما يتُيح الرقابة عليها بشكل مستمر لتحقيق الامتثال للقواعد التنظيمية وكذلك كيفيةّ 
تطبيق البنوك لمنهجية إدارة المخاطر. 

التقارير الائتمانية الصادرة للعملاء من خلال مركز خدمة العملاء بمركز قطر للمعلومات الائتمانية.تقرير الاستعلام الذاتي

)WPS( نظام حماية الأجور
نظام مركزي تم إطلاقه في عام 2010، بمبادرة من مصرف قطر المركزي ووزارة العمل والشؤون 
الاجتماعية لإدارة وتوثيق سير دفع رواتب العمال بالمؤسسات الخاضعة لقانون العمل رقم )14( 

لسنة 2004.
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