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مقدمة

يقــدم تقريــر الاســتقرار المالــي تقييمًــا لقــوة النظــام المالــي والمخاطــر الرئيســية التي تهــدد الاســتقرار المالــي، بالإضافة إلــى التدابير 
التــي يتــم تنفيذهــا للتخفيــف مــن تلــك المخاطــر أو إزالتهــا. يتولــى مصــرف قطــر المركــزي مهمــة ضمــان اســتقرار وســامة النظــام 
المالــي فــي دولــة قطــر. ويعــرفّ مصــرف قطــر المركــزي الاســتقرار المالــي بأنــه “الحالــة التــي يكــون فيهــا النظــام المالــي، الــذي 
 علــى تحمــل الصدمــات وأداء جميــع وظائفــه الأساســية 

ً
يتألــف مــن الوســطاء المالييــن والأســواق والبنــى التحتيــة للأســواق، قــادرا

بسلاســة وبشــكل مســتمر وفعــال، ويحظــى بثقــة مســتخدميه وجمهــوره. ولتحقيــق ذلــك، يضمــن مصــرف قطــر المركــزي وجــود 
نظــام مالــي مســتقر مــن خــال تنفيــذ اللوائــح الاحترازيــة الجزئيــة والكليــة، والإشــراف الفعــال، والعمــل المنظــم للأســواق الماليــة، 

وســامة وكفــاءة أنظمــة الدفــع والتســوية، والتنســيق الوثيــق مــع الجهــات التنظيميــة الأخــرى للقطــاع المالــي.

ــم فــي  ــع أنحــاء العال ــدأت الاقتصــادات فــي جمي ــة هشــة. ب ــة العالمي ــد الاســتعراض، ظلــت الظــروف الاقتصادي خــال العــام قي
 مــن التأثيــر الدائــم للاضطرابــات الناجمــة عــن جائحــة كوفيــد-19 غيــر المســبوق. ظلــت التوقعــات الاقتصاديــة 

ً
التعافــي تدريجيــا

ضعيفــة وتزايــدت حــالات عــدم اليقيــن، مدفوعــة بمزيــج مــن التوتــرات الجيوسياســية وتحديــات العــرض وارتفــاع أســعار الطاقــة. 
وقــد اســتلزم الارتفــاع غيــر العــادي فــي التضخــم فــي الولايــات المتحــدة وغيرهــا مــن الاقتصــادات المتقدمــة واقتصــادات الأســواق 

الناشــئة قيــام البنــوك المركزيــة بتشــديد السياســة النقديــة، ممــا أثــر علــى قطاعــات مختلفــة مــن النشــاط الاقتصــادي.

وفــي ظــل هــذه الظــروف العالميــة المعاكســة، أظهــر الاقتصــاد القطــري مرونتــه، ويوفــر توقعــات إيجابيــة ويظــل محميـًـا بشــكل 
جيــد. وقــد أعطــى الانتهــاء بنجــاح مــن بطولــة كأس العالــم 2022 للاقتصــاد دفعــة إضافيــة للتعافــي بســرعة مــن الآثــار اللاحقــة 
للوبــاء. وتــم الحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي، مــع بقــاء أصحــاب المصلحــة فــي النظــام المالــي المحلــي مســتقرين وقوييــن. وعلــى 
ــد وســيولة ومربحــة. كمــا نجــح  ــرأس مــال جي ــع ب ــرة، فــإن النظــام المصرفــي يتمت ــة الكبي ــاح المعاكســة العالمي الرغــم مــن الري
القطــاع المالــي غيــر المصرفــي فــي التغلــب علــى التحديــات. تشــير نتائــج اختبــار التحمــل المقدمــة فــي تقريــر الاســتقرار المالــي 
إلــى أن البنــوك قــادرة علــى تحمــل ظــروف الضغــط الشــديدة. وقــد أدت التدابيــر الاحترازيــة الكليــة والجزئيــة التــي تــم اتخاذهــا 
خــال العــام إلــى تعزيــز مرونــة النظــام المصرفــي. وإدراكًا للتطــورات فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة، ومــن أجــل احتضــان الابتــكار 
وتعزيــز التعــاون، أطلــق مصــرف قطــر المركــزي اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة فــي أوائــل عــام 2023، والتــي توفــر الأطــر اللازمــة 

لتشــجيع الابتــكار وتحقيــق التــوازن فــي أجنــدة الاســتقرار المالــي.

للمضــي قدمًــا، يراقــب مصــرف قطــر المركــزي باســتمرار التطــورات فــي القطــاع المالــي لتحديــد نقــاط الضعــف المحتملــة. ويظــل 
تعزيــز الإشــراف الاحتــرازي لدعــم التدابيــر التنظيميــة هــو محــور تركيزنــا المعلــن. وفــي الوقــت نفســه، تتواصــل الجهــود لتطويــر 
قطاعــات مختلفــة مــن الســوق الماليــة، مــن أجــل إنشــاء نظــام مالــي أكثــر شــمولاً وتنوعًــا ودعمًــا. ويشــمل ذلــك، مــن بيــن أمــور 
أخــرى، قيــاس تأثيــر تغيــر المنــاخ، وتبنــي التطــورات فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة وتعزيــز الشــمول المالــي، مــع التعامــل ببراعــة 

مــع التحديــات التــي تتكشــف.

سعادة الشيخ/ بندر بن محمد بن سعود آل ثاني
المحافظ- رئيس مجلس الإدارة
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إن تقريــر الاســتقرار المالــي هــو تقييــم ســنوي يهــدف إلــى تقييــم المخاطــر ونقــاط الضعــف التــي يتعــرض لهــا القطــاع المالــي، 
وهــو مخصــص لجمهــور أوســع. يســعدني أن أعلــن عــن إصــدار تقريــر الاســتقرار المالــي لعــام 2022 وهــو مــا يمثــل الإصــدار الرابــع 
عشــر فــي السلســلة. مــن المؤكــد أن الأفــكار والتحليــات القيمــة المقدمــة فــي هــذا التقريــر ســتكون مفيــدة لجميــع المشــاركين 
فــي القطــاع المالــي. يتنــاول التقريــر التطــورات الماليــة الكليــة العالميــة والمحليــة وتحلــل بشــكل شــامل المخاطــر المحتملــة التي 
يمكــن أن تؤثــر علــى اســتقرار النظــام المالــي. وفــي هــذا الصــدد، يتضمــن التقريــر تقييمــات شــاملة للتهديــدات ونقــاط الضعــف 
فــي كل مــن القطاعيــن المصرفــي وغيــر المصرفــي، بمــا فــي ذلــك التدابيــر اللازمــة لمعالجتهــا. ولضمــان اكتمــال المراجعــة، يلخــص 
التقريــر أيضًــا أنشــطة المؤسســات الماليــة والأســواق الخاضعــة لرقابــة هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال وهيئــة قطــر للأســواق 

الماليــة. ومــن الضــروري الإشــارة إلــى أن التحليــل يســتند إلــى بيانــات الســنة الماليــة 2022، مــا لــم ينــص علــى خــاف ذلــك.
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تباطــأ الاقتصــاد العالمــي بشــكل ملحــوظ فــي عــام 2022، حيــث أدى تشــديد السياســة النقديــة المتزامنــة إلــى إضعــاف الطلــب 
الكلــي والأنشــطة الاقتصاديــة. وأدت بيئــة أســعار الفائــدة المرتفعــة إلــى ظهــور هشاشــة ماليــة، فــي حيــن تواجــه البنــوك المركزيــة 
فــي جميــع أنحــاء العالــم معضلــة تنفيــذ زيــادات قويــة فــي أســعار الفائــدة للحــد مــن اســتمرار ارتفــاع التضخــم الأساســي، بينمــا 
تســعى فــي الوقــت نفســه إلــى حمايــة اســتقرار النظــام المالــي. وبشــكل عكســي، اســتخدمت العديــد مــن البنــوك المركزيــة أداة 
أســعار الفائــدة بحكمــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار تــوازن الاعتبــارات المحليــة والعالميــة. كمــا أشــار تقريــر الاســتقرار المالــي العالمــي 
- أبريــل 2023 إلــى أن أي علامــات علــى توتــرات فــي الســوق الماليــة يمكــن أن تــؤدي إلــى مخاطــر - مــن تدفقــات رأس المــال إلــى 
ــة، والتــي يمكــن أن تكــون لهــا عواقــب وخيمــة نظــرا لعــدم تطابــق الســيولة  الخــارج مــن الأســواق الناشــئة والاقتصــادات النامي
ــس  ــى عك ــي، عل ــاون الخليج ــس التع ــة دول مجل ــي منطق ــة ف ــطة الاقتصادي ــجلت الأنش ــة. س ــات المالي ــن المؤسس ــط بي والتراب
. وســهل ارتفــاع أســعار النفــط حــدوث تحســن حــاد فــي أرصــدة الماليــة العامــة والحســابات 

ً
 متســارعا

ً
الاتجاهــات العالميــة، نمــوا

. علــى العكــس مــن ذلــك، ســجلت مؤشــرات الأســهم 
ً
الجاريــة فــي المنطقــة، فــي حيــن كانــت الضغــوط التضخميــة أكثــر هــدوءا

فــي 2022 اســتجابة متباينــة مــع تراجــع العديــد مــن المؤشــرات بعــد أن ســجلت مكاســب حتــى أبريــل.

وعلــى الصعيــد المحلــي، تحققــت مكاســب كبيــرة علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي فــي عــام 2022، بفضــل ارتفــاع أســعار الطاقــة، 
وزيــادة الأنشــطة الاقتصاديــة المرتبطــة ببطولــة كأس العالــم لكــرة القــدم 2022. وقــد أدت الزيــادة الهائلــة فــي فوائــض الماليــة 
ــي  ــج المحل ــة. كمــا تســارع نمــو النات ــة المحلي ــف الظــروف المالي ــى تخفي العامــة وفوائــض الحســاب الجــاري فــي عــام 2022 إل
الإجمالــي الحقيقــي فــي عــام 2022 علــى الرغــم مــن ارتفــاع أســعار الفائــدة، فــي تناقــض كامــل مــع الاتجــاه العالمــي. وعلــى الرغــم 
مــن ارتفــاع التضخــم، إلا أنــه ظــل أقــل بكثيــر مــن الأرقــام المكونــة مــن رقميــن المســجلة فــي الاقتصــادات الكبــرى فــي جميــع 

أنحــاء العالــم.

وفــي ظــل بيئــة الاقتصــاد الكلــي العالميــة المليئــة بالتحديــات، ظلــت صحــة القطــاع المصرفــي القطــري ســليمة وقويــة. وســاعد 
دتــه بطولــة كأس العالــم 2022 فــي تســريع تعافــي قطاعــات الســياحة والنقــل والضيافــة والتمويــن، التــي 

ّ
الزخــم الإيجابــي الــذي ول

 مــن الوبــاء. وســاهم ارتفــاع أســعار الطاقــة أيضًــا فــي النمــو الصحــي للقطــاع فــي الأصــول المصرفيــة، مدفوعًــا 
ً
كانــت الأكثــر تضــررا

بالطلــب الكبيــر علــى الائتمــان مــن القطــاع الخــاص. ونمــا الائتمــان المقــدم لقطاعــات مثــل الخدمــات والتجــارة العامــة والنقــل 
بشــكل أســرع تماشــيا مــع اســتراتيجية التنويــع المعتمــدة فــي اســتراتيجيات التنميــة الوطنيــة. كمــا ســاعدت الاســتجابة الســريعة 
ــادي  ــي والاقتص ــر الصح ــف الأث ــي تخفي ــد-19( ف ــا )كوفي ــروس كورون ــة في ــزي لجائح ــر المرك ــرف قط ــات مص ــمة لسياس والحاس
ــا بشــكل مناســب فــي تصميــم اســتراتيجية الخــروج  ــا حــذراً وحكيمً ــع مصــرف قطــر المركــزي نهجً للأزمــة. وفــي عــام 2022، اتب
لتأجيــل القــروض بالتشــاور مــع البنــوك. وفــي هــذا الصــدد، مكنــت الســيولة الوفيــرة فــي النظــام المالــي مصــرف قطــر المركــزي 
مــن الســحب الكامــل لتســهيلات إعــادة الشــراء الصفريــة التــي تــم تقديمهــا خــال فتــرة الوبــاء. عــاوة علــى ذلــك، ومــع إصــدار أذون 

خزانــة إضافيــة، تمكنــت البنــوك مــن تحســين أصولهــا الســائلة عاليــة الجــودة.

ــروض  ــن الق ــبيا م ــة نس ــتويات المنخفض ــة والمس ــيولة العالي ــمالية والس ــات الرأس ــاع الاحتياطي ــن ارتف ــم م وبدع
ــات  ــي التحدي ــع ف ــر متوق ــاع غي ــة أي ارتف ــي مواجه ــدا ف ــي صام ــاع المصرف ــل القط ــع أن يظ ــن المتوق ــرة، م المتعث

ــة.  ــة والخارجي ــل المحلي ــن العوام ــة ع الناجم

ــوق  ــي الس ــرة ف ــورات الأخي ــزي لإدارة التط ــر المرك ــرف قط ــوك ومص ــن البن ــل كل م ــن قب ــتباقية م ــراءات اس ــاذ إج ــم اتخ ــد ت وق
ــاع  ــاد القط ــن اعتم ــد م ــزي للح ــر المرك ــرف قط ــا مص ــي اتخذه ــة الت ــة الكلي ــر الاحترازي ــض التدابي ــد أدت بع ــال. وق ــكل فع بش
المصرفــي بشــكل أكبــر علــى الودائــع غيــر المقيمــة إلــى انخفــاض كبيــر فــي هــذه الودائــع. وكانــت المخاطــر الإجماليــة، التــي تــم 
قياســها مــن خــال متوســط مؤشــر الاســتقرار المصرفــي خــال العــام، معتدلــة مقارنــة بالعــام الماضــي. ويظــل التقييــم الاســتباقي 
لنقــاط الضعــف المتطــورة إلــى جانــب الإشــراف الــدؤوب لمعالجــة التهديــدات المحتملــة والاســتجابة بشــكل مناســب باســتخدام 

التدابيــر المناســبة كلمــا لــزم الأمــر مــن الأولويــات.

الملخص التنفيذي
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خــال عــام 2022، اتخــذ مصــرف قطــر المركــزي العديــد مــن التدابيــر الاحترازيــة لتعزيــز القطــاع المالــي الأوســع. قــام مصــرف قطــر 
المركــزي بتنفيــذ اســتراتيجية الخــروج مــن قــرار التوقــف بســبب فيــروس كورونــا )كوفيــد-19(، وأصــدر متطلبــات الركيــزة 1 بــازل 3.5 
المنقحــة وفقًــا للجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة، وقــام مجلــس الخدمــات الماليــة الإســامية بتعديــل المتطلبــات التنظيميــة للركيزة 
1، وكذلــك تعليمــات حوكمــة الشــركات المنقحــة. وفقًــا لمبــادئ حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة. 
ــل الإرهــاب، وتعليمــات الحــد مــن مخاطــر  ــث تعليمــات مكافحــة غســل الأمــوال ومكافحــة تموي ــك، فــإن تحدي ــى ذل عــاوة عل
الأمــن الســيبراني وأمــن المعلومــات، والمبــادئ التوجيهيــة للكشــف عــن أنشــطة التحويــات غيــر المصــرح بهــا ومعالجــة المخاطــر 

الناشــئة، هــي بعــض مــن السياســات المهمــة الأخــرى. التدابيــر المتخــذة خــال العــام.

وكإجــراء خــاص، خــال بطولــة كأس العالــم لكــرة القــدم قطــر 2022، تــم توجيــه محــال الصرافــة بقبــول جميــع العمــات الأجنبيــة 
مــع الالتــزام بالقانــون والتعليمــات الخاصــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. كمــا تــم تعديــل متطلبــات رأس المــال 

لفتــح فــروع إضافيــة لمحــات الصرافــة.

ــى تحســين ســامة وكفــاءة أنظمــة  ــي، ركــزت سياســات مصــرف قطــر المركــزي عل ــة للقطــاع المال ــة التحتي ــق بالبني وفيمــا يتعل
الدفــع والتســوية. ومــن أجــل تعزيــز أداء ســوق الدفــع الإلكترونــي، تــم إصــدار المبــادئ التوجيهيــة اللازمــة خــال العــام. ولتوفيــر 
ــن  ــي تمك ــجعين الت ــة المش ــزي بطاق ــر المرك ــرف قط ــق مص ــم 2022، أطل ــة كأس العال ــال بطول ــي خ ــع الإلكترون ــات الدف خدم
حامليهــا مــن إجــراء عمليــات الدفــع، مــع توفيــر خدمــات الدفــع عــن بعــد. كمــا قــدم مصــرف قطــر المركــزي خدمــات دفــع إضافيــة 
وتطبيقــات عالميــة كوســيلة لتســهيل العــروض الرقميــة وتقليــل الاعتمــاد علــى النقــد. عــاوة علــى ذلــك، ولضمــان توفيــر خدمــات 
مقاصــة الشــيكات للعمــاء دون انقطــاع، تــم تفعيــل خدمــة المقاصــة الإلكترونيــة لمعامــات الشــيكات بيــن البنــوك حتــى أثنــاء 
العطــات الرســمية. اســتمرت جهــود إدارة المخاطــر فــي نظــام الدفــع والتســوية بــا هــوادة، ولا ســيما إدارة التهديــدات الســيبرانية، 
واختبــار خطــة اســتمرارية الأعمــال، وتقييــم الســيولة، ومــا إلــى ذلــك، واســتمرت هــذا العــام أيضًــا. ومــن خــال هــذه المبــادرات 

الاســتباقية، حــرص مصــرف قطــر المركــزي علــى ضمــان بقــاء جميــع أنظمــة الدفــع والتســوية مرنــة طــوال العــام.

ــة  ــدة لحماي ــدات المتزاي ــهد التهدي ــن مش ــف م ــيبراني للتخفي ــن الس ــدًا للأم ــدد جي ــل مح ــار عم ــزي إط ــر المرك ــرف قط ــدى مص ل
وتأميــن القطــاع المالــي. وخــال عــام 2022، واصــل مصــرف قطــر المركــزي تنفيــذ وتشــغيل أنشــطته كمــا هــو مخطــط لهــا. ومــع 
ــي  ــكار ف ــع والابت ــم التنوي ــة، لدع ــطة ذات الصل ــة والأنش ــا المالي ــال التكنولوجي ــاذج أعم ــة بنم ــئة المرتبط ــر الناش ــه للمخاط إدراك
قطــاع الخدمــات الماليــة فــي دولــة قطــر، عمــل مصــرف قطــر المركــزي علــى صياغــة اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة بأهــداف 
ــة  ــلس لأنظم ــة الأداء الس ــال، وخاص ــتمرارية الأعم ــان اس ــمة لضم ــة الحاس ــام. وإدراكًا للأهمي ــال الع ــبقًا خ ــددة مس ــية مح رئيس
الدفــع خــال الأحــداث الكبــرى، تــم تشــكيل لجنــة اســتمرارية الأعمــال للإشــراف علــى اســتمرارية العمليــات للبنــوك والمؤسســات 
الماليــة. وتمكــن مصــرف قطــر المركــزي والقطــاع المالــي مــن مواصلــة العمليــات بسلاســة خــال هــذا الحــدث، ممــا أظهــر فعاليــة 
التخطيــط الاســتباقي لاســتمرارية الأعمــال. وقــد ســلط إطــار خطــة اســتمرارية الأعمــال الضــوء علــى التــزام مصــرف قطــر المركــزي 

بالحفــاظ علــى قطــاع مالــي مــرن قــادر علــى التغلــب علــى أي تحديــات قــد تنشــأ.

ومــن الآن فصاعــدا، ســيواصل مصــرف قطــر المركــزي التزامــه باليقظــة واســتخدام جميــع أدوات السياســة ذات الصلــة المتاحــة 
لــه لحمايــة القطــاع المالــي، مــع متابعــة أجندتــه التنمويــة المتمثلــة فــي رعايــة نظــام مالــي رقمــي ومتنــوع وديناميكــي يمكنــه 

الاســتجابة بمرونــة للتطــورات الجاريــة.
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الفصل الأول
تطورات الاقتصاد الكلي والقطاع المالي

1.1 التطورات العالمية
 مــن الاقتصادات 

ً
 فــي العام الســابق، وشــمل هــذا التباطــؤ كلا

ً
 كبيــرا

ً
تباطــأ نمــو الاقتصــاد العالمــي فــي عــام 2022، بعــد أن شــهد انتعاشــا

ــديد  ــن تش ــي تزام ــك ه ــي ذل ــاهمت ف ــي س ــل الت ــم العوام ــر أه ــة. وتعتب ــدان النامي ــئة والبل ــواق الناش ــادات الأس ــة واقتص المتقدم
السياســات، وتعطــل النشــاط الاقتصــادي بســبب الحــرب فــي أوكرانيــا، والإغــاق فــي ظــل سياســة “صفــر كوفيــد” فــي الصيــن. وفــي 
 فــي معظــم الاقتصــادات، والــذي نتــج بعــد التفاقــم الناجــم عــن الحــرب بســبب انخفــاض العــرض 

ً
المقابــل شــهد التضخــم ارتفاعــا

عــن الطلــب نتيجــة الخلــل فــي سلاســل الإمــداد وتغيــر نمــط الطلــب إلــى الاســتهلاك القائــم علــى الســلع الأساســية، وبالتالــي كان هنــاك 
 للقلــق بشــكل متزايــد، 

ً
 لذلــك، أصبــح تباطــؤ النمــو العالمــي مثيــرا

ً
تشــديد متزامــن للسياســة النقديــة فــي العديــد مــن الــدول. ونتيجــة

ــتويات  ــاوز المس ــخة وتتج ــي( راس ــم الأساس ــيما التضخ ــم )لاس ــتويات التضخ ــت مس ــن ظل ــي حي ــود، ف ــاوف الرك ــك مخ ــي ذل ــا ف بم
المســتهدفة مــن قبــل البنــوك المركزيــة. وكان للسياســة النقديــة ومــا عقبهــا مــن تشــديد فــي الأوضــاع الماليــة العالميــة تداعياتهــا 
ــع  ــى حــد مــا فــي الرب ــة بشــكل ملحــوظ فــي عــام 2022 رغــم انتعاشــها إل ــه انخفضــت الأســهم العالمي ــة. وعلي ــى الأســواق المالي عل
ــر نتيجــة تراجــع المخــاوف بشــأن التضخــم. وفــي نفــس الوقــت ارتفعــت عائــدات الســندات خــال عــام 2022، حيــث واصلــت  الأخي

البنــوك المركزيــة رفــع أســعار الفائــدة باتخاذهــا سياســة نقديــة مشــددة. 

 لتقريــر الاســتقرار المالــي العالمــي )أبريــل 2023( الصــادر عــن صنــدوق النقــد الدولــي، أصبحــت المهــام التــي تقــع علــى عاتــق 
ً
وفقــا

 فــي ظــل التوتــر الــذي ظهــر فــي الأســواق الماليــة نتيجــة رفــع أســعار الفائــدة فــي الوقــت الــذي 
ً
البنــوك المركزيــة أكثــر تعقيــدا

ــود  ــن إدارة القي ــت م ــد تمكن ــرى ق ــئة الكب ــواق الناش ــادات الأس ــن أن اقتص ــم م ــتمرة. وبالرغ ــم مس ــوط التضخ ــه ضغ ــزال في لا ت
، إلا أنــه قــد تنشــأ تحديــات كبيــرة إذا لــم تتراجع 

ً
المشــددة علــى السياســة النقديــة فــي الاقتصــادات المتقدمــة بشــكل ســلس نســبيا

الضغــوط فــي الأســواق الماليــة وتــؤدي إلــى تدفــق رأس المــال الخارجــة مــن المخاطــر. ويمكــن أن يتســع تأثيــر تشــديد أوضــاع 
السياســة النقديــة والماليــة الناتــج عــن ذلــك فــي ضــوء نســبة الرافعــة الماليــة، وعــدم تطابــق ســيولة الموجــودات والمطلوبــات، 

والترابــط بيــن المؤسســات الماليــة. 

1. 1. 1 تطورات الاقتصاد الكلي

 مــن 6.3% فــي عــام 2021 ليقتصــر علــى 3.5% فــي عــام 2022، مــع تباطــؤ 
ً
 ملحوظــا

ً
تباطــأ نمــو نشــاط الاقتصــاد العالمــي تباطــؤا

ــد  ــدوق النق ــو 2023 – صن ــي: يولي ــاد العالم ــاق الاقتص ــتجدات آف ــر مس ــع )تقري ــاق واس ــى نط ــادات عل ــع الاقتص ــر جمي ــو عب النم
الدولــي(. وقــد نمــا الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي الاقتصــادات المتقدمــة فــي عــام 2022 بنســبة 2.7%، أي مــا يعــادل نصــف معــدل 
النمــو فــي عــام 2021 والــذي بلــغ 5.4%. ومــن بيــن كبــرى الاقتصــادات المتقدمــة، تراجــع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي الولايات 
المتحــدة مــن 5.9% إلــى 2.1%، وفــي منطقــة اليــورو مــن 5.3% إلــى 3.5%، وفــي اليابــان مــن 2.2% إلــى 1.0%، وفــي المملكــة المتحــدة 
 مــن 6.9% عــام 2021 إلــى 

ً
مــن 7.6% إلــى 4.1%. أمــا الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي اقتصــادات الأســواق الناشــئة فقــد ســجل تراجعــا

4.0% فــي عــام 2022 )شــكل 1-1(. ومــن بيــن كبــرى اقتصــادات الأســواق الناشــئة، تراجــع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن %8.4 
إلــى 3.0% فــي الصيــن، ومــن 9.1% إلــى 7.2% فــي الهنــد، ومــن 5.6% إلــى ســالب 2.1% فــي روســيا، ومــن 4.7% إلــى 1.9% فــي جنــوب 

أفريقيــا، ومــن 5.0% إلــى 2.9% فــي البرازيــل.

ــا،  ــر مــن الســابق فــي ظــل اســتمرار الحــرب فــي أوكراني ــات أكث يبــدو أن تطلعــات الاقتصــاد العالمــي لعــام 2023 تشــوبها تحدي
وظهــور التوتــرات فــي الأســواق الماليــة، واســتمرار ارتفــاع الضغــوط التضخميــة الــذي حــدا بالبنــوك المركزيــة إلــى تشــديد سياســتها 
ــع 

ّ
 لتقريــر “مســتجدات آفــاق الاقتصــاد العالمــي” الصــادر عــن صنــدوق النقــد الدولــي فــي يوليــو 2023؛ فــإن يتُوق

ً
النقديــة. ووفقــا

تباطــؤ نمــو الاقتصــاد العالمــي أكثــر ليتراجــع مــن 3.5% فــي عــام 2022 ليقتصــر علــى 3.0% فــي عــام 2023، مــع احتمــال أن تشــهد 
العديــد مــن الاقتصــادات وتيــرة نمــو أبطــأ وارتفــاع معــدلات البطالــة.
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شكل 1-1: نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ومتوسط التضخم )%(
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الناتج المحلي ا	جمالي العالمي الناتج المحلي ا	جمالي - ا�قتصادات المتقدمة الناتج المحلي ا	جمالي - ا�سواق الناشئة

التضخم العالميالتضخم - ا�سواق الناشئة التضخم - ا�قتصادات المتقدمة

 نتيجــة اســتمرار انخفــاض 
ً
ارتفــع معــدل تضخــم مؤشــر أســعار المســتهلك فــي عــام 2022 فــي جميــع الاقتصــادات الكبــرى تقريبــا

العــرض عــن الطلــب، والــذي تفاقــم أكثــر بســبب الحــرب فــي أوكرانيــا. ففــي الاقتصــادات المتقدمــة، ارتفــع معــدل تضخــم مؤشــر 
ــرى، تســارع نمــو  ــن الاقتصــادات المتقدمــة الكب ــى 7.3% فــي عــام 2022. ومــن بي أســعار المســتهلك مــن 3.1% فــي عــام 2021 إل
التضخــم ليرتفــع مــن 4.7% إلــى 8.0% فــي الولايــات المتحــدة، ومــن 2.6% إلــى 8.4% فــي منطقــة اليــورو، ومــن ســالب 0.2% إلــى 
2.5% فــي اليابــان، ومــن 2.6% إلــى 9.1% فــي المملكــة المتحــدة. أمــا فــي اقتصــادات الأســواق الناشــئة، فقــد ارتفــع معــدل تضخــم 
مؤشــر أســعار المســتهلك مــن 5.9% فــي عــام 2021 إلــى 9.8% فــي عــام 2022. وقــد لوحــظ نمــو التضخــم فــي اقتصــادات الأســواق 
الناشــئة عبــر جميــع المجموعــات الإقليميــة، لكــن دول أوروبــا الناشــئة والمتقدمــة التــي تأثــرت بالحــرب ســجلت أعلــى معــدل نمــو 
فــي التضخــم، بينمــا سُــجل أدنــى معــدل فــي دول آســيا الناشــئة والمتقدمــة. وإجمــالاً، زادت الضغــوط التضخميــة العالميــة بشــكل 
حــاد فــي عــام 2022، علــى الرغــم مــن أن تشــديد السياســة النقديــة وانخفــاض الخلــل فــي سلســلة الإمــداد قــد أدى إلــى اعتــدال 

الضغــوط التضخميــة إلــى حــد مــا فــي النصــف الأخيــر مــن العــام.

1. 1. 2 تطورات السياسة النقدية والأسواق المالية

تــم وضــع قيــود مشــددة علــى السياســة النقديـّـة فــي العديــد مــن الــدول الكبــرى فــي الاقتصــادات المتقدمــة واقتصــادات الأســواق 
ــزع  ــد تزع ــرة. وق ــة ميس ــة نقدي ــق سياس ــى تطبي ــة عل ــم المحافظ ــث ت ــان حي ــن والياب ــي الصي ــوظ ف ــتثناء ملح ــع اس ــئة، م الناش
اســتقرار الأســواق الماليــة العالميــة بســبب سلســلة مــن الصدمــات فــي عــام 2022، بمــا فــي ذلــك الحــرب فــي أوكرانيــا ومــا ترتــب 
عليهــا. تراجعــت الأســهم العالميــة بشــكل ملحــوظ، رغــم أنهــا تعافــت إلــى حــد مــا فــي الربــع الرابــع نتيجــة تراجــع المخــاوف حــول 
التضخــم. وواصلــت عائــدات الســندات نموهــا خــال عــام 2022 فــي ظــل تشــديد السياســة النقديــة مــن قبــل البنــوك المركزيــة 

مــع ارتفــاع التضخــم. 

رفــع بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي أســعار الفائــدة الرســمية خــال عــام 2022، أي ســعر الفائــدة المســتهدف علــى الأمــوال 
ــع  ــدأ رف ــث ب ــى 4.50%، حي ــن 4.25% إل ــراوح بي ــاق يت ــى نط ــل إل ــاس لتص ــة أس ــوع 425 نقط ــل بمجم ــدة مراح ــى ع ــة، عل الفيدرالي
ــي خفــض صافــي  ــك الاحتياطــي الفيدرال ــرح بن ــك طــوال العــام )شــكل 1-2(. واقت ــدة فــي مــارس 2022 واســتمر ذل أســعار الفائ
 مــن الأوراق الماليــة 

ً
 علــى الأقــل مــن ســندات الخزانــة و20 مليــار دولار شــهريا

ً
مشــتريات الموجــودات مــن 40 مليــار دولار شــهريا

المدعومــة بالرهــن إلــى 20 مليــار دولار و10 مليــارات دولار علــى التوالــي ابتــداءً مــن فبرايــر، وإنهــاء صافــي المشــتريات بحلــول بدايــة 
 مــن 1 يونيــو علــى النحــو التالــي: خفــض ســندات 

ً
مــارس. وأعلــن فــي مايــو عــن البــدء فــي خفــض حيازتــه مــن الموجــودات اعتبــارا

، وخفــض الأوراق الماليــة 
ً
، وزيادتهــا بعــد ثلاثــة أشــهر إلــى 60 مليــار دولار شــهريا

ً
الخزانــة بحــد أقصــى يبلــغ 30 مليــار دولار شــهريا

.
ً
، وزيادتهــا بعــد ثلاثــة أشــهر إلــى 35 مليــار دولار شــهريا

ً
المدعومــة بالرهــن بحــد أقصــى يبلــغ 17.5 مليــار دولار شــهريا
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شكل 1-2: أسعار الفائدة الرسمية القياسية في مجموعة من الاقتصادات المتقدمة )%(

الو�يات المتحدة منطقة اليورو المملكة المتحدة اليابان
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المصدر: المواقع الإلكترونية للبنوك المركزية المعنية

ــات إعــادة  ــى عملي ــدة عل ــه؛ وهــي ســعر الفائ ــة لدي ــدة الرســمية الثلاث ــي فــي عــام 2022 أســعار الفائ رفــع البنــك المركــزي الأوروب
التمويــل الرئيســية، وســعر الفائــدة علــى تســهيلات الإقــراض الهامشــي، وســعر الفائــدة علــى تســهيلات الودائــع علــى عــدة مراحــل 
ــاس  ــة أس ــدار 50 نقط  بمق

ً
ــا ــا تدريجي ــم رفعه ــث ت ــي. حي ــى التوال ــى 2.50%، و2.75%، و2.00% عل ــاس إل ــة أس ــوع 250 نقط بمجم

فــي يوليــو، و75 نقطــة أســاس فــي ســبتمبر ونوفمبــر، و50 نقطــة أســاس فــي ديســمبر )شــكل 1-2(. وقــد خفــض البنــك المركــزي 
ــن  ــف ع ــم توق ــام 2022، ث ــن ع ــع الأول م ــي الرب ــي ف ــارئ الوبائ ــراء الط ــج الش ــار برنام ــي إط ــترياته ف ــي مش ــرة صاف ــي وتي الأوروب
ذلــك فــي نهايــة مــارس 2022. وأعلــن البنــك المركــزي الأوروبــي عــن خفــض صافــي المشــتريات الشــهرية فــي إطــار برنامــج شــراء 
ــل  ــه فــي مــارس قــام بتعدي ، إلا أن

ً
ــر فصاعــدا ــداءً مــن أكتوب ــورو ابت ــار ي ــد 20 ملي ــرة الشــراء عن ــى وتي الموجــودات والمحافظــة عل

المشــتريات الشــهرية فــي إطــار برنامــج شــراء الموجــودات إلــى 40 مليــار يــورو فــي أبريــل، و30 مليــار يــورو فــي مايــو و20 مليــار 
 مــن يوليــو.

ً
يــورو فــي يونيــو، وأنهــى صافــي المشــتريات اعتبــارا

 فــي عــام 
ً
رفــع بنــك إنجلتــرا ســعر الفائــدة الرســمية لديــه )ســعر البنــك الرســمي( بمجمــوع 325 نقطــة أســاس إلــى 3.5% تدريجيــا

2022. وقــد رفُعــت أســعار الفائــدة الرســمية بمقــدار 25 نقطــة أســاس لــكل منهــا فــي فبرايــر ومــارس ومايــو ويونيــو، وبمقــدار 50 
نقطــة أســاس فــي أغســطس وســبتمبر، وبمقــدار 75 نقطــة أســاس فــي نوفمبــر، وبمقــدار 50 نقطــة أســاس فــي ديســمبر )شــكل 
1-2(. وبــدأ بنــك إنجلتــرا خفــض مخــزون مشــتريات المملكــة المتحــدة مــن الســندات الحكوميــة ومشــتريات ســندات الشــركات 
غيــر الماليــة بالجنيــه الإســترليني مــن الدرجــة الاســتثمارية مــن خــال التوقــف عــن إعــادة اســتثمار الموجــودات المســتحقة ابتــداءً 
ــه  ــار جني ــة المشــتراة بمقــدار 80 ملي ــرا فــي ســبتمبر خفــض مخــزون ســندات الحكومــة البريطاني ــك إنجلت ــر. وقــرر بن مــن فبراي

 التاليــة ليصــل مجموعهــا إلــى 758 مليــار جنيــه إســترليني.
ً
إســترليني علــى مــدار الاثنــا عشــر شــهرا

 فــي عــام 2022 بعــد فتــرة طويلــة مــن الانكمــاش، واصــل بنــك اليابــان المركــزي 
ً
فــي المقابــل وعلــى الرغــم مــن ارتفــاع التضخــم تدريجيــا

المحافظــة علــى ســعر الفائــدة الأساســية قصيــرة الأجــل )ســعر الفائــدة علــى الحســابات الجاريــة التــي تحتفــظ بهــا المؤسســات الماليــة 
ــندات  ــراء الس ــي لش ــير الكم ــج التيس ــك برنام ــل البن ــا واص ــكل 1-2(. كم ــالب 0.1% )ش ــتوى س ــد مس ــزي( عن ــان المرك ــك الياب ــدى بن ل
الحكوميــة اليابانيــة للحفــاظ علــى عائــد الســندات الحكوميــة لأجــل 10 ســنوات عنــد صفــر بالمائــة، ودعــم تمويــل الشــركات مــن خــال 

شــراء الموجــودات الأخــرى مثــل صناديــق المؤشــرات، وصناديــق الاســتثمار العقــاري اليابانيــة، والأوراق التجاريــة وســندات الشــركات.  

بوجــه عــام، تــم تشــديد موقــف السياســة النقديــة فــي الاقتصــادات المتقدمــة فــي عــام 2022 بشــكل متزايــد، مــع اســتمرار تصاعــد 
الضغــوط التضخميــة خــال فتــرة كبيــرة مــن الســنة وظلــت تفــوق المســتويات المســتهدفة إلــى حــد كبيــر علــى الرغــم مــن أنهــا 

تراجعــت إلــى حــد مــا خــال نهايــة عــام 2022.  

ــديد  ــوك بتش ــام البن ــى قي ــدة أدت إل ــة متصاع  تضخمي
ً
ــا ــية ضغوط ــئة الرئيس ــواق الناش ــادات الأس ــم اقتص ــك معظ ــهدت كذل ش

 لسياســة “صفــر كوفيــد” 
ً
سياســتها النقديــة عــن طريــق رفــع أســعار الفائــدة الأساســية، مــا عــدا الصيــن وروســيا. ففــي الصيــن نتيجــة

والإغــاق، ظــل التضخــم أقــل مــن المســتوى المســتهدف وتــم خفــض ســعر الفائــدة الأساســية بمقــدار 5 نقــاط أســاس. وفــي 
روســيا فــي أعقــاب رفــع أســعار الفائــدة الأساســية حتــى فبرايــر بهامــش كبيــر قــدره 1150 نقطــة أســاس، تــم خفضــه علــى عــدة 
مراحــل بعــد الحــرب علــى أوكرانيــا بمقــدار 1250 نقطــة أســاس فــي الأشــهر المتبقيــة مــن عــام 2022. وفــي المقابــل، تــم خــال 
عــام 2022 رفــع أســعار الفائــدة الأساســية بمقــدار 450 نقطــة أســاس فــي البرازيــل، و225 نقطــة أســاس فــي الهنــد، و325 نقطــة 
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أســاس فــي جنــوب أفريقيــا )شــكل 1-3(. كمــا رفعــت عــدة دول أخــرى مثــل إندونيســيا وماليزيــا أســعار الفائــدة الأساســية علــى 
 لربــط العملــة بالــدولار الأمريكــي، رفعــت البنــوك 

ً
عــدة مراحــل فــي عــام 2022.  أمــا فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، فنظــرا

المركزيــة أســعار الفائــدة الأساســية إلــى حــد مــا بالتزامــن مــع رفــع أســعار الفائــدة الأساســية مــن قبــل بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي.

شكل 1-3: أسعار الفائدة الأساسية القياسية في مجموعة من اقتصادات الأسواق الناشئة )%(
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المصدر: المواقع الإلكترونية للبنوك المركزية المعنية.

 فــي الربــع الأول مــع تقييــم المســتثمرين فــي ظــل الوتيــرة الســريعة لتشــديد السياســة 
ً
 حــادا

ً
نمــت عائــدات الســندات الحكوميــة نمــوا

. واســتمر نمــو عائــدات الســندات فــي الربــع الثانــي مــع اســتمرار نمــو 
ً
النقديــة بعــد اتخــاذ البنــوك المركزيــة سياســة نقديــة أكثــر تشــددا

التضخــم وقيــام العديــد مــن البنــوك المركزيــة بتشــديد سياســتها أكثــر، وإشــارة غيرهــا مــن البنــوك المركزيــة إلــى تشــديد سياســتها فــي 
وقــت قريــب. وكذلــك اســتمر نمــو عائــدات الســندات فــي الربــع الثالــث فــي خضــم التقلبــات فــي ظــل نمــو التضخــم وزيــادة تشــديد 
السياســة النقديــة ومخــاوف تباطــؤ النمــو، ممــا أدى إلــى توســع هوامــش الائتمــان عبــر الأســواق.  أمــا فــي الربــع الرابــع، فقــد أظهــرت 
عائــدات الســندات اتجاهــات مختلفــة. فــي البدايــة، كان لمخــاوف تباطــؤ النمــو وتوقعــات انخفــاض وتيــرة تشــديد السياســة النقديــة 
 فــي ظــل اســتمرار قيــام البنــوك المركزيــة 

ً
دور فــي الحــول دون نمــو العائــدات، إلا أنــه مــع قــرب نهايــة الربــع، نمــت العائــدات تدريجيــا

برفــع أســعار الفائــدة الأساســية مــن خــال تبنــي سياســة متشــددة. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، أصبحــت هوامــش الائتمــان مقيــدة أكثــر 
خــال الربــع نتيجــة تحســن اتجاهــات المخاطــر، لــذا ارتفعــت عائــدات الســندات الحكوميــة بشــكل ملحــوظ فــي عــام 2022 )شــكل 4-1(.
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شكل 1-4: أسعار الفائدة على عائدات السندات الحكومية لأجل 10 سنوات )%(
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Refinitiv Eikon :المصدر

تراجعــت الأســهم العالميــة فــي الربــع الأول فــي معظــم الاقتصــادات المتقدمــة واقتصــادات الأســواق الناشــئة بســبب الصدمــة 
ــة بتشــديد أســعار الفائــدة  ــة العالميــة وبــدء البنــوك المركزي ــد الضغــوط التضخمي ــا وســط تزاي الناشــئة عــن الحــرب فــي أوكراني
ــبب  ــئة بس ــواق الناش ــادات الأس ــي اقتص ــاق ف ــع النط ــع الأول واس ــي الرب ــهم ف ــع الأس ــك. كان تراج ــتعدادها لذل ــية أو اس الأساس
الحــرب، وفــي دول مثــل الصيــن جــراّء زيــادة حــالات الإصابــة بجائحــة كوفيــد-19. وواصلــت الأســهم العالميــة انخفاضهــا فــي الربــع 
ــة  ــوك المركزي ــدأت البن ــة وب ــوط التضخمي ــدت الضغ ــث تصاع ــع الأول، حي ــن الرب  م

ً
ــا ــع نطاق ــاض أوس ــذا الانخف ــي، وكان ه الثان

بتشــديد سياســتها النقديــة بصرامــة أكبــر فــي ظــل اســتمرار الحــرب فــي أوكرانيــا، وكانــت الصيــن هــي الاســتثناء الوحيــد بســبب 
ــت  ــو، واصل ــي يولي ــرة ف ــدة قصي ــتمر لم ــاش اس ــد انتع ــث بع ــع الثال ــي الرب ــا ف ــد-19. أم ــة كوفي ــة بجائح ــود المتعلق ــف القي تخفي
ــر الأقاليــم مــع تكــرار البنــوك عزمهــا علــى محاربــة التضخــم الشــديد واســتمرت فــي رفــع أســعار الفائــدة  الأســهم انخفاضهــا عب
 فــي معظــم الاقتصــادات المتقدمــة واقتصــادات 

ً
الأساســية. إلا أن الأســهم العالميــة أحدثــت تحــولاً فــي الربــع الرابــع وحققــت نمــوا

 عــن تراجــع المخــاوف حــول التضخــم، حيــث قــد تكــون بلغــت ذروتهــا مــع احتمــال 
ً
الأســواق الناشــئة. وكان انتعــاش الأســهم ناشــئا

ــى  ــن إل ــد” فــي الصي ــة، كمــا أدى تخفيــف سياســة “صفــر كوفي تباطــؤ انتشــار الفكــرة/ التوقعــات حــول تشــديد السياســة النقدي
 بشــكل عــام فــي عــام 2022 )شــكل 5-1(.

ً
 ملحوظــا

ً
تعزيــز الأســهم فــي منطقــة آســيا. وقــد تراجعــت الأســهم تراجعــا

شكل 1-5: أداء أسواق الأسهم العالمية
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ستاندرد آند بورز 500 نيكاي 225 فوتسي 100 يورو ستوكس 50

تقلبات ستاندر أند بورز 500 تقلبات نيكاي 225 تقلبات فوتسي 100 تقلبات يورو ستوكس 50

المصدر: وكالة بلومبيرغ
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1. 1. 3 التطورات في أسعار السلع الأساسية

اســتمر نمــو أســعار الســلع الأساســية الملحــوظ فــي عــام 2021 لعــدة أشــهر فــي عــام 2022 نتيجــة تفاقــم الاختــال بيــن العــرض 
والطلــب بســبب الحــرب فــي أوكرانيــا. واســتمرت أســعار الطاقــة فــي النمــو حتــى منتصــف عــام 2022، ممــا يعكــس تأثيــر قيــام 
 علــى العقوبــات الاقتصاديــة الغربيــة. وبعــد أن اســتقرت لبضعــة أشــهر، بــدأت أســعار 

ً
روســيا بقطــع إمــدادات الغــاز عــن أوروبــا ردا

الطاقــة بالتراجــع بحلــول ســبتمبر. لــذا ابتــداءً مــن ديســمبر 2021، ارتفعــت أســعار الطاقــة فــي البدايــة بنســبة 54.4% فــي يونيــو، إلا 
 
ً
 وارتفعــت بنســبة 16.5% فــي ديســمبر 2022. وضمــن قطــاع الطاقــة، ســجل متوســط أســعار النفــط اتجاهــا

ً
أنهــا تراجعــت لاحقــا

 بديســمبر 2021، وانخفــض بعــد ذلــك وكان أعلــى بنســبة 7.1% فــي ديســمبر 
ً
، والــذي ارتفــع بنســبة 60.3% فــي يونيــو مقارنــة

ً
مماثــا

 للبرميــل الواحــد فــي 
ً
2022. بلــغ ســعر نفــط غــرب تكســاس )وهــو الســعر المرجعــي للنفــط فــي الولايــات المتحــدة( 76.5 دولارا

ــو  ــرة نم ــت وتي ــد كان ــمبر 2021. ولق ــي ديس ــد ف ــل الواح  للبرمي
ً
ــو 71.5 دولارا  بنح

ً
ــة ــبة 7.0% مقارن ــى بنس ــو أعل ــمبر 2022، وه ديس

 بوتيــرة أســرع. ارتفعــت أســعار الغــاز التــي يتــم قياســها 
ً
أســعار الغــاز فــي البدايــة أســرع مــن أســعار النفــط، كمــا أنهــا تراجعــت أيضــا

 بديســمبر 2021 قبــل أن تتراجــع 
ً
ــة بمؤشــر الغــاز الطبيعــي )2010=100( فــي البدايــة بمقــدار 92.0% فــي أغســطس 2022 مقارن

وترتفــع بنســبة 6.6% فــي ديســمبر 2022 )شــكل 6-1(.

شكل 1-6: أسعار السلع الأولية العالمية )معدل النمو السنوي؛ %(

الغذاء الزراعة والمواد الخام المعادن الطاقة غير الطاقة
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المصدر: النشرة الوردية للبنك الدولي

اســتمر الاتجــاه التصاعــدي لأســعار الســلع الأساســية غيــر المرتبطــة بالطاقــة حتــى أبريــل 2022، ومــن ثــم تراجعــت بســرعة فــي 
ــي فــإن الأســعار  ــات الرئيســية. وبالتال ــع المكون ــى حــد مــا بشــكل منتظــم فــي جمي باقــي الأشــهر، وقــد لوحــظ هــذا الاتجــاه إل
 بديســمبر 2021، قــد انخفضــت بنســبة 3.9% فــي 

ً
غيــر المرتبطــة بالطاقــة، والتــي ارتفعــت بنســبة 18.2% فــي أبريــل 2022 مقارنــة

ــد  ــمبر 2022 بع ــي ديس ــط ف ــبة 0.5% فق ــة بنس ــلع الزراعي ــعار الس ــت أس ــية، ارتفع ــات الرئيس ــن المكون ــن بي ــمبر 2022. وم ديس
 بديســمبر 2021. وانخفضــت أســعار الأســمدة بنســبة 23.4% فــي ديســمبر 2022 بعــد أن 

ً
ارتفاعهــا بنســبة 17.8% فــي أبريــل مقارنــة

 بديســمبر 2021. وعلــى غــرار ذلــك، ارتفعــت أســعار المعــادن والمعــادن الثمينــة بنســبة 
ً
ارتفعــت بنســبة 20.6% فــي أبريــل مقارنــة

 بنســبة 1.0% علــى 
ً
 بنســبة 7.8% وارتفاعــا

ً
 بديســمبر 2021، قبــل أن تســجل انخفاضــا

ً
18.3% و8.2% علــى التوالــي فــي أبريــل مقارنــة

التوالــي فــي ديســمبر 2022 )شــكل 6-1(.
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2.1 التطورات الإقليمية
 مــن اتجــاه النشــاط الاقتصــادي العالمــي؛ 

ً
كان اتجــاه النشــاط الاقتصــادي فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي علــى النقيــض تمامــا

 فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. 
ً
 فــي النمــو، كان النمــو متســارعا

ً
ففــي حيــن كانــت الاقتصــادات العالميــة تشــهد تباطــؤً كبيــرا

لقــد أدى اســتمرار ارتفــاع أســعار النفــط حتــى الربــع الثالــث مــن عــام 2022 إلــى تحســن الرصيــد المالــي ورصيــد الحســاب الجــاري 
فــي منطقــة الخليــج العربــي بشــكل كبيــر، فــي حيــن كانــت الضغــوط التضخميــة أقــل بكثيــر ممــا هــو عليــه الوضــع فــي أي مــكان 
آخــر فــي العالــم. وقــد أظهــرت مؤشــرات الأســهم اتجاهــات مختلفــة فــي عــام 2022، حيــث انخفضــت العديــد مــن المؤشــرات بعد 
 مــن حيــث الموجــودات والمطلوبــات، 

ً
 أيضــا

ً
ارتفاعهــا حتــى شــهر أبريــل. كمــا حقــق قطــاع البنــوك التجاريــة فــي المنطقــة نمــوا

علــى الرغــم مــن تباطــؤ نمــو الائتمــان إلــى حــد مــا فــي ظــل ارتفــاع أســعار الفائــدة.

1. 2. 1 تطورات الاقتصاد الكلي

تســارع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي فــي جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي عــام 2022، حيــث تحسّــن أكثــر 
 بالانتعــاش الــذي تــم تحقيقــه فــي عــام 2021 بعــد الانكمــاش الحــاد فــي عــام 2020 بســبب الحظــر الناجــم عــن الجائحــة. 

ً
مقارنــة

ــة  ــة العربي ــي المملك ــو ف ــدل نم ــى مع ــي أعل ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ــجل النات ــي، س ــد الدول ــدوق النق ــرات صن  لتقدي
ً
ــا ووفق

الســعودية )8.7%( وأقــل معــدل نمــو فــي مملكــة البحريــن )4.2%( )شــكل 1-7أ(.
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المصدر: تقرير آفاق الاقتصاد الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا الصادر من صندوق النقد الدولي في مايو 2023،

وجهاز التخطيط والإحصاء - دولة قطر

المصدر: تقرير آفاق الاقتصاد الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا الصادر من صندوق النقد الدولي في مايو 2023،

وجهاز التخطيط والإحصاء - دولة قطر

شكل 1-7 أ: متوسط نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 
بدول مجلس التعاون الخليجي

 شكل 1-7ب: متوسط التضخم السنوي بدول
مجلس التعاون الخليجي )%(

 بوجــه عــام لاتجــاه التضخــم علــى الصعيــد 
ً
 مماثــا

ً
أمــا فيمــا يتعلــق بالتضخــم، فقــد شــهدت دول مجلــس التعــاون الخليجــي اتجاهــا

 
ً
العالمــي، ولكنــه أكثــر اعتــدالاً. وبالتالــي ارتفــع مســتوى التضخــم فــي جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي عــام 2022 مقارنــة

بعــام 2021، باســتثناء المملكــة العربيــة الســعودية. وعلــى الرغــم مــن ذلــك تــم تســجيل مســتويات متفاوتــة مــن التضخــم، حيــث  
 مــن الانكمــاش 

ً
ســجلت دولــة قطــر والإمــارات العربيــة المتحــدة معــدلات تضخــم بلغــت حوالــي 5%، وهــي علــى النقيــض تمامــا

الــذي شــهدته خــال الأعــوام الثلاثــة الســابقة. كمــا ســجلت مملكــة البحريــن كذلــك مســتوى تضخــم ملحــوظ بلــغ 3.6% علــى عكس 
الانكمــاش الملحــوظ فــي العاميــن الماضييــن. وســجلت المملكــة العربيــة الســعودية أدنــى مســتوى تضخــم بلــغ 2.5% فــي عــام 

2022 والــذي تراجــع مــن 3.1% فــي عــام 2021 )شــكل 1-7ب(.
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كان لاســتمرار متوســط أســعار النفــط حتــى الربــع الثالــث مــن عــام 2022 تأثيــر إيجابــي كبيــر على أرصــدة الحســاب المالي والحســاب 
 قــدره 351 مليــار دولار 

ً
الجــاري لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي. حيــث ســجل الجــاري بميــزان المدفوعــات فــي عــام 2022 فائضــا

أمريكــي )16% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي( مقابــل فائــض قــدره 154 مليــار دولار أمريكــي )9% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي( 
 تبلــغ نســبته نحــو 6.8% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي مقارنــة بعجــز 

ً
فــي 2021. كمــا حقــق الحســاب المالــي فــي عــام 2022 فائضــا

ــي مــن عجــز خــال الأعــوام  ــت تعان ــي كان ــرة لدرجــة أن عمــان، والت ــت المكاســب مــن ارتفــاع الأســعار كبي فــي عــام 2021. وكان
. وكان تحســن نســبة فائــض الحســاب الجــاري إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي كان الأكبــر لــدى قطــر )%12.1( 

ً
الســابقة، حققــت فائضــا

 الإمــارات العربيــة المتحــدة )%0.1(.
ً
تليهــا المملكــة العربيــة الســعودية )8.7%( ثــم أخيــرا

وفــي ظــل ارتفــاع أســعار النفــط، ارتفعــت إيــرادات الميزانيــة الحكوميــة فــي جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي عــام 2022. 
ــذا فــي عــام 2022 تضاعــف  ــرادات. ل ــر مــن نمــو الإي ــه كان أقــل بكثي ، إلا أن

ً
ــه الإنفــاق الحكومــي أيضــا ــذي ارتفــع في وفــي الوقــت ال

ــدول مجلــس التعــاون الخليجــي بحوالــي 153 مــرة عــن العــام الســابق )شــكل 8-1(. ــي المجمــع ل الفائــض المال

شكل 1-8: المؤشرات الاقتصادية الرئيسية بدول مجلس التعاون

وأسعار القطاع الهيدروكربوني )معدل نمو سنوي؛ %(
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المصدر: قاعدة بيانات تقرير "مستجدات آفاق الاقتصاد العالمي"�
الصادر عن صندوق النقد الدولي في أبريل 2023، ومنظمة التجارة العالمية

1. 2. 2 تطورات الأسواق المالية

لقــد تأثــرت دول مجلــس التعــاون الخليجــي بحــالات عــدم اليقيــن فــي الأســواق الماليــة العالميــة. وقــد اســتمرت مؤشــرات الأســهم 
فــي التعافــي إلــى حــد مــا فــي عــام 2021 مــن الانخفــاض الناجــم عــن الجائحــة فــي عــام 2020 حتــى شــهر أبريــل فــي جميــع دول 
 لربــط 

ً
 بسلســلة مــن رفــع أســعار الفائــدة مــن قبــل الاحتياطــي الفيدرالــي وفــي المنطقــة نظــرا

ً
مجلــس التعــاون. بعــد ذلــك وبــدءا

 .
ً
العمــات بالــدولار الأمريكــي، باســتثناء المؤشــرات فــي عمــان وأبــو ظبــي، شــهدت جميــع المؤشــرات الأخــرى فــي المنطقــة هبوطــا

 يتــراوح مــا بيــن 14.4% فــي 
ً
 كبيــرا

ً
وخــال الفتــرة مــن ديســمبر 2021 وأبريــل 2022، حققــت مؤشــرات الأســهم فــي المنطقــة نمــوا

 لا يتجــاوز 0.7%. علــى الرغــم مــن ذلــك، خــال 
ً
 طفيفــا

ً
مملكــة البحريــن إلــى 21.8% فــي الكويــت، باســتثناء عمــان التــي حققــت نمــوا

 
ً
ــي، تراجعــا ــو ظب ــع المؤشــرات، باســتثناء مؤشــرات الأســهم فــي عمــان وأب ــى ديســمبر 2022، ســجلت جمي ــل إل ــرة مــن أبري الفت

ــة الســعودية. وبوجــه عــام خــال عــام 2022، باســتثناء  ــى 23.7% فــي المملكــة العربي ــن إل ــراوح مــن 7.8% فــي مملكــة البحري يت
مؤشــرات الأســهم فــي المملكــة العربيــة الســعودية وقطــر التــي تراجعــت بنســبة 7.1% و8.1% علــى التوالــي، فقــد ســجلت جميــع 

 مــن 4.4% فــي دبــي إلــى 20.3% فــي أبــو ظبــي )شــكل 9-1(.  
ً
المؤشــرات الأخــرى نمــوا

23

ي 2022
ستقرار المال

تقرير الا



 شكل 1-9: مؤشرات الأسهم في دول مجلس التعاون الخليجي
)فترة الأساس: يناير 2021=100(
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Refinitiv Eikon المصدر: قاعدة بيانات

 أفضــل فــي عــام 2022، حيــث تســارع نمــو الموجــودات 
ً
شــهد قطــاع البنــوك التجاريــة فــي منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي نمــوا

ــن  ــون دولار. وم ــارب 2.97 تريلي ــا يق ــى م ــل إل ــام 2022 لتص ــي ع ــى 8.5% ف ــام 2021 إل ــي ع ــن 7.2% ف ــة م ــوك التجاري ــة للبن الكلي
بيــن الــدول الأعضــاء، تــراوح نمــو موجــودات البنــوك التجاريــة مــن 0.8% فــي عمــان إلــى 10.5% فــي المملكــة العربيــة الســعودية 

)شــكل 1-10أ(.

علــى الرغــم مــن ذلــك، تحســن نمــو إجمالــي الائتمــان الممنــوح مــن قبــل البنــوك التجاريــة فــي منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي 
 مــن 7.7% فــي عــام 2021 إلــى 7.8% فــي عــام 2022 ليقتصــر علــى مــا يقــارب 1.73 تريليــون دولار. وعلــى مســتوى 

ً
 هامشــيا

ً
تحســنا

الــدول، تــراوح معــدل النمــو مــن 3.3% فــي قطــر إلــى 14.1% فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وفــي المقابــل، تســارع نمــو إجمالــي 
الموجــودات المصرفيــة فــي منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي مــن 6.6% فــي عــام 2021 إلــى 7.7% فــي عــام 2022 لتصــل إلــى 
مــا يقــارب 1.76 تريليــون دولار. وعلــى مســتوى الــدول، تــراوح نمــو الودائــع مــن 1.2% فــي عمــان إلــى 11.2% فــي الإمــارات العربيــة 

المتحــدة )شــكل 1-10ب(. 

شكل 1-10أ: موجودات البنوك التجارية في دول مجلس التعاون الخليجي
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المصدر: المواقع الإلكترونية للبنوك المركزية بدول مجلس التعاون الخليجي.
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 شكل 1-10ب: النظام المصرفي في دول مجلس التعاون الخليجي:�الائتمان والودائع
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المصدر: المواقع الإلكترونية للبنوك المركزية بدول مجلس التعاون الخليجي

3.1 التطورات المحلية

ســاهم انتعــاش أســعار الطاقــة العالميــة منــذ عــام 2021 حتــى منتصــف عــام 2022 فــي تحقيــق الاقتصــاد القطــري 
 مــن النمــو، لاســيما علــى صعيــد أرصــدة الحســابات الخارجيــة والأرصــدة الماليــة. 

ً
مزيــدا

ــر  ــى نمــو فائــض الحســاب الجــاري بمقــدار كبي ــر إل ــع وجهــات التصدي ــب تنوي ــى جان ــي إل أدى ازدهــار أســعارالقطاع الهيدروكربون
، وعلــى الرغــم مــن ارتفــاع الإنفــاق 

ً
 ملحوظــا

ً
فــي عــام 2022. وفــي ســياق ذلــك، حققــت الإيــرادات الحكوميــة فــي عــام 2022 نمــوا

ــارج  ــال للخ ــات رأس الم ــن تدفق ــر ع ــرف النظ ــرات. وبص ــدة م ــف ع ــي تضاع ــض المال ــام 2021، إلا أن الفائ  بع
ً
ــة ــي مقارن الحكوم

الناتجــة عــن انخفــاض ودائــع غيــر المقيميــن بعــد ارتفــاع الاحتياطــي الإلزامــي وتطبيــق معاييــر أشــد علــى نســبة تغطيــة الســيولة 
ونســبة صافــي التمويــل المســتقر للمكونــات قصيــرة الأجــل، فــإن الفائــض الضخــم فــي الحســاب الجــاري أدى إلــى تحقيــق فائــض 

كبيــر فــي ميــزان المدفوعــات الكلــي وتجميــع احتياطــي مــن النقــد الأجنبــي.

واســتمر إطــار السياســة النقديــة لمصــرف قطــر المركــزي فــي عــام 2022 فــي تطبيــق سياســة ربــط ســعر الصــرف الثابــت للريــال 
القطــري بالــدولار الأمريكــي. وفــي عــام 2022، رفــع مصــرف قطــر المركــزي أســعار الفائــدة الرســمية فــي عــدة جــولات لمواكبــة 
رفــع أســعار الفائــدة مــن قبــل الاحتياطــي الفيدرالــي. وإلــى جانــب رفــع أســعار الفائــدة، أجــرى مصــرف قطــر المركــزي عمليــات إدارة 
الســيولة لضمــان انتقــال أســعار الفائــدة إلــى أســعار الفائــدة الســوقية بشــكل فعــال مــن خــال الحفــاظ علــى الســيولة الأوليــة فــي 
النظــام المصرفــي ضمــن المســتوى المســتهدف. وفــي هــذا الصــدد، أغلــق مصــرف قطــر المركــزي نافــذة الفائــدة الصفريــة بشــكل 
ــك، تراجعــت  ــر. ونتيجــة لذل ــذ شــهر أكتوب ــة من ــات الخزان ــدة مــن أذون ــة عــام 2022، وقــام بطــرح إصــدارات جدي ــول نهاي ــام بحل ت
ــى شــهر أغســطس(   حت

ً
ــي ارتفعــت مــن مســتويات مرتفعــة ســابقا ــة )والت ــة والنقــود الاحتياطي ــى شــكل ســيولة أولي الســيولة عل

ــعار  ــى أس ــتمر إل ــكل مس ــام 2022 بش ــي ع ــمية ف ــدة الرس ــعار الفائ ــع أس ــر رف ــل أث ــام 2022.  انتق ــة ع ــي نهاي  ف
ً
ــا  ملحوظ

ً
ــا تراجع

الفائــدة علــى الإيــداع والإقــراض لــدى البنــوك.
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1. 3. 1 النمو

 فــي عــام 2022 وبوتيــرة أســرع بكثيــر مقارنــة بعــام 2021، وذلــك بفضــل الأنشــطة الاقتصاديــة 
ً
 واســعا

ً
حقــق الاقتصــاد المحلــي نمــوا

 بنســبة 4.2% فــي عــام 2022.  وعلى 
ً
المرتبطــة بــكأس العالــم لكــرة القــدم 2022. وقــد حقــق الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي نمــوا

الرغــم مــن ذلــك، اتســع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي بوتيــرة أســرع ليصــل إلــى 31.5%، ويعــزى ذلــك بشــكل رئيســي إلــى 
 بشــكل كبيــر بالقطــاع غيــر الهيدروكربونــي، ففــي 

ً
ارتفــاع أســعار النفــط والغــاز. وكان نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي مدفوعــا

 بنســبة 1.7%. ومــن أهــم مكونــات 
ً
 بنســبة 5.7%، حقــق القطــاع الهيدروكربونــي نمــوا

ً
حيــن حقــق القطــاع غيــر الهيدروكربونــي نمــوا

 هــي قطــاع التشــييد والبنــاء وقطــاع تجــارة الجملــة والتجزئــة وقطــاع النقــل 
ً
 ملحوظــا

ً
القطــاع غيــر الهيدروكربونــي التــي حققــت نمــوا

والتخزيــن والقطــاع العقــاري. وقــد ســجلت عــدة مكونــات ثانويــة أخــرى مثــل “المعلومــات والاتصــالات”، و “أنشــطة خدمــات الإقامــة 
والطعــام”، و “أنشــطة القطــاع العائلــي” وتيــرة نمــو ســريعة بفضــل التحفيــز المرتبــط بــكأس العالــم لكــرة القــدم 2022.

1. 3. 2 التضخم

ظــل مؤشــر أســعار المســتهلك عنــد مســتوى مرتفــع فــي عــام 2022، مــع احتماليــة ارتفاعــه فــي النصــف الأول مــن العــام وبقائــه 
 فــي زيــادة 

ً
 رئيســيا

ً
فــي مســتوى مرتفــع فــي النصــف الثانــي منــه. ومــن أهــم مكونــات مؤشــر أســعار المســتهلك التــي لعبــت دورا

ــت  ــات الوقــود الأخــرى”. وظل ــاء ومكون ــه” و “الإســكان والمــاء والكهرب ــة والمشــروبات” و “الثقافــة والترفي التضخــم هــي “الأغذي
حصــة مجموعــة “التســلية والأنشــطة الثقافيــة” فــي إجمالــي تضخــم مؤشــر أســعار المســتهلك مرتفعــة، علــى الرغم مــن انخفاضها 
إلــى حــد مــا فــي نهايــة العــام. لــذا بلــغ متوســط التضخــم، الــذي يتــم قياســه حســب النمــو الســنوي فــي مؤشــر أســعار المســتهلك 

)ســنة الأســاس: 2018=100(، 5.0% وهــو أعلــى بكثيــر مــن متوســط التضخــم فــي عــام 2021 والــذي بلــغ %2.3.

حســب مــا تــم الإشــارة إليــه أعــاه، كانــت ثلاثــة مكونــات هــي المســؤولة بشــكل رئيســي عــن التضخــم المســجل فــي عــام 2022. 
حيــث أن متوســط التضخــم فــي مجموعــة “التســلية والأنشــطة الثقافيــة” و “الإســكان والمــاء والكهربــاء ومكونــات الوقــود الأخرى” 
 45.8%، بلــغ 29.6% و6.4% و4.0% علــى التوالــي. أمــا مجموعــة 

ً
و “الأغذيــة والمشــروبات”، التــي يبلــغ مجمــوع وزنهــا الترجيحــي معــا

، لتصــل إلــى معــدل متوســط 
ً
 أو انكماشــا

ً
 جــدا

ً
 طفيفــا

ً
“الملابــس والأحذيــة” و “النقــل” و “الاتصــالات” فهــي إمــا أنهــا ســجلت نمــوا

يبلــغ 0.8% و0.9% وســالب 0.6% علــى التوالــي )جــدول 1-1(.

 جدول 1–1: التضخم السنوي لمؤشر أسعار المستهلك )%(
)سنة الأساس 2018=100(

20212022البيان

2.674.02المواد الغذائية والمشروبات

0.650.00التبغ

2.700.73-الملابس والأحذية

5.086.38-السكن الماء والكهرباء وأنواع الوقود الأخرى

3.031.06الأثاث والتجهيزات المنزلية

2.98-0.47-الخدمات الصحية

10.010.78النقل

0.59-2.23الاتصالات

7.8729.65الثقافة والترفيه

3.040.63تعليم

3.131.29المطاعم والفنادق

2.651.66السلع والخدمات المتنوعة

2.305.00الرقم القياسي العام
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أظهــر التبايــن خــال العــام اســتمرار ارتفــاع تضخــم مؤشــر أســعار المســتهلك حتــى شــهر يونيــو، والــذي تراجــع فــي أغســطس قبــل 
 حتــى ديســمبر. 

ً
 مســتقرا

ً
ارتفاعــه بشــكل مفاجــئ ليصــل إلــى ذروتــه فــي ســبتمبر، ثــم انخفــض بعــد ذلــك فــي أكتوبــر وشــهد نمــوا

وقــد تــراوح التضخــم فــي مجموعــة “التســلية والأنشــطة الثقافيــة” بيــن 22.2% فــي شــهر فبرايــر إلــى 37.6% فــي شــهر مــارس، ممــا 
يــدل علــى انخفاضــه إلــى حــد مــا فــي الربــع الرابــع. وقــد كانــت حصــة مجموعــة “النقــل” فــي إجمالــي التضخــم تقتصــر علــى الفتــرة 
. وكان التضخــم فــي مجموعــة 

ً
ــت فيمــا بعــد فــي مســتوى منخفــض أو ســجلت انكماشــا ــر، حيــث أنهــا ظل ــر وفبراي ــن يناي مــا بي

 خــال الأربــاع الثلاثــة الأولــى، ولكنــه تراجــع إلــى مســتوى أدنــى فــي الربــع الرابــع. أمــا التضخــم فــي 
ً
“الأغذيــة والمشــروبات” كبيــرا

مجموعــة “الإســكان والمــاء والكهربــاء ومكونــات الوقــود الأخــرى” زاد بشــكل مســتمر خــال العــام ليتجــاوز الأرقــام الثنائيــة بحلــول 
ســبتمبر.  لــذا تــراوح معــدل تضخــم مؤشــر أســعار المســتهلك فــي عــام 2022 بيــن 4.0% فــي فبرايــر إلــى 6.0% فــي ســبتمبر، ليصــل 

 إلــى 5.9% فــي ديســمبر مــن عــام 2022 )شــكل 11-1(. 
ً
أخيــرا

شكل 1-11: معدل التضخم السنوي لمؤشر أسعار المستهلك في عام 2022
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المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء؛ قطر

1. 3. 3 التطورات في سوق العقارات

اســـتمرت العقـــارات كواحـــدة مـــن أهـم القطاعـــات فـــي الاقتصاد القطـــري، مع وجود حصة هائلة من إجمالي الائتمان المصرفي. 
ومــن ثــم، لا تــزال الحركــة فــي أســعار العقــارات تنطــوي علــى إمكانيــة التأثيــر علــى الميزانيــات العموميــة لــكل مــن المقترضيــن 
ــعار  ــر أس ــل مؤش ــك، ظ ــة لذل ــي. ونتيج ــتقرار المال ــى الاس ــار عل ــن آث ــك م ــى ذل ــب عل ــا يترت ــع م ــة، م ــات المالي ــراد والمؤسس الأف

 لرصــد أي عــدم اســتقرار معقــول فــي ســوق الموجــودات مــن أجــل تعزيــز الاســتقرار المالــي.
ً
 مهمــا

ً
العقــارات متغيــرا

تراجــع مؤشــر أســعار العقــارات فــي الأشــهر القليلــة الأخيــرة مــن عــام 2021 عكــس الاتجــاه وزاد فــي الأشــهر الأربعــة الأولــى مــن عام 
 حتــى نهايــة العــام. وبالتالــي، 

ً
 صعوديــا

ً
2022. وانخفــض فــي الأشــهر الأربعــة التاليــة حتــى أغســطس واســتأنف مــرة أخــرى اتجاهــا

ارتفــع مؤشــر أســعار العقــارات فــي ديســمبر 2022 بنســبة 5.1% عــن ديســمبر 2021 بينمــا ارتفــع بنســبة 2.1% عــن ديســمبر 2020.

أظهــر الســلوك خــال العــام خــال عــام 2022 أن هنــاك زيــادة فــي مؤشــر أســعار العقــارات بنســبة 4.2% فــي أبريــل عــن ديســمبر 
2021، يليــه انخفــاض بنســبة 5.5% فــي أغســطس عــن أبريــل ثــم ارتفــع بنســبة 6.7% فــي ديســمبر عــن أغســطس. فيمــا يتعلــق 
بالائتمــان المصرفــي للعقــارات، تســارعت وتيــرة النمــو علــى أســاس ســنوي مــن 1.4% فــي ينايــر إلــى 15.2% فــي ديســمبر، مــع تســارع 

 بشــكل أســرع )شــكل 12-1(.
ً
أكبــر فــي الربــع الرابــع عندمــا ارتفــع مؤشــر أســعار العقــارات أيضــا
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شكل 1-12: مؤشر أسعار العقارات ونمو الائتمان

المؤشر العقاري التغير في ا�ئتمان العقاري (%؛ المحور ا�يمن)
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المصدر: مصرف قطر المركزي

1. 3. 4 تطور ات سوق الأسهم

 مــن عــام 2021 عندمــا كان هنــاك 
ً
انخفضــت الأســهم المحليــة فــي عــام 2022، كجــزء مــن الظاهــرة العالميــة، بشــكل كبيــر اعتبــارا

تعافــي ملحــوظ مــن الوبــاء الــذي بلــغ أدنــى مســتوى لــه فــي عــام 2020. فــي البدايــة، اســتمر الانتعــاش فــي مؤشــر الســوق العــام 
 إلــى حــد 

ً
لبورصــة قطــر خــال عــام 2021 حتــى أبريــل 2022، حيــث أظهــر زيــادة بنســبة 16.9% عــن ديســمبر 2021. ومــع ذلــك، تزامنــا

مــا مــع تشــديد السياســة النقديــة، انخفــض المؤشــر فــي الشــهرين التالييــن بنســبة 10.3% قبــل أن يتعافــى فــي الشــهرين التالييــن 
 بنســبة 20.4% بحلــول ديســمبر. وبالتالــي، انخفــض مؤشــر بورصــة 

ً
 حــادا

ً
بنســبة 10.1%. بعــد ذلــك، اتخــذ المؤشــر منعطفًــا هبوطيــا

قطــر بشــكل عــام بنســبة 8.1% إلــى 10,681 نقطــة عــن نهايــة عــام 2021 )شــكل 1-13(. كمــا انخفضــت القيمــة الســوقية بشــكل 
ملحــوظ بنســبة 8.9% إلــى 608.2 مليــار ريــال فــي نهايــة 2022، بعــد أن بلغــت ذروتهــا عنــد 760.8 مليــار ريــال فــي مــارس.

واصــل قطــاع الخدمــات المصرفيــة والماليــة كونــه المســاهم الرئيســي فــي القيمــة المتداولــة بحصــة مرتفعــة بشــكل ملحــوظ 
بلغــت 44.2% )70.9 مليــار ريــال قطــري( فــي عــام 2022 مــن 36.5% فــي عــام 2021. وجــاء القطــاع الصناعــي فــي المرتبــة الثانيــة 
ــال قطــري( مــن 29.0% فــي عــام 2021، يليــه انخفــاض حصــة قطــاع  ــار ري ــادة الطفيفــة بنســبة 30.2% )48.4 ملي مــن حيــث الزي
ــي  ــاري ف ــاع العق ــة القط ــتمرت حص ــن 14.2%. واس ــري( م ــال قط ــار ري ــبة 10.7% )17.2 ملي ــات بنس ــتهلاكية والخدم ــلع الاس الس

ــال قطــري( مــن %8.3. ــار ري ــى 5.7% )9.2 ملي الانخفــاض إل

شكل 1-13: أداء المؤشر العام لبورصة قطر
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المصدر: بورصة قطر
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1. 3. 5 التطورات النقدية

النقود الاحتياطية

انخفضــت القاعــدة النقديــة أو النقــود الاحتياطيــة )م0( بشــكل ملحــوظ فــي عــام 2022 علــى عكــس النمــو المســجل فــي عــام 
2021 والــذي بلــغ 5.2% )جــدول 1-2(. كان هــذا الانخفــاض فــي النقــود الاحتياطيــة بالكامــل بســبب انكمــاش الســيولة الأوليــة بعــد 
ــع ســوق  ــة )ودائ ــي الســيولة الأولي ــر مــن عــام 2022؛ حيــث انكمــش مكون ــع الأخي ــة فــي الرب ــة الإضافي ــات الخزان إصــدارات أذون
ــك، نمــا النقــد المصــدر والاحتياطــي الإلزامــي  ــى النقيــض مــن ذل ــة( بشــكل حــاد. عل النقــد القطــري وفائــض الأرصــدة الاحتياطي
بشــكل كبيــر، لاســيما الأخيــر. ارتفــع النقــد المصــدر بشــكل كبيــر خــال الفتــرة مــن نوفمبــر إلــى ديســمبر بالتزامــن مــع كأس العالــم 
لكــرة القــدم 2022.  وقــد زاد الاحتياطــي الإلزامــي فــي ظــل زيــادة الودائــع المحليــة الملحــوظ، وإلــى حــد مــا فــي ظــل ارتفــاع نســبة 

الاحتياطــي الإلزامــي علــى المكونــات قصيــرة الأجــل لودائــع غيــر المقيميــن منــذ أبريــل 2022.

جدول 1-2: مكونات النقود الاحتياطية )بالمليون ريال قطري(

الرصيد في نهاية 
ديسمبر 2022

)2020/2021()2021/2022(

%القيمة%القيمة

6.413525.5-1,681-25,943النقد المصدر

58,3787,17214.26451.1إجمالي الاحتياطيات )أ+ب(

50,9373,3438.37,32616.8الاحتياطي الإلزامي

47.3-6,681-7,4413,82937.2الاحتياطيات الفائضة

39.8-9,613-0.8-202-14,569ودائع سوق النقد القطري

7.2-7,615-98,8905,2895.2م0 =3+2+1

ــة، ممــا  ــى تعويــض نمــو صافــي الموجــودات الأجنبي ــة إل أمــا بالنســبة للمصــادر، فقــد أدى انخفــاض صافــي الموجــودات المحلي
أدى إلــى انخفــاض النقــود الاحتياطيــة. وكانــت الزيــادة فــي الموجــودات الأجنبيــة كبيــرة، ومــع ذلــك كان الانخفــاض فــي صافــي 
ــات مصــرف  ــة، تراجعــت كل مــن مطالب ــر )شــكل 1-14(. وفــي إطــار صافــي الموجــودات المحلي ــر بكثي ــة أكب الموجــودات المحلي
ــي  ــاء التدريج ــي الإلغ ــكل أساس ــوك بش ــى البن ــات عل ــي المطالب ــاض ف ــس الانخف ــة. يعك ــوك والحكوم ــى البن ــزي عل ــر المرك قط
الكامــل لدعــم الســيولة للبنــوك مــن خــال عمليــات إعــادة الشــراء الصفريــة بحلــول نهايــة ديســمبر 2022. أمــا فــي إطــار صافــي 
ــر بينمــا انخفضــت حصــة الأرصــدة مــع البنــوك  الموجــودات الأجنبيــة، زادت حصــة الأوراق الماليــة الأجنبيــة والذهــب بشــكل كبي
 فــي 

ً
الأجنبيــة بشــكل ملحــوظ بســبب إعــادة تكييــف المحفظــة مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي، وهــو مــا كان عليــه الحــال أيضــا

عــام 2021.
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شكل 1-14: العوامل المحركة للنقود الاحتياطية

صافي الموجودات ا�جنبية صافي الموجودات المحلية
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اســتمرت احتياطيــات مصــرف قطــر المركــزي مــن العمــات الأجنبيــة فــي الارتفــاع مــن أدنــى مســتوى لهــا فــي عــام 2017. فــي 
نهايــة عــام 2022، بلــغ صافــي الاحتياطيــات الدوليــة لمصــرف قطــر المركــزي نحــو 172.1 مليــار ريــال قطــري، بزيــادة قدرهــا 19.0 
مليــار ريــال قطــري عــن نهايــة عــام 2021. ونتيجــة لذلــك، فــي نهايــة عــام 2022، ظلــت كفايــة الاحتياطيــات الدوليــة لمصــرف قطــر 

المركــزي فــي مســتوى مريــح للغايــة مــن حيــث جميــع المعاييــر القياســية لمــدى كفايــة الاحتياطيــات )جــدول 3-1(.

جدول 1-3: مؤشرات كفاية الاحتياطيات الدولية

2019202020212022المؤشر

200.3146.9143.8174.0الاحتياطيات الدولية / النقود الاحتياطية

879.7565.8622.6663.4الاحتياطيات الدولية / النقد المصدر

25.024.825.224.1الاحتياطيات الدولية / عرض النقد )م2(

21.626.822.319.2الاحتياطيات الدولية / الناتج المحلي الإجمالي

7.18.38.27.6الاحتياطيات الدولية / واردات السلع والخدمات )شهر(

ــكل  ــام 2022 بش ــة ع ــي نهاي ــق )م1( ف ــه الضي ــد بمفهوم ــرض النق ــة، زاد ع ــود الاحتياطي ــي النق ــاد ف ــاش الح ــس الانكم ــى عك عل
ملحــوظ عــن نهايــة عــام 2021. كانــت الزيــادة فــي )م1( مدفوعــة بشــكل أساســي بالتوســع فــي الودائــع تحــت الطلــب، علــى الرغــم 

مــن زيــادة النقــد المتــداول، وهــو المكــون الآخــر.

كانــت الزيــادة فــي عــرض النقــد بمفهومــه الواســع )م2( فــي عــام 2022 أكثــر حــدة. وكان هــذا بســبب الزيــادة الهائلــة فــي شــبه 
ــرادات  ــي الإي ــادة ف ــاهمت الزي ــد س ــة. وق ــات الأجنبي ــع بالعم ــي الودائ ــرة ف ــادة كبي ــن زي ــه م ــع معظم ــدوره يتب ــذي ب ــد، وال النق
الحكوميــة بســبب ارتفــاع أســعار النفــط والغــاز إلــى جانــب ارتفــاع أســعار الفائــدة فــي زيــادة الودائــع بالعمــات الأجنبيــة والودائــع 

لأجــل.

 إلــى جنــب مــع التوســع الكبيــر فــي عــرض النقــد )م2( فــي القفــزة 
ً
وانعكــس الانكمــاش الحــاد فــي النقــود الاحتياطيــة )م0( جنبــا

فــي المضاعــف النقــدي )م2/م0( إلــى 7.2 فــي نهايــة عــام 2022 مــن 5.7 فــي نهايــة عــام 2021.
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1. 3. 6 إدارة السيولة

ظــل إطــار إدارة الســيولة لــدى مصــرف قطــر المركــزي دون تغييــر فــي عــام 2022. وهنــاك ثــاث أدوات رئيســية للسياســة يتــم 
مــن خلالهــا امتصــاص الســيولة وضخهــا.

الأول هــو تســهيلات تعديــل الســيولة الثلاثــة بموجــب نظــام ســوق النقــد القطــري الــذي يديــره مصــرف قطــر المركــزي بمعــدلات 
الفائــدة المقابلــة لهــا، وهــي ســعر الفائــدة علــى الإيــداع لــدى المصــرف، وســعر الإقــراض مــن المصــرف، وســعر إعــادة الشــراء. 
 وبشــكل كامــل مــن خيــار عمليــات إعــادة الشــراء الصفريــة الــذي تــم تقديمــه فــي مــارس 

ً
، تخلصنــا تدريجيــا

ً
وكمــا ذكرنــا ســابقا

ــط  ــام رب ــى نظ ــر إل ــام 2022. وبالنظ ــة ع ــول نهاي ــة بحل ــلبي للجائح ــر الس ــة التأثي ــيولة لمواجه ــر الس ــت لتوفي ــق مؤق 2020 كمرف
العملــة مــع الــدولار الأمريكــي كعملــة ثابتــة، اســتجابت هــذه الأســعار لتحــركات ســعر الفائــدة فــي بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي. فــي 
 مــن مــارس. وبالتالــي، رفــع مصــرف 

ً
، رفــع الاحتياطــي الفيدرالــي ســعر الفائــدة فــي عــدة جــولات بــدءا

ً
عــام 2022، كمــا ذكرنــا ســابقا

 أســعار الفائــدة فــي عــدة جــولات فــي عــام 2022؛ فتــم رفــع ســعر الفائــدة علــى الإيــداع مــن 1% إلــى %5، 
ً
قطــر المركــزي أيضــا

 ســعر الإقــراض مــن 2.5% إلــى %5.5.
ً
وســعر إعــادة الشــراء مــن 1.0% إلــى 5.25%، وأخيــرا

، تتــم إدارة الســيولة قصيــرة الأجــل مــن خــال إصــدارات واســترداد أذونــات الخزانــة. وفــي عــام 2022، وحتــى بدايــة أكتوبــر، 
ً
ثانيــا

، تــم تقديــم آجــال اســتحقاق لمــدة 7 
ً
 مــن أكتوبــر فصاعــدا

ً
. واعتبــارا

ً
 و273 يومــا

ً
 و182 يومــا

ً
كانــت آجــال اســتحقاقها هــي 91 يومــا

 بالإضافــة إلــى آجــال الاســتحقاق الثلاثــة المذكــورة أعــاه.
ً
أيــام و28 يومــا

ــت النســبة دون   مــن خــال نســبة الاحتياطــي الإلزامــي المحــددة. وفــي عــام 2022، ظل
ً
ــة أيضــا ، تتــم إدارة الســيولة الهيكلي

ً
ــا ثالث

تغييــر عنــد 4.5 % للودائــع المحليــة. ومــع ذلــك، مــن أجــل الحــول دون تعبئــة العناصــر قصيــرة الأجــل للودائــع غيــر المقيمــة، تمــت 
زيــادة نســبة الاحتياطــي الإلزامــي للودائــع غيــر المقيمــة إلــى 9.0% لمــدة تقــل عــن ســنة واحــدة، وإلــى 7.0% لمــدة ســنة واحــدة إلــى 

أقــل مــن ســنتين، بينمــا ظلــت النســبة كمــا هــي عنــد 4.5% لمــدة عاميــن فمــا فــوق.

تطورات السيولة

اســتمرت العوامــل التقليديــة الثلاثــة، وهــي: )1( تدفقــات النقــد الأجنبــي؛ )2( الإنفــاق الحكومــي؛ )3( اســتمرار نمو الودائــع والائتمان 
فــي التأثيــر علــى ظــروف الســيولة المحليــة فــي 2022. وكمــا ذكرنــا أعــاه، ممــا يعكــس بشــكل أساســي الإلغــاء التدريجــي الكامــل 
ــزي  ــر المرك ــرف قط ــات مص ــي مطالب ــر ف ــاض كبي ــاك انخف ــام 2022، كان هن ــة ع ــول نهاي ــة بحل ــراء الصفري ــادة الش ــات إع لعملي
 فــي رصيــد الحســاب الجــاري بســبب ارتفــاع أســعار النفــط 

ً
 واضحــا

ً
المســتحقة علــى البنــوك. وفــي المقابــل، كان هنــاك تحســنا

 فــي عــام 2022. وبالتالــي، تراكــم لــدى مصــرف قطــر المركــزي صافــي 
ً
 كبيــرا

ً
 إجماليــا

ً
والغــاز، وقــد ســجل ميــزان المدفوعــات فائضــا

 الانخفــاض فــي النقــود الاحتياطيــة بســبب الانكمــاش فــي صافــي الموجــودات المحليــة، 
ً
موجــودات أجنبيــة كبيــرة عوضــت جزئيــا

وذلــك أساســا بســبب المطالبــات علــى البنــوك. وكان هنــاك انخفــاض كبيــر فــي الودائــع غيــر المقيمــة بعــد فــرض احتياطيــات 
أعلــى مطلوبــة علــى المكونــات قصيــرة الأجــل لهــذه الودائــع. وقــد نمــت ودائــع القطاعيــن العــام والخــاص بوتيــرة كبيــرة فــي عــام 
2022، علــى الرغــم مــن أن الأول تجــاوز الأخيــر بشــكل ملحــوظ. وكان التحســن فــي الإيــرادات الناجــم عــن ارتفــاع أســعار النفــط 
ــدة  ــع بســبب رفــع أســعار الفائ ــى الودائ ــدة عل ــع القطــاع العــام. كمــا ســاهم ارتفــاع أســعار الفائ  لنمــو ودائ

ً
 مهمــا

ً
والغــاز عامــا

الرســمية فــي ارتفــاع نمــو الودائــع بشــكل عــام.

ــن  ــوف م ــى المكش ــحب عل ــي الس ــاد ف ــاض الح  بالانخف
ً
ــا ــام 2022، مدفوع ــي ع ــام ف ــاع الع ــي للقط ــان المصرف ــش الائتم انكم

ــرادات المذكــورة أعــاه. ومــع ذلــك، نمــا عنصــر القــروض فــي ائتمــان القطــاع العــام بشــكل  “الحكومــة” بعــد التحســن فــي الإي
كافٍ. علــى النقيــض مــن ذلــك، نمــا الائتمــان المصرفــي للقطــاع الخــاص بشــكل معقــول فــي عــام 2022، وإن كان بوتيــرة أبطــأ مــن 
النمــو الــذي شــهده عــام 2021 والــذي يقتــرب مــن رقــم مــزدوج. وقــد عملــت كل مــن “الخدمــات” و “العقــارات” علــى دفــع النمــو 
فــي ائتمــان القطــاع الخــاص بشــكل أساســي خــال عــام 2022، وقــد انكمــش “الائتمــان خــارج قطــر” بشــكل كبيــر فــي عــام 2022.

فــي ضــوء مــا ذكــر أعــاه، أجــرى مصــرف قطــر المركــزي عمليــات إدارة الســيولة فــي عــام 2022. وكان الهــدف هــو إعــادة الســيولة 
فــي النظــام المالــي إلــى المســتوى المنشــود لضمــان الانتقــال الفعــال لآثــار قــرارات السياســة النقديــة إلــى أســعار الســوق، فــي 

حيــن أن موقــف السياســة النقديــة كان يتجلــى فــي تغييــر أســعار الفائــدة.
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وانخفضــت الســيولة الأوليــة )أي الاحتياطيــات الفائضــة بالإضافــة إلــى صافــي ودائــع ســوق النقــد القطــري( مــن 38.3 مليــار ريــال 
ــة ديســمبر 2022.ويعــزى هــذا الانخفــاض فــي الســيولة  ــال قطــري فــي نهاي ــار ري ــى 22.0 ملي ــة ديســمبر 2021 إل قطــري فــي نهاي
الأوليــة إلــى امتصــاص الســيولة مــن خــال إصــدار أذون الخزانــة منــذ بدايــة أكتوبــر 2022 )جــدول 1-4(. وقبــل ذلــك، ظلــت الســيولة 
ــس  ــد انعك ــبتمبر. وق ــى س ــر إل ــن يناي ــرة م ــال الفت ــري خ ــال قط ــار ري ــو 42.8 ملي ــطها نح ــغ متوس ــع بل ــتوى مرتف ــد مس ــة عن الأولي
الانخفــاض فــي الســيولة الأوليــة فــي كل مــن الاحتياطيــات الفائضــة وودائــع ســوق النقــد القطــري؛ حيــث انخفضــت الاحتياطيــات 
الفائضــة التــي بلــغ متوســطها نحــو 15.5 مليــار ريــال قطــري خــال الفتــرة مــن ينايــر إلــى ســبتمبر إلــى 8.4 مليــار ريــال قطــري خــال 
الفتــرة مــن أكتوبــر إلــى ديســمبر. وانخفضــت ودائــع ســوق النقــد القطــري، التــي بلــغ متوســطها نحــو 27.2 مليــار ريــال قطــري خــال 

الفتــرة مــن ينايــر إلــى ســبتمبر، إلــى نحــو 18.8 مليــار ريــال قطــري خــال الفتــرة مــن أكتوبــر إلــى ديســمبر.

جدول 1-4: مؤشرات السيولة )بالمليون ريال قطري(

الرصيد في نهاية السنة

صافي أرصدة سوق 
النقد القطري*

أذون الخزانة
الاحتياطيات 

الفائضة

123

202024,1843,00010,293

202124,0323,00014,122

202214,56917,2007,441

 منها قروض سوق النقد القطري
ً
 * ودائع سوق النقد القطري مطروحا

المصدر: مصرف قطر المركزي

ينعكــس تطــور الســيولة بشــكل عــام فــي نمــط متوســط الودائــع ومعامــات الإقــراض فــي ســوق النقــد القطــري. وبشــكل عــام، 
ارتفــع المتوســط اليومــي لمعامــات الودائــع فــي ســوق النقــد القطــري فــي عــام 2022 بشــكل كبيــر خــال الفتــرة مــن مايــو إلــى 
ــتيعاب  ــن اس ــم م ــى الرغ ــة. عل ــيولة الأولي ــي الس ــي إجمال ــادة ف ــا زي ــد م ــى ح ــس إل ــا يعك ــل، مم ــى أبري ــر إل ــن يناي ــطس وم أغس
 عــن الفتــرة 

ً
الســيولة، إلا أن المتوســط اليومــي لمعامــات الودائــع فــي ســوق النقــد القطــري خــال الربــع الرابــع لــم تنخفــض كثيــرا

مــن مايــو إلــى أغســطس. مــن ناحيــة أخــرى، شــهد متوســط الإقــراض اليومــي مــن خــال نظــام ســوق النقــد القطــري ارتفاعــات 
ــات  ــي لمعام ــي الإجمال ــط اليوم ــمبر. كان المتوس ــر وديس ــطس، ونوفمب ــو وأغس ــارس، ويولي ــر وم ــهر فبراي ــال الأش ــة خ متفرق
الودائــع يبلــغ نحــو 4.2 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2022 أقــل إلــى حــد مــا مــن المتوســط المقابــل البالــغ حوالــي 4.7 مليــار ريــال 
قطــري فــي عــام 2021. علــى النقيــض مــن ذلــك، كان متوســط إقــراض مصــرف قطــر المركــزي اليومــي للبنــوك )بمــا فــي ذلــك 

قــروض المقاصــة التلقائيــة( فــي عــام 2022 أعلــى ممــا كان عليــه فــي عــام 2021 )شــكل 15-1(.

شكل 1-15: المتوسط اليومي لعمليات سوق النقد القطري
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المصدر: مصرف قطر المركزي
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كمــا ذكــر أعــاه، انخفضــت نســبة امتصــاص الســيولة فــي إطــار تســهيلات نظــام ســوق النقــد القطــري بشــكل جوهــري حيــث كان 
صافــي الإيــداع فــي نهايــة عــام 2022 أقــل بكثيــر ممــا كان عليــه فــي نهايــة عــام 2021 بمقــدار 9.6 مليــار ريــال قطــري.  وانعكــس 
هــذا الانخفــاض فــي صافــي ودائــع ســوق النقــد القطــري علــى زيــادة امتصــاص الســيولة مــن خــال صافــي إصــدارات أذون الخزانــة 
الجديــدة بقيمــة 14.2 مليــار ريــال قطــري. كمــا وقــد تــم احتجــاز نحــو 7.3 مليــار ريــال قطــري مــن خــال الاحتياطــي الإلزامــي فــي 
عــام 2022 مــع نمــو الودائــع المحليــة بشــكل ملحــوظ إضافــة إلــى ارتفــاع نســبة الاحتياطــي المطلوبــة علــى الودائــع قصيــرة الأجــل 
لغيــر المقيميــن. وبالتالــي، فقــد بلــغ إجمالــي صافــي امتصــاص الســيولة نحــو 12 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2022، وهــو مبلــغ 

أكبــر بكثيــر مــن نظيــره الخــاص بعــام 2021 والبالــغ نحــو 3.5 مليــار ريــال قطــري )جــدول 5-1(.

جدول 1-5: إدارة السيولة من قبل مصرف قطر المركزي )بالمليون ريال قطري(

صافي امتصاص )-(؛ ضخ )+( من خلال:

المجموعالاحتياطي الإلزاميأذون الخزانةسوق النقد القطريالفترة

2020-10,9660-2,820-13,786

2021-1520-3,343-3,495

20229,463-14,200-7,326-12,063

المصدر: مصرف قطر المركزي

أسعار الفائدة

تشــكل تطــور أســعار الفائــدة فــي عــام 2022 مــن خــال رفــع أســعار الفائــدة الرســمية بمــا يتماشــى مــع رفــع أســعار الفائــدة مــن 
بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي، إضافــة إلــى عمليــات إدارة الســيولة التــي يجريهــا مصــرف قطــر المركــزي. وبالتالــي، مــع انتقــال زيــادات 
أســعار الفائــدة منــذ مــارس 2022، ارتفعــت بالتزامــن أســعار الفائــدة فــي أســواق المــال. عــاوة علــى ذلــك، مــع الإلغــاء التدريجــي 
لعمليــات إعــادة الشــراء الصفريــة وامتصــاص الســيولة مــن خــال الإصــدارات الصافيــة الجديــدة مــن أذون الخزانــة، ارتفــع متوســط 
ســعر الفائــدة بيــن البنــوك  لليلــة واحــدة. ونتيجــة لذلــك، بــدأ متوســط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة واحــدة، والــذي انخفــض 
بشــكل ملحــوظ إلــى مــا دون ســعر الفائــدة الســائد فــي مصــرف قطــر المركــزي بســبب الســيولة الزائــدة، فــي التقــارب مــع ســعر 
الفائــدة علــى الودائــع لــدى مصــرف قطــر المركــزي. وبحلــول الأســبوع الثانــي مــن شــهر أكتوبــر، بــدأ متوســط ســعر الفائــدة بيــن 
 فــوق ســعر الفائــدة علــى ودائــع مصــرف قطــر المركــزي فــي عــدة مناســبات )شــكل 16-1(.

ً
البنــوك لليلــة واحــدة فــي الارتفــاع قليــا

شكل 1-16: أسعار الفائدة الأساسية وأسعار الفائدة على القروض لليلة واحدة

سعر ا�قراض سعر ا�يداع ما بين البنوك (لليلة واحدة)
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المصدر: مصرف قطر المركزي
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بشــكل عــام، بلــغ متوســط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة واحــدة فــي عــام 2022 نحــو 1.84% وتــراوح بيــن 0.28% إلــى %4.68 
مقارنــة بمتوســط 0.30% ونطــاق )0.14%-0.55%( فــي عــام 2021. وارتفــع التقلــب فــي متوســط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة 
واحــدة فــي عــام 2022 بشــكل كبيــر نتيجــة لرفــع أســعار الفائــدة لعــدة مــرات، فــي مقابــل عــدم رفــع أســعار الفائــدة فــي العــام 
الســابق. وبالمثــل، ارتفعــت أســعار الفائــدة بيــن البنــوك عبــر جميــع آجــال الاســتحقاق فــي عــام 2022 بســبب انتقــال الزيــادات فــي 
أســعار الفائــدة علــى الودائــع لــدى مصــرف قطــر المركــزي. وبالتالــي، كان نطــاق )0.16%-5.75%( عبــر آجــال الاســتحقاق المختلفــة 

أوســع بكثيــر مــن نطــاق )0.14%-1.35%( فــي عــام 2021 )جــدول 6-1(.

جدول 1-6: مؤشرات سوق المعاملات بين البنوك )متوسط الأشهر(

20212022المؤشر

0.301.84متوسط سعر فائدة ما بين البنوك لليلة واحدة )%(

0.28-0.144.68-0.55المدى لمتوسط سعر فائدة ما بين البنوك لليلة واحدة )%(

47.191.1معامل الاختلاف لمتوسط سعر فائدة ما بين البنوك لليلة واحدة*

0.16-0.145.75-1.35سعر فائدة ما بين البنوك )%(
المصدر: مصرف قطر المركزي

مــع رفــع أســعار الفائــدة منــذ مــارس وأيضــا التخلــص التدريجــي مــن خيــار إعــادة شــراء الصفريــة، بــدأت عوائــد أذون الخزانــة أيضــا 
فــي الزيــادة. ومــع ذلــك، وبســبب ظــروف الســيولة المفرطــة فــي المقــام الأول، ظلــت عوائــد ســندات الخزانــة أقــل مــن ســعر 
الفائــدة علــى الإيــداع لــدى مصــرف قطــر المركــزي حتــى ســبتمبر. ومنــذ شــهر أكتوبــر، قــام مصــرف قطــر المركــزي بمعايــرة عوائــد 
ســندات الخزانــة بوضعهــا فــوق أســعار الفائــدة علــى الودائــع لــدى مصــرف قطــر المركــزي، وكمــا ذكــر أعــاه، بالإضافــة إلــى آجــال 
 .
ً
، تــم إدخــال آجــال اســتحقاق جديــدة مدتهــا 7 أيــام و28 يومــا

ً
 و273 يومــا

ً
 و182 يومــا

ً
الاســتحقاق الثلاثــة الحاليــة وهــي 91 يومــا

ــى  ــدة عل ــعار الفائ ــن أس ــى م ــت أعل ــع وظل ــع الراب ــي الرب ــيما ف ــاد، لاس ــكل ح ــة بش ــدات أذون الخزان ــت عائ ــك، ارتفع ــة لذل ونتيج
الودائــع لــدى مصــرف قطــر المركــزي، حيــث تراوحــت بيــن 5.10% و5.25% )شــكل 17-1(.

شكل 1-17: العائد الضمني على أذونات الخزانة )%(

 273 يوم 182 يوم 91 يوم
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المصدر: مصرف قطر المركزي
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تــم تقديــم ســعر الفائــدة بيــن البنــوك فــي قطــر )QIBOR( فــي مايــو 2012 بهــدف توفيــر دور إرشــادي للبنــوك فــي تحديــد أســعار 
الفائــدة مــا بيــن البنــوك. 

بــدأ التقــارب بيــن ســعر الفائــدة بيــن البنــوك فــي قطــر ومتوســط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة واحــدة )اللــذان 
تباعــدا بشــكل كبيــر خــال أبريــل 2020 - يوليــو 2022( مــع انخفــاض متوســط ســعر الفائــدة بيــن البنــوك لليلــة واحــدة 
إلــى مــا دون ســعر الفائــدة بيــن البنــوك فــي قطــر بســبب ظــروف الســيولة المفرطــة، حيــث تــم ســحب الســيولة التــي 
ــر تــم اســتيعاب الســيولة بشــكل أكبــر مــن  ــار إعــادة الشــراء الصفــري، ومنــذ بدايــة أكتوب تــم ضخهــا مــن خــال خي

خــال إصــدارات أذون الخزانــة )شــكل 18-1(.

شكل 1-18: سعر الفائدة بين البنوك )لليلة واحدة( وسعر الفائدة بين البنوك في قطر )قيبور(
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المصدر: مصرف قطر المركزي ووكالة بلومبيرغ

وقــد استرشــدت عمليــات إدارة الســيولة فــي مصــرف قطــر المركــزي بهــدف ضمــان انتقــال فعــال للسياســة النقديــة. واســتمر 
انتقــال زيــادات أســعار الفائــدة فــي عــام 2022 إلــى أســعار الفائــدة علــى الودائــع فــي البنــوك. ارتفــع المتوســط المرجــح لأســعار 
 بنهايــة 

ً
الفائــدة علــى الودائــع بنطــاق يتــراوح بيــن 156 و336 نقطــة أســاس عبــر آجــال الاســتحقاق فــي نهايــة عــام 2022 مقارنــة

 لقصــر دورة إعــادة الضبــط )جــدول 7-1(.
ً
عــام 2021. ومــن المتوقــع أن يكــون الانتقــال أســرع علــى الودائــع قصيــرة الأجــل نظــرا

جدول 1-7: متوسط أسعار الفائدة المرجحة على ودائع العملاء )%(

الفترة
آجال استحقاق الودائع لأجل

أكثر من سنةسنةستة شهورثلاثة شهورشهر

1.231.181.242.032.18ديسمبر 2020

1.661.191.531.921.87ديسمبر 2021

3.624.474.883.723.43ديسمبر 2022

0.31-0.11-0.430.010.29التغير خلال 2021

1.973.293.361.811.56التغير خلال 2022

المصدر: مصرف قطر المركزي

وبالمثــل، اســتمر نقــل زيــادات أســعار الفائــدة إلــى أســعار الإقــراض عبــر التســهيلات الائتمانية/آجــال الاســتحقاق فــي عــام 2022. 
ــيارات(  ــروض الس ــك ق ــي ذل ــا ف ــة )بم ــهيلات الائتماني ــة للتس ــتحقاق المختلف ــال الاس ــر آج ــح عب ــعر المرج ــط الس ــع متوس وارتف

بنطــاق 212-286 فــي نهايــة عــام 2022 مــن المســتويات المقابلــة فــي نهايــة عــام 2021 )جــدول 8-1(.
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جدول 1-8: متوسط أسعار الفائدة المرجحة على التسهيلات الائتمانية )%(

الفترة

فئات القروض

أقل من سنة
من سنة لأقل 

من ثلاث 
سنوات

أكثر من ثلاث 
سنوات

سيارات
بطاقات 
ائتمانية

20203.784.834.493.858.90

20213.993.654.113.738.30

20226.116.506.506.398.39

0.61-0.12-0.38-1.18-0.22التغير خلال 2021

2.122.862.392.660.09التغير خلال 2022

المصدر: مصرف قطر المركزي

4.1 الملاحظات الختامية
ــة  ــديد السياس ــار تش ــال آث ــل انتق ــي ظ ــرة ف ــذه الوتي ــى ه ــتمر عل ــح أن يس ــن المرج ــر، وم ــكل كبي ــي بش ــاد العالم ــأ الاقتص تباط
المتزامنــة بشــكل أكبــر للحــد مــن الطلــب الكلــي والأنشــطة الاقتصاديــة. فــي حيــن أن التضخــم معتــدل، فــإن الظــروف الماليــة 
ــذي ظــل معــه التضخــم الأساســي فــي مســتوى  ــت ال ــوك هــي التعن ــا البن ــي تواجه ــة ستشــدد. والمشــكلة الأساســية الت العالمي
مرتفــع ممــا يســتلزم رفــع أســعار الفائــدة بقــوة، بينمــا أدت بيئــة أســعار الفائــدة المرتفعــة إلــى ظهــور الهشاشــة الماليــة. وقــد أدى 
هــذا إلــى حــد مــا إلــى تقييــد البنــوك المركزيــة فــي رفــع أســعار الفائــدة لكبــح الضغــوط التضخميــة. وفــي مثــل هــذه الحــالات، 
وكمــا يذكــر تقريــر الاســتقرار المالــي العالمــي الصــدار فــي أبريــل 2023، يلاحــظ صنــدوق النقــد الدولــي أن أي علامــات علــى وجــود 
ضغــوط فــي الســوق الماليــة يمكــن أن تــؤدي إلــى تدفقــات رأس المــال للخــارج مــن الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة، والتــي 

 لعــدم تطابــق الســيولة والترابــط بيــن المؤسســات الماليــة.
ً
يمكــن أن يكــون لهــا عواقــب وخيمــة نظــرا

علــى الصعيــد المحلــي، كانــت هنــاك مكاســب كبيــرة فــي الاقتصــاد الكلــي فــي عــام 2022، بفضــل ارتفــاع أســعار النفــط والغــاز، 
والارتفــاع الكبيــر فــي الأنشــطة الاقتصاديــة المتعلقــة بــكأس العالــم لكــرة القــدم 2022. وبالتالــي، كانــت هنــاك زيــادة كبيــرة فــي 
فوائــض الميزانيــة والحســاب الجــاري فــي عــام 2022، ممــا خفــف مــن الأوضــاع الماليــة المحليــة.  كمــا تســارع نمــو الناتــج المحلــي 
الإجمالــي الحقيقــي فــي عــام 2022 علــى الرغــم مــن ارتفــاع أســعار الفائــدة، فــي تناقــض كامــل مــع الاتجــاه العالمــي. ومــع ذلــك، 

ظــل التضخــم مصــدر قلــق فــي عــام 2022.

، وكمــا تشــير المعلومــات الــواردة، فمــن المرجــح أن تنخفــض فوائــض الميزانيــة والحســاب الجــاري عــن عــام 2022 
ً
للمضــي قدمــا

مــع انخفــاض أســعار النفــط والغــاز. وســوف يكــون لذلــك تأثيــر علــى الســيولة فــي الاقتصــاد. كمــا أن التضخــم قــد أصبــح معتــدلاً 
 مــع ارتفــاع 

ً
ــي الحقيقــي أيضــا ــر. ومــع ذلــك، يمكــن أن يتباطــأ نمــو الناتــج المحلــي الإجمال ومــن المتوقــع أن يتراجــع بشــكل أكب

أســعار الفائــدة إلــى مســتويات مرتفعــة بســبب رفــع أســعار الفائــدة الرســمية، فــي حيــن تبــددت محــركات الأنشــطة الاقتصاديــة 
ــى  ــة، عل ــة، وتشــديد الظــروف المالي ــدة العالي ــة ذات الفائ فــي عــام 2022. ويمكــن أن يكــون لمزيــج مــن انخفــاض النمــو، والبيئ

 ســلبية علــى القطــاع المالــي.
ً
الصعيديــن المحلــي والعالمــي، آثــارا
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1.2 المقدمة
ــة  ــة العالمي ــة فــي عــام 2022 مــع تدهــور التوقعــات الاقتصادي ــي للقطــاع المصرفــي صعب ــة تشــغيل الاقتصــاد الكل أصبحــت بيئ
ــادة  ــى زي ــي الأمريكــي لخفــض التضخــم إل ــك الاحتياطــي الفيدرال ــا بن ــي اتبعه ــة الصارمــة الت خــال العــام. وأدت السياســة النقدي
 إلــى حــد مــا، 

ً
. وقــد كان انتقــال أثــر رفــع ســعر الفائــدة ســريعا

ً
مماثلــة إلــى حــد مــا فــي أســعار الفائــدة الأساســية فــي قطــر أيضــا

حيــث أن أســعار الفائــدة فــي ســوق مــا بيــن البنــوك وأســواق الائتمــان والودائــع اتبعــت التيــار فــي وقــت متزامــن. وقــد أدى ارتفــاع 
أســعار الفائــدة وســحب تدابيــر الدعــم ذات الصلــة بالجائحــة إلــى اعتــدال نمــو الائتمــان إلــى حــد مــا. وقــد كان نمــو ائتمــان القطــاع 
ــة كأس  ــم بطول ــى تنظي ــج عــن ارتفــاع أســعار النفــط، بالإضافــة إل  بشــكل أساســي بالانتعــاش الاقتصــادي النات

ً
الخــاص مدفوعــا

 لقطاعــات اقتصاديــة متعــددة مثــل الســياحة والضيافــة والتجــارة والخدمــات الماليــة، وغيــر 
ً
 إضافيــا

ً
العالــم 2022، ممــا وفــر زخمــا

ذلــك. وفــي الوقــت ذاتــه، أدى الانتهــاء مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة الرئيســية إلــى انخفــاض الطلــب علــى الائتمــان مــن القطــاع 
العــام.

وفــي خضــم هــذه البيئــة الصعبــة، ظــل القطــاع المصرفــي بحالــة جيــدة وقويــة. وقــد مكنــت الاحتياطيــات الرأســمالية المرتفعــة 
والمتناميــة القطــاع مــن التمتــع بالمرونــة ووفــرت القــدرة علــى تحمــل نقــاط الضعــف غيــر المبــررة. ولقــد عمــل توافــر الســيولة 
فــي النظــام المالــي علــى تمكيــن مصــرف قطــر المركــزي مــن الســحب الكامــل لتســهيلات إعــادة الشــراء الصفريــة المقدمــة خــال 
فتــرة الجائحــة. عــاوة علــى ذلــك، ومــع إصــدار أذونــات الخزانــة الإضافيــة، تمكنــت البنــوك مــن تحســين وتطويــر موجوداتها الســائلة 
 مــن البنــوك ومصــرف قطــر المركــزي بهــدف إدارة 

ً
عاليــة الجــودة.  وقــد تــم اتخــاذ جميــع الإجــراءات الاســتباقية مــن جانــب كلا

التطــورات الأخيــرة فــي الســوق بشــكل فعــال. وقــد أدت التدابيــر الاحترازيــة الكليــة التــي اتخذهــا مصــرف قطــر المركــزي للحــد من 
اعتمــاد القطــاع المصرفــي علــى الودائــع غيــر المقيمــة إلــى انخفــاض كبيــر فــي هــذه الودائــع )إطــار 2-1: التدابيــر الاحترازيــة الكليــة 
الأخيــرة(. وقــد غطــت الودائــع المحليــة إلــى حــد كبيــر الفجــوة الناتجــة عــن ذلــك فــي مصــادر الأمــوال. وعلــى الرغــم مــن ضيــق 
الأوضــاع النقديــة العالميــة، لــم يكــن هنــاك تأثيــر يذكــر علــى تدفقــات رأس المــال إلــى القطــاع المصرفــي. ومــن المهــم تســليط 
الضــوء علــى أن مصــرف قطــر المركــزي يحافــظ علــى فــارق ســعر الفائــدة الأمثــل لضمــان عــدم تأثــر متطلبــات التمويــل للقطــاع 
 وفقــا للتوجهــات الرقابيــة المحليــة ووفقــا للطلــب 

ً
المصرفــي. وتعتبــر مصــادر الأمــوال الخارجيــة للقطــاع المصرفــي اقــل اســتقرارا

والعــرض علــى الأمــوال بالعمــات الأجنبيــة. كمــا أنــه مــع الزيــادة المفاجئــة فــي أســعار الفائــدة، تمكنــت البنــوك مــن الحفــاظ 
ــة. وخــال العــام، أجــرى مصــرف قطــر المركــزي مراجعــة لإعــادة تصنيــف  ــى الربحي ــي الحفــاظ عل ــدة، وبالتال ــى هامــش الفائ عل
موجــودات المحفظــة الائتمانيــة فــي البنــوك. وعليــه فقــد ارتفعــت نســبة الديــون غيــر المنتظمــة فــي بعــض البنــوك. علــى ان 
ارتفــاع نســبة المخصصــات المكونــة لتغطيــة مخاطــر هــذه الديــون قلــل مــن مخاطــر المــاءة الماليــة للقطــاع المصرفــي. وفــي 
ــة بعــض الانكشــافات الائتمانيــة  ــر التخفيــف المتعلقــة بفيــروس كوفيــد-19، سُــمح بإعــادة هيكل إطــار الســحب التدريجــي لتدابي

المتأثــرة، مــع مراعــاة خضوعهــا لشــروط تأهيــل محــددة.

ــع برأســمال جيــد وتحســنت الموجــودات الســائلة ذات الســيولة والجــودة  بوجــه عــام، ظــل القطــاع المصرفــي يتمت
العاليــة، ممــا قلــل مــن مخاطــر المــاءة الماليــة والســيولة علــى القطــاع المصرفــي. 

 إلــى عمليــة إعــادة تصنيــف الموجــودات 
ً
وعلــى الرغــم مــن زيــادة نســبة القــروض غيــر المنتظمــة، وهــو الأمــر الــذي يرجــع جزئيــا

ــة  ــرات الربحي ــت مؤش ، وظل
ً
ــدا ــة ج ــة مرتفع ــات الاحترازي ــودات بالمخصص ــذه الموج ــر ه ــة مخاط ــبة تغطي ــإن نس ــة، ف الائتماني

 خــال العــام.
ً
ــة، بينمــا أظهــرت مؤشــرات الكفــاءة تحســنا للقطــاع ثابت

 للمخاطــر الناجمــة عــن عملياتهــا 
ً
نناقــش فــي هــذا الفصــل تطــورات قطــاع البنــوك التجاريــة خــال عــام 2022، ونقــدم تقييمــا

فــي الاقتصــاد المحلــي. ويشــمل التحليــل جميــع البنــوك التجاريــة الخمســة عشــر والتــي تتألــف مــن أربعــة بنــوك تقليديــة، وأربعــة 
بنــوك إســامية، وســبعة فــروع لبنــوك أجنبيــة.

الفصل الثاني
التطورات في القطاع المصرفي

40



إطار 1.2: التدابير الاحترازية الكلية الأخيرة المتخذة من قبل مصرف قطر المركزي
قــد تشــكل الاختــالات الهيكليــة فــي الميزانيــة العموميــة للبنــوك تحديــات أمــام الاســتقرار المالــي عنــد الإخفــاق فــي معالجتهــا 
فــي الوقــت المناســب. وفــي الآونــة الأخيــرة، لجــأت البنــوك بشــكل كبيــر إلــى الاعتمــاد علــى ودائــع غيــر المقيميــن لتمويــل النمــو 
الائتمانــي المتزايــد. وقــد بلغــت حصــة ودائــع غيــر المقيميــن إلــى إجمالــي الودائــع ذروتهــا عنــد 28.8% فــي نهايــة ديســمبر 2021. 
وحيــث أن حصــة كبيــرة مــن هــذه الودائــع كانــت قصيــرة الأجــل؛ فإنهــا كانــت تشــكل مصــدر ضعــف. وبالنظــر إلــى هــذه التحديــات 
وآثارهــا علــى الاســتقرار المالــي، فقــد قــام مصــرف قطــر المركــزي بتنفيــذ مجموعــة مــن التدابيــر الاحترازيــة الكليــة بهــدف معالجــة 

أوجــه الضعــف المتزايــدة مــن مصــادر التمويــل الخارجيــة تلــك. وتشــمل هــذه التدابيــر مــا يلــي:

• فــرض مصــرف قطــر المركــزي متطلبــات احتياطــي إلزامــي علــى البنــوك فيمــا يتعلــق بودائــع غيــر المقيميــن بالعمــات الأجنبيــة. 	
عــاوة علــى ذلــك، تعيــن علــى البنــوك أن تحافــظ علــى احتياطــي إلزامــي أعلــى بالنســبة لودائــع غيــر المقيميــن علــى النحــو التالــي:

الاستحقاقنسبة الاحتياطي الإلزاميالعملة المستخدمة

بالنســبة للودائــع بالــدولار الأمريكــي واليــورو والجنيــه 
بنفــس  الإلزامــي  الاحتياطــي  يكــون  الإســترليني؛ 
ــون  ــرى؛ يك ــات الأخ ــبة للعم ــا بالنس ــة، بينم العمل

الاحتياطــي الإلزامــي بالــدولار الأمريكــي

9% من ودائع غير المقيمين 
المقابلة

أقل من سنة واحدة

7% من ودائع غير المقيمين 
المقابلة

من سنة إلى سنتين

أكثر من سنتين كما في الودائع المحلية

• إدخــال تعديــات علــى نســبة تغطيــة الســيولة لمعالجــة معــدل التدفــق النقــدي مــن الخــارج لودائــع غيــر المقيميــن بشــكل 	
 علــى النحــو الموضــح أدنــاه.

ً
أكثــر تحفظــا

الوزن الترجيحي المنقحالوزن الترجيحي السابقودائع غير المقيمين

جميــع الودائــع الشــخصية ذات أجــل اســتحقاق لا 
ً
ــا ــاوز 30 يوم يتج

%10%30

جميــع الودائــع الشــخصية ذات أجــل اســتحقاق يزيــد 
ً
عــن 30 يومــا

%3%10

لا  اســتحقاق  أجــل  ذات  الأخــرى  الودائــع  جميــع 
ً
يومــا  30 يتجــاوز 

%40%70

• ــى 	 ــن عل ــر المقيمي ــع غي ــة ودائ ــل المســتقر فــي حال ــاح فــي إطــار صافــي نســبة التموي ــل المســتقر المت خفــض عامــل التموي
النحــو التالــي.

الوزن الترجيحي المنقحالوزن الترجيحي السابقودائع غير المقيمين

ــن  ــل م ــتحقاق أق ــل اس ــخصية ذات أج ــع الش الودائ
عــام واحــد

%90%50

ــل  ــتحقاق أق ــل اس ــرى ذات أج ــع الأخ ــع الودائ جمي
ــد  ــام واح ــن ع م

%50%20
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• توجيــه البنــوك بالمحافظــة علــى نســبة تغطيــة الســيولة للعمــات الرئيســية بمــا فــي ذلــك نســبة تغطيــة الســيولة بالــدولار 	
 للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات )%100(.

ً
الأمريكــي وفقــا

• تعديــل نســبة الائتمــان إلــى الودائــع لتتوافــق مــع أفضــل الممارســات الإقليميــة والدوليــة. وبنــاءً علــى ذلــك، تــم تعديــل مقــام 	
 أوراق الديــن والصكــوك الصــادرة عــن البنــوك والاقتــراض طويــل 

ً
النســبة والــذي كان يشــمل ودائــع العمــاء فقــط ليشــمل أيضــا

 لــأوزان الترجيحيــة التاليــة:
ً
الأجــل مــن خــارج قطــر، وفقــا

الوزن الترجيحيأجل الاستحقاق

20%أكثر من سنة واحدة إلى أقل من سنتين 

50%من سنتين إلى ثلاث سنوات

100%أكثر من ثلاث سنوات

وبجانــب إضافــة التدابيــر الاحترازيــة الكليــة المذكــورة أعــاه إلــى المراقبــة المســتمرة التــي يقــوم بهــا؛ اســتمرت مراقبــة مصــرف 
قطــر المركــزي وتوجيهاتــه بشــأن تعــرض القطــاع المصرفــي لمصــادر الأمــوال الأجنبيــة وذلــك مــن خــال: )أ( توجيــه البنــوك للعمل 
علــى جــذب الودائــع طويلــة الأجــل وتنويــع مصــادر الودائــع؛ )ب( الرصــد اليومــي للتغيــرات فــي ودائــع غيــر المقيميــن، والتقييــم 
ــنوي  ــع س ــبوعي ورب ــي وأس ــاس يوم ــى أس ــط عل ــارات الضغ ــداد اختب ــن؛ )ج( إع ــر المقيمي ــع غي ــتحقاق ودائ ــاكل اس ــبوعي لهي الأس

لتقييــم حجــم الســيولة المطلوبــة وتحديــد نســبة المخاطــر فــي حالــة الســحب المفاجــئ لودائــع غيــر المقيميــن.

 علــى صافــي المطلوبــات الخارجيــة للبنــوك. حيــث 
ً
 إيجابيــا

ً
ونتيجــة للإجــراءات المذكــورة أعــاه، شــهد مصــرف قطــر المركــزي تأثيــرا

انخفضــت ودائــع غيــر المقيميــن بشــكل كبيــر خــال العــام، بينمــا تحســنت الموجــودات ذات الســيولة والجــودة العاليــة بالعملــة 
الأجنبيــة. عــاوة علــى ذلــك، انخفــض صافــي المطلوبــات الأجنبيــة إلــى إجمالــي موجــودات القطــاع المصرفــي بشــكل ملحــوظ مــن 

25.5% فــي نهايــة ديســمبر 2021 إلــى 20.8% فــي نهايــة ديســمبر 2022.

2.2 التطورات في القطاع المصرفي
 فــي الموجــودات بنحــو 4.2% فــي نهايــة ديســمبر 2022، علــى الرغــم مــن انخفــاض وتيــرة النمــو 

ً
 قويــا

ً
ســجل القطــاع المصرفــي نمــوا

ــة  ــى اســتكمال مشــاريع البني ــذي يرجــع بشــكل رئيســي إل ــى الائتمــان، وال ــب عل ــة بالعــام الماضــي. وســاهم انخفــاض الطل مقارن
التحتيــة الكبــرى المتعلقــة بـــكأس العالــم لكــرة القــدم، فــي انخفــاض الموجــودات. وفــي الوقــت نفســه كان الطلــب علــى الائتمــان 
. وعلــى الرغــم مــن اعتــدال نمــو الموجــوداتً، إلا أنــه تــم تســجيل نمــو إيجابــي مســتقر فــي معظــم 

ً
مــن القطــاع الخــاص مزدهــرا

 فــي الغالــب باســتقرار معــدل النمــو الشــهري للائتمــان، 
ً
الأشــهر خــال العــام )شــكل 2-1(. وكان اســتقرار نمــو الموجــودات مدعومــا

فــي حيــن غطــت وتيــرة نمــو الودائــع المرتفعــة متطلبــات التمويــل.
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شكل 2-1: تطورات الميزانية العمومية )تغير شهري(
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بشــكل عــام، بلــغ متوســط نمــو الموجــودات فــي عــام 2022 نحــو 3.8%، بينمــا انخفــض متوســط نمــو الائتمــان والودائــع بنســبة 
1.9% و1.8% علــى التوالــي. ونتيجــة لاندمــاج بنــك تقليــدي مــع بنــك إســامي، نمــا متوســط موجــودات البنــوك الإســامية بشــكل 
كبيــر خــال العــام. كمــا نمــا متوســط موجــودات مجموعــة البنــوك الأجنبيــة بشــكل كبيــر خــال العــام، بينمــا ظــل نمــو موجــودات 
 )شــكل 2-2(. ومــع اندمــاج البنكيــن، ازداد الركــز فــي  الموجــودات، وبالتالــي بلغــت حصــة البنــوك الثلاثــة 

ً
البنــوك التقليديــة ضعيفــا

الكبــرى حوالــي 71% مــن إجمالــي موجــودات القطــاع المصرفــي.

شكل 2-2: نمو متوسط الموجودات على مستوى مجموعات البنوك )%(
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 أعلــى بنســبة 6.4% مقارنــة بمتوســط نمــو القطــاع المصرفــي البالــغ 
ً
كمــا ســجل متوســط موجــودات البنــوك الثلاثــة الكبــرى نمــوا

3.8%. وقــد أفــاد التقريــر الصــادر عــن بنكيــن ارتفــاع متوســط نمــو الموجــودات بشــكل كبيــر بمــا يزيــد عــن 15% فــي عــام 2022 
ــي.  ــام الماض ــة بالع ــودات مقارن ــو الموج ــي نم  ف

ً
ــا ــجلت انخفاض ــي س ــوك الت ــدد البن ــع ع ــرى، ارتف ــة أخ ــن ناحي ــكل 2-3(. وم )ش

 فــي الموجــودات بنســبة تقــل عــن 5%. وقــد تحســنت 
ً
وانخفــض متوســط موجــودات ســتة بنــوك، بينمــا ســجلت أربعــة بنــوك نمــوا

حصــة مجموعــة البنــوك الإســامية فــي إجمالــي ائتمــان القطــاع المصرفــي بنحــو 1.8 نقطــة مئويــة علــى حســاب البنــوك التقليديــة 
بشــكل رئيســي. وبنــاءً علــى ذلــك، ارتفــع متوســط الائتمــان المقــدم مــن مجموعــة البنــوك الإســامية بنســبة 8.4%، بينمــا انخفــض 
الائتمــان المقــدم مــن البنــوك التقليديــة )جــدول 2-1(. وقــد اتبــع نمــو الودائــع علــى مســتوى مجموعــات البنــوك نفــس النمــط، 
حيــث ازدادت حصــة الودائــع التــي جمعتهــا البنــوك الإســامية بمقــدار 1.6 نقطــة مئويــة، وازدادت حصــة البنــوك الأجنبيــة بمقــدار 
ــي   ف

ً
ــا  جوهري

ً
ــوا ــة نم ــوك الأجنبي ــة البن ــامية ومجموع ــوك الإس ــة البن ــجلت مجموع ــه، س ــام. وعلي ــال الع ــة خ ــة مئوي 0.2 نقط

ودائعهمــا. وكانــت إحــدى الأســباب التــي ســاهمت فــي ارتفــاع نمــو الائتمــان والودائــع لمجموعــة البنــوك الإســامية مقابــل النمــو 
الســلبي للبنــوك التقليديــة هــي اندمــاج بنــك تقليــدي مــع بنــك إســامي لتشــكيل بنــك إســامي.

شكل 2-3: التوزيع التكراري لمتوسط نمو الموجودات %
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جدول 2-1: نمو )متوسط( الائتمان والودائع على مستوى مجموعات البنوك )%(

202020212022

الائتمان

11.915.18.4إسلامي

0.9-10.87.9تقليدي

3.81.26.1أجنبي

الودائع

7.719.17.1إسلامي

1.0-7.73.8تقليدي

3.010.0-1.5-أجنبي

كان مــن الممكــن أن يــؤدي توحيــد وتركيــز الجهــود الراميــة إلــى الابتــكار فــي مجــال رقمنــة الأنشــطة المصرفيــة إلــى خفــض العــدد 
الإجمالــي للفــروع وأجهــزة الصــراف الآلــي. ومــن ثــم، انخفضــت خــال العــام المقاييــس الديمغرافيــة والجغرافيــة للشــمول المالــي 
المقــدرة حســب عــدد فــروع البنــوك وأجهــزة الصــراف الآلــي إلــى عــدد الســكان والمســاحة )جــدول 2-2(. ومــع ذلــك، ارتفــع عــدد 
حســابات الائتمــان والودائــع فــي القطــاع المصرفــي بشــكل كبيــر بنحــو 7.7% و7.9% علــى التوالــي، ممــا يشــير إلــى تعزيــز الشــمول 
المالــي فــي الاقتصــاد. أدى نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي الــذي يقــوده ارتفــاع أســعار النفــط إلــى خفــض عمــق وتغلغــل 
ــي ونســبة الائتمــان  ــي الإجمال ــج المحل ــى النات ــك نســبة الموجــودات إل مقاييــس الوســاطة فــي القطــاع المصرفــي، بمــا فــي ذل
إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي ونســبة الودائــع إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي، إلا أنهــا ظلــت أعلــى مــن 100% مــن الناتــج المحلــي 

الإجمالــي )شــكل 2-4(، ممــا يــدل علــى العمــق والتغلغــل الكبيــر للوســاطة المصرفيــة فــي الاقتصــاد القطــري.

جدول 2-2: مقاييس عمق ووساطة الجهاز المصرفي

202020212022السنة

0.090.100.08فروع لكل ألف نسمة

202018فروع لكل ألف كيلو متر مربع

0.600.600.53ماكينة صراف آلي لكل ألف نسمة

122122116ماكينة صراف آلي لكل ألف كيلو متر مربع
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شكل 2-4: مقاييس عمق ووساطة الجهاز المصرفي
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3.2 هيكل الموجودات والمطلوبات1
ــي  ــاع المصرف ــة للقط ــة العمومي ــي الميزاني ــية ف ــودات الرئيس ــات الموج ــل فئ ــتثمارية تمث ــة والاس ــودات الائتماني ــزال الموج لا ت
ــإن  ــك، ف ــن ذل ــم م ــى الرغ ــودات. وعل ــي الموج ــن إجمال ــي 82.6% م  حوال

ً
ــا ــك مع ــودات تل ــات الموج ــكل فئ ــكل 2-5(. وتش )ش

ــة  ــي حص ــدال ف ــتمر الاعت ــد اس ــان. وق ــة بالائتم ــتثمار مقارن ــو الاس ــي نح ــكل هامش ــت بش ــا اتجه ــكل منهم ــبية ل ــة النس الأهمي
الائتمــان إلــى إجمالــي الموجــودات فــي عــام 2022، بينمــا زادت الاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة الحكوميــة. وقــد تــم اســتيعاب 
زيــادة نمــو الودائــع المحليــة الناجــم عــن ارتفــاع عائــدات النفــط فــي عــام 2022 بشــكل أساســي مــن خــال طــرح إصــدارات جديــدة 
مــن أذونــات الخزانــة خــال العــام. وبحلــول نهايــة شــهر ديســمبر 2022، قــام القطــاع المصرفــي بتحســين موجوداتــه لــدى البنــوك 
الأجنبيــة، حيــث زادت حصتــه بمقــدار 114 نقطــة أســاس مقارنــة بالعــام الماضــي. وارتفعــت حصــة الموجــودات الاســتثمارية بنحــو 

40 نقطــة أســاس، بينمــا انخفضــت حصــة موجــودات الائتمــان بمقــدار 63 نقطــة أســاس.

أمــا فيمــا يتعلــق بالمطلوبــات، فقــد انخفضــت حصــة الودائــع الإجماليــة بمقــدار 86 نقطــة أســاس، ويعــزى ذلــك بشــكل أساســي 
إلــى انخفــاض ودائــع غيــر المقيميــن وذلــك فــي أعقــاب إجــراءات السياســة الاحترازيــة الكليــة التــي اتخذهــا مصــرف قطــر المركــزي 
ــال  ــة رأس الم ــادة حص ــى زي ــع إل ــة الودائ ــاض حص ــد أدى انخف ــكل 2-6(. وق ــي )ش ــاع المصرف ــي للقط ــل الخارج ــض التموي لخف
والمطلوبــات للبنــوك الأجنبيــة. وزادت حصــة رأس المــال والاحتياطيــات بمقــدار 21 نقطــة أســاس، بينمــا زادت حصــة المطلوبــات 

للبنــوك الأجنبيــة بشــكل كبيــر بمقــدار 217 نقطــة أســاس فــي نهايــة ديســمبر 2022.

1  بداية من هذا القسم، يحُدد الوضع بحلول نهاية شهر ديسمبر ما لم يحدد خلاف ذلك.
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شكل 2-5: بنية موجودات القطاع المصرفي
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شكل 2-6: بنية مطلوبات القطاع المصرفي
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رأس المال وا�حتياطيات أرصدة لمؤسسات مالية أجنبية أرصدة للمركز الرئيسي والفروع بالخارج

سندات مدينة الودائع (المحور ا�يمن)

ســاعد اعتــدال وتيــرة نمــو الائتمــان إلــى جانــب النمــو الكبيــر فــي الودائــع المحليــة فــي انخفــاض الفجــوة بيــن الائتمــان والودائــع 
المحليــة بشــكل كبيــر، وهــو إحــدى الاســتخدامات الرئيســية للأمــوال فــي عــام 2022 )شــكل 2-7(. وبالتالــي، قــام القطــاع المصرفي 
 للإصلاحــات التنظيميــة الاحترازيــة الكليــة التــي اتخذهــا مصــرف قطــر 

ً
بخفــض مصــادر الأمــوال مــن ودائــع غيــر المقيميــن اســتجابة

المركــزي. ومــن بيــن اســتخدامات الأمــوال، ســجلت الموجــودات لــدى البنــوك الأجنبيــة أعلــى نســبة نمــو تليهــا الموجــودات الأخــرى 
والموجــودات الاســتثمارية. ومــن بيــن المصــادر الأخــرى غيــر ودائــع غيــر المقيميــن، انخفضــت ســندات الديــن خــال العــام، بينمــا 

زاد رأس المــال والاحتياطــي والمطلوبــات للبنــوك الأجنبيــة لســد الفجــوة الناتجــة فــي مصــادر الأمــوال.
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شكل 2-7: التغيرات في استخدامات الأموال ومصادرها )مليار ريال(
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التوزيع القطاعي للائتمان

ــة كأس  ــرة مــن الإنجــازات الخاصــة باســتضافة بطول ــة الأخي أدت الطفــرة فــي مشــاركة القطــاع الخــاص فــي المرحل
العالــم 2022 إلــى نمــو الطلــب علــى الائتمــان فــي القطــاع الخــاص بشــكل كبيــر. 

ــام  ــة بالع ــة مقارن ــة مئوي ــبة 2.1 نقط ــه بنس ــن اعتدال ــم م ــى الرغ ــبة 7.4% عل ــاص بنس ــاع الخ ــان القط ــع ائتم ــك، ارتف ــى ذل ــاءً عل وبن
الماضــي. ومــع ذلــك، أدى اســتكمال مشــاريع البنيــة التحتيــة الرئيســية إلــى انخفــاض الطلــب علــى الائتمــان مــن القطــاع العــام. وفــي 
محاولــة للحــد مــن التعــرض خــارج قطــر مــع الأخــذ فــي الاعتبــار تشــديد الأســواق الماليــة العالميــة، قامــت البنــوك بتخفيــض الائتمــان 
المقــدم لغيــر المقيميــن. وبالتالــي، انخفــض هــذا الائتمــان فــي القطــاع المصرفــي بنســبة 16.7% زيــادةً علــى الانخفــاض البالــغ %7.2 

، انخفــض الطلــب علــى ائتمــان القطــاع العــام بنســبة 1.4% فــي عــام 2022 )شــكل 8-2(.
ً
فــي عــام 2021. وكمــا لوحــظ ســابقا

ونتيجــة لذلــك، انخفضــت حصــة ائتمــان القطــاع العــام بمقــدار 1.4 نقطــة مئويــة، بينمــا زادت حصــة ائتمــان القطــاع الخــاص زيــادة 
كبيــرة بمقــدار 2.5 نقطــة مئويــة )شــكل 9-2(.

شكل 2-8: نمو الائتمان - نهاية ديسمبر )%(

القطاع الخاص غير المقيمينالقطاع العام
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شكل 2-9: هيكل الائتمان - نهاية ديسمبر

القطاع العام القطاع الخاص غير المقيمين

2022, 30%

2021, 31%

2020, 31.3%

2021, 63%

2020, 62.1%

2020, 6.7%

2021, 6%

2022, 5%

2022, 30%

2021, 31%

2020, 31.3%

2022, 65%

 إلــى حــد كبيــر حتــى ديســمبر 2022، بينمــا زاد بشــكل كبيــر خــال الشــهر 
ً
ظــل الطلــب علــى الائتمــان بالعملــة الأجنبيــة مســتقرا

الأخيــر مــن العــام )شــكل 2-10(. زاد الطلــب علــى الائتمــان بالعملــة الأجنبيــة فــي ديســمبر 2022 مــن القطاعيــن الخــاص والعــام. 
وقــد تعــزى زيــادة الائتمــان بالعمــات الأجنبيــة إلــى المدفوعــات المتعلقــة ببعــض الأنشــطة المرتبطــة بقطــاع التجــارة والخدمــات 
والتــي نشــطت خــال الأشــهر التــي تــم خلالهــا اســتضافة بطولــة كأس العالــم. ومــن ثــم زاد ائتمــان القطــاع العــام بالعملــة الأجنبيــة 
 بالفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي، بينمــا زاد ائتمــان القطــاع الخــاص بنســبة 

ً
بنســبة 7.1% بحلــول نهايــة ديســمبر 2022 مقارنــة

ــام  ــي الع ــو 18% ف ــن بنح ــر المقيمي ــدم لغي ــة المق ــة الأجنبي ــان بالعمل ــض الائتم ــل، انخف ــي المقاب ــرة. وف ــس الفت ــال نف 3.9% خ
الحالــي.

شكل 2-10: اتجاه الائتمان بالعملات الأجنبية على مستوى القطاعات
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 بالنمــو الضعيــف المســجل فــي عــام 2021 بنســبة 
ً
 بحلــول نهايــة ديســمبر 2022. مقارنــة

ً
شــهد الائتمــان بالعملــة المحليــة تحســنا

 بنســبة 3.8% فــي عــام 2022. وقــد ســاهم القطــاع الخــاص بشــكل كامــل 
ً
 جوهريــا

ً
1.8%، شــهد الائتمــان بالعملــة المحليــة نمــوا

 بنســبة 9.1%. ومــن ناحيــة أخــرى، انكمــش ائتمــان القطــاع 
ً
 ملحوظــا

ً
فــي نمــو الائتمــان بالعملــة المحليــة، والــذي ارتفــع ارتفاعــا

ــات  ــح البيان ــام 2021. وتوض ــي ع ــبة 9.2% ف ــه بنس ــى انخفاض ــاوةً عل ــام 2022، ع ــي ع ــبة 13.8% ف ــة بنس ــة المحلي ــام بالعمل الع
الشــهرية عــن الائتمــان بالعملــة المحليــة الــذي يطلبــه القطــاع العــام اســتمرار الاتجــاه الهبوطــي حتــى الربــع الثالــث، والــذي ارتفــع 

بعــد ذلــك وإن كان بشــكل هامشــي )شــكل 11-2(.

شكل 2-11: اتجاه الائتمان بالريال القطري على مستوى القطاعات
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 )جــدول 2-3(. وربمــا كان 
ً
 حــادا

ً
ومــن بيــن فئــات ائتمــان القطــاع العــام، انخفــض الطلــب علــى الائتمــان مــن الحكومــة انخفاضــا

اســتكمال مشــاريع البنيــة التحتيــة الحكوميــة الكبــرى والجهــود الواعيــة الراميــة إلــى الحــد مــن اعتمــاد الحكومــة علــى الائتمــان 
ــي  ــان الحكوم ــع الائتم ــي تراج  ف

ً
ــببا ــاص س ــاع الخ ــي القط ــان ف ــى الائتم ــب عل ــة الطل ــب مزاحم ــي تجن ــي وبالتال ــي المحل المصرف

ــى  ــب عل ــض الطل ــا انخف ــبة 9.7%، بينم ــة بنس ــات الحكومي ــن المؤسس ــان م ــى الائتم ــب عل ــز الطل ــك، قف ــع ذل ــاد. وم ــكل ح بش
الائتمــان مــن المؤسســات شــبه الحكوميــة. ومــن بيــن فئــات القطــاع الخــاص، حققــت “التجــارة العامــة”، والتــي اســتحوذت علــى 
 معتــدلاً بنســبة 3.5%. ومــن بيــن المكونــات الرئيســية للقطــاع الخــاص، لوحــظ أعلــى نمــو 

ً
حصــة كبيــرة تبلــغ حوالــي 13.4%، نمــوا

 بنســبة 15.2% بحلــول نهايــة ديســمبر 2022. كمــا ســجل قطــاع الخدمــات، والــذي 
ً
فــي قطــاع الائتمــان العقــاري، والــذي حقــق نمــوا

 برقــم مــزدوج. كمــا زاد الائتمــان الممنــوح لقطــاع الاســتهلاك علــى 
ً
يســتحوذ علــى الحصــة الأكبــر مــن ائتمــان القطــاع الخــاص، نمــوا

. إلا أن الطلــب علــى الائتمــان مــن قطاعــي الصناعــة والمقاوليــن انخفــض خــال العــام.
ً
 بطيئــا

ً
مــدار العــام، إلا أنــه كان نمــوا
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 للقطاعات الاقتصادية
ً
جدول 2-3: توزيع الائتمان وفقا

القطاع
 ديسمبر 2022ديسمبر 2021

الحصة النسبيةالنموالحصة النسبيةالنمو

1.429.8-7.631.2القطاع العام

18.49.2-4.011.7الحكومة

11.018.09.719.1المؤسسات الحكومية

2.31.5-1.91.5-المؤسسات شبه الحكومية

9.563.07.465.6القطاع الخاص

9.51.4-17.01.6الصناعة

11.113.43.513.4التجارة العامة

15.817.911.319.3الخدمات

0.83.3-11.33.4المقاولون

5.413.215.214.8العقارات

9.013.21.813.0الاستهلاك

74.40.247.70.3-أخرى

16.74.6-7.25.8-خارج قطر

ارتفــع الائتمــان الممنــوح للقطــاع العقــاري بشــكل معتــدل فــي الربــع الأول مــن العــام واســتقر إلــى حــد كبيــر فــي الربعيــن الثانــي 
والثالــث )شــكل 2-12(. ومــع ذلــك، خــال الربــع الأخيــر مــن العــام -وخــال الأشــهر التــي تزامنــت مــع بطولــة كأس العالــم لكــرة 
 لأن الائتمــان العقــاري يســتحوذ علــى حصــة كبيرة مــن ائتمــان القطاع 

ً
القــدم، زاد الائتمــان فــي قطــاع العقــارات بشــكل كبيــر. ونظــرا

الخــاص، فــإن مصــرف قطــر المركــزي يراقــب عــن كثــب التطــورات فــي هــذا القطــاع للوقــوف علــى أي نقــاط ضعــف فــي القطــاع 
ــاءً علــى  فــي وقــت مبكــر. ولتحقيــق ذلــك، يقــوم مصــرف قطــر المركــزي بدراســة التطــورات فــي ســوق العقــارات بالتفصيــل بن
مؤشــر أســعار العقــارات بشــكل ربــع ســنوي. وبالإضافــة إلــى هــذا التحليــل، يجــري فحــص التطــورات فــي مختلــف المعاييــر ســواء 
ــات  ــاء(، وأداء الكيان ــاء وتراخيــص البن فــي جانــب الطلــب )تحــركات أســعار الإيجــار( أو فــي جانــب العــرض )شــهادات إتمــام البن
العقاريــة المدرجــة فــي البورصــة، ومــا إلــى ذلــك، لاســتخلاص الاســتنتاجات وتصميــم تدابيــر السياســة العامــة المناســبة )إطــار 
 إلــى حــد كبيــر فــي النصــف الأول مــن العــام. ومــع ذلــك، ارتفــع فــي النصــف الثانــي مــن 

ً
2-2(. وكان الائتمــان الاســتهلاكي مســتقرا

العــام بشــكل مســتمر حتــى ديســمبر 2022، لكنــه انتهــى بتراجــع فــي النمــو )شــكل 13-2(.
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شكل 2-12: تطور الائتمان العقاري
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شكل 2-13: تطور الائتمان الاستهلاكي
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ــى حــد مــا نحــو  ــى أن شــروط الإقــراض قــد اتجهــت إل ــذي أجــراه مصــرف قطــر المركــزي إل يشــير مســح الإقــراض المصرفــي ال
ــار 3-2(. ــام 2022 )إط ــن ع ــف الأول م ــي النص ــر ف ــكل كبي ــنها بش ــد تحس ــام بع ــن الع ــي م ــف الثان ــي النص ــديد ف التش
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إطار 2.2: تقرير العقارات-2022
ــف  ــر مضاع ــة وأث ــط متبادل ــن رواب ــه م ــا ل ــي لم ــتقرار المال ــل الاس ــي تحلي ــوى ف ــة قص ــد ذا أهمي ــاري يعُ ــاع العق ــر القط إن تطوي
فــي اقتصــاد دولــة قطــر. كنســبة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي للبــاد، فقــد شــكل الائتمــان العقــاري 21.6% مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالــي فــي عــام 2022 )24.6% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لعــام 2021(. عــاوة علــى ذلــك، بلغــت حصــة الائتمــان العقــاري 
مــن إجمالــي ائتمــان القطــاع الخــاص المحلــي بالنظــام المصرفــي نحــو 22.5% فــي نهايــة ديســمبر 2022 )21.0% فــي عــام 2021(.

شــهد مؤشــر الإيجــارات، وهــو المؤشــر الرئيســي لأســعار العقــارات، زيــادة قويــة علــى مــدار العــام )شــكل أ(. ولوحــظ أن الزخــم 
ــى التوقعــات المرتبطــة بارتفــاع  ــم لكــرة القــدم إضافــة إل ــات كأس العال ــذي شــهد فعالي ــد فــي الاقتصــاد خــال العــام ال المتزاي
 مواتيــة؛ حيــث 

ً
العائــد مــن إيــرادات الإيجــار قــد أدت إلــى زيــادة مطــردة فــي مؤشــر الإيجــار. كمــا شــهدت أســعار العقــارات رياحــا

ــارات  ــعار العق ــر أس ــع مؤش ــد ارتف ــؤولين. وق ــجعين والمس ــتيعاب المش ــة لاس ــكنية والتجاري ــارات الس ــى العق ــب عل ــع الطل ارتف
ــي.  ــام الماض ــن الع ــرة م ــس الفت ــة بنف ــمبر 2022 بالمقارن ــهر ديس ــة ش ــي نهاي ــى 5.2% ف ــع إل ــام ليرتف ــال الع ــهر خ ــم الأش معظ
وقــد شــهدت دولــة قطــر زيــادة فــي أنشــطة البنــاء علــى نطــاق واســع خــال عــام 2022 مــن أجــل اســتضافة بطولــة كأس العالــم 
لكــرة القــدم. وقــد عكســت “شــهادات إتمــام البنــاء” التــي نمــت بمعــدل ســنوي بلــغ 28.8% )شــكل )ب(مهــام اســتكمال وتحقيــق 

الاســتعداد قبــل الحــدث.

شكل أ: تطور مؤشر أسعار العقارات

20
22

ير 
برا

ف

20
22

ل 
ري

أب

20
22

يو 
ون

ي

20
22

س 
ط

س
أغ

20
22

بر 
تو

أك

20
21

بر 
سم

دي

20
22

بر 
سم

دي

80180

82185

84190

86195

88200

90205

92210

94215

96220

98225

100230

المؤشر العقاري مؤشر ا�يجار (المحور ا�يمن)

ــة بالقطــاع الســكني )26.1%( فــي  ــى بنســبة )39.7%( مقارن ــر الســكني نمــوًا أعل ــى أســاس ســنوي، فقــد شــهد القطــاع غي أمــا عل
ــى  ــة، بنســبة 11.1% )عل ــى توقــع الأنشــطة العقاري ــاء”، وهــي مؤشــر رئيســي عل ــاء”. وتراجعــت “تراخيــص البن “شــهادات إتمــام البن

أســاس ســنوي(.

ــر  ــت قــروض “الإســكان التجــاري” أكب ــغ 15.2% فــي عــام 2022. كان ــان المصرفــي لقطــاع العقــارات بمعــدل ســنوي بل ــا الائتم نم
مكــون فــي الائتمــان العقــاري بحصــة نســبية بلغــت نحــو 35.2% مــن إجمالــي القــروض العقاريــة. ومــن بيــن المكونــات الأخــرى 
للقــروض العقاريــة، بلغــت حصــة قــروض “المطوريــن العقـارييـــن” نحــو 27.1%، بينمــا بلغــت حصــة قــروض “الإســكان الخــاص” نحو 

17.3% )شــكل ج(.
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وبشــكل عــام، فــإن اســتضافة كأس العالــم لكــرة القــدم 2022 عــادت بنفــع عظيــم علــى دولــة قطــر ممــا جعلهــا تحقــق ســمعة 
ــع  ــة. وم ــة التحتي ــاريع البني ــن مش ــة م ــذ مجموع ــل تنفي  بفض

ً
ــرا  كبي

ً
ــزا ــاد حاف ــى الاقتص ــا تلق ــة، كم ــل العالمي ــي المحاف ــة ف وطني

ــاع  ــاف قط ــجعين، أض ــتيعاب المش ــكنية لاس ــدات الس ــر الوح ــاري بتوفي ــاع العق ــي القط ــيين ف ــن الرئيس ــام اللاعبي ــتمرار قي اس
 فندقيــة بمعــدل غيــر مســبوق. وأنشــأت الأســماء العالميــة البــارزة فــي قطــاع البيــع بالتجزئــة منافــذ بيــع فــي مراكــز 

ً
الضيافــة غرفــا

ــة المفتوحــة  ــرة مــن بينهــا الاســتمتاع بالمتنزهــات الترفيهي ــارات كثي ــزوار والمقيمــون لديهــم خي ــدة، بينمــا كان ال التســوق الجدي
ــاء.  والمطاعــم الراقيــة ونــوادي الشــواطئ ومنافــذ الأزي

ً
ــا حديث

شكل ب: مؤشرات الإقراض للأنشطة العقارية
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أنهــت الشــركات العقاريــة المدرجــة العاملــة فــي دولــة قطــر عــام 2022 بزيــادة فــي الأربــاح والإيــرادات مقارنــة بالعــام الســابق، 
ــادة العــرض.  وأعلنــت عــن توزيعــات الأربــاح لمســاهميها. بالنســبة للعــام المقبــل، يتُوقــع انخفــاض أســعار الإيجــارات بســبب زي
ومــع ذلــك، فقــد نظمــت قطــر للســياحة بشــكل خــاص ودولــة قطــر بشــكل عــام، العديــد مــن الفعاليــات التجاريــة والرياضيــة 
الدوليــة التــي مــن شــأنها أن تبقــي توقعــات الطلــب إيجابيــة وحيويــة. بنــاءً علــى خبرتهــم أثنــاء بطولــة كأس العالــم لكــرة القــدم، 

قــد يعــود الــزوار الدوليــون إلــى قطــر فــي المســتقبل وهــو مــا ســيبُقي مؤسســات الضيافــة مشــغولة.

إطار 3.2: مسح الإقراض المصرفي
مســح الإقــراض البنكــي هــو مســح نوعــي يعكــس شــروط الإقــراض العامــة للبنــوك عنــد الموافقــة علــى طلبــات الحصــول علــى 
قــرض. وتلعــب التغييــرات فــي معاييــر الائتمــان دوراً رئيســياً فــي فهــم ســلوك الإقــراض لــدى البنــوك المشــاركة. كمــا أنهــا تجســد 
الطلــب علــى القــروض مــن قطــاع الشــركات والقطــاع العائلــي كمــا لوحــظ مــن قبــل كبــار المســؤولين عــن قــرارات منــح الائتمــان 
فــي القطــاع المصرفــي. ويتــم عــرض نتائــج الدراســة الاســتقصائية علــى هيئــة مؤشــرات انتشــار، وهــي متوســط النســبة المئويــة 
الصافيــة لإجمالــي الــردود. حيــث تشــير القيمــة )الإيجابية/الســلبية( للتغييــر فــي معاييــر الائتمــان إلــى )التيســير الصافي/التشــديد 
الصافــي( لشــروط الائتمــان. يتــراوح المؤشــر مــن -100 إلــى + 100 )تشــير علامــة الســالب إلــى التشــديد بينمــا تشــير علامــة الموجب 
 إلــى التغيــرات فــي شــروط 

ً
إلــى التيســير(. ويعتبــر المؤشــر العــام مؤشــر مركــب تــم إنشــاؤه مــن مؤشــرات جانــب العــرض )اســتنادا

الإقــراض التــي يعتمدهــا البنــك( ومؤشــرات جانــب الطلــب )تصــور البنــوك فيمــا يتعلــق بالطلــب علــى الائتمــان(. ولإنشــاء المؤشــر 
العــام، تــم تخصيــص أوزان ترجيحيــة مختلفــة لقطــاع الشــركات )0.65( وللقطــاع العائلــي )0.35(. يشــير مؤشــر الطلــب إلــى النســب 
المئويــة الصافيــة للبنــوك التــي ســاهمت بشــكل إيجابــي فــي جانــب الطلــب علــى الموافقــات علــى القــروض، بينمــا يشــير مؤشــر 
 فــي تخفيــف شــروط قبــول 

ً
جانــب العــرض إلــى النســب المئويــة الصافيــة للبنــوك التــي ســاهمت بشــكل إيجابــي أو لعبــت دورا

القــروض أو الرغبــة فــي منحهــا. ويــرد فيمــا يلــي المؤشــرات المختلفــة التــي تمــت معايرتهــا مــن المســح الــذي تــم إجــراؤه فــي 
ديســمبر 2021 ويونيــو 2022 وديســمبر 2022. 

يعرض الرسم البياني التحركات ربع السنوية في المؤشرات الرئيسية خلال العامين الماضيين.

• يظهــر المؤشــر العــام تحســن شــروط الإقــراض المصرفــي فــي النصــف الأول مــن العــام وانخفضــت بشــكل طفيــف فــي النصــف 	
الثانــي. ويمكــن أن يعُــزى التحســن فــي شــروط الإقــراض إلــى بيئــة الاقتصــاد الكلــي الإيجابيــة بالتزامــن مــع اســتضافة بطولــة 

كأس العالــم 2022.

•  خلال العام، بينما كانت معتدلة بالنسبة للقطاع العائلي.	
ً
 كبيرا

ً
تحسنت شروط إقراض المؤسسات تحسنا

• من جانب العرض، استمرت البنوك في تخفيف شروط الإقراض للمؤسسات بينما انخفض الطلب منها.	

• ــذي تحركــه احتياجــات رأس المــال العامــل بشــكل أساســي، وهــو مــا 	 ــى القــروض مــن المؤسســات، وال ــب عل انخفــض الطل
ــدة. ــم لكــرة القــدم والارتفــاع المســتمر فــي أســعار الفائ ــى عوامــل مــا بعــد كأس العال ــزى إل يمكــن أن يعُ

• بالنسبة لقطاع للقطاع العائلي، ففي الوقت الذي زاد فيه الطلب، شددت البنوك متطلبات الإقراض.	

•  لارتفــاع أســعار الفائــدة وارتفــاع الأســعار وتأثيرهــا علــى الميزانيــات العموميــة، ربمــا تكــون البنــوك قــد شــددت الموافقــة 	
ً
نظــرا

علــى القــروض المقدمــة للقطــاع العائلــي.

• يتوقــع مؤشــر التوقعــات تطبيــق سياســة مشــددة فــي المســتقبل بســبب عوامــل مــا بعــد كأس العالــم لكــرة القــدم والزيــادة 	
فــي أســعار الفائــدة.
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شكل: التحركات الفصلية لمؤشرات الإقراض المصرفي
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التوزيع القطاعي للودائع

 لخفــض الاعتمــاد علــى مصــادر الأمــوال الخارجيــة مــن قبــل القطــاع المصرفــي، 
ً
بــذل مصــرف قطــر المركــزي خــال العــام جهــودا

ــع  ــن )شــكل 2-14(، بينمــا نجحــت الودائ ــر المقيمي ــع غي ــر فــي ودائ ــى انخفــاض كبي ــك إل ــن. وأدى ذل ــر المقيمي ــع غي لاســيما ودائ
 فــي ســد الفجــوة الناشــئة عــن ذلــك. وبشــكل عــام، فــي نهايــة ديســمبر 2022، تمكــن إجمالــي الودائــع مــن تســجيل 

ً
المحليــة غالبــا

ــاع  ــام والقط ــاع الع ــع القط ــن ودائ ــجلت كل م ــة، س ــع المحلي ــن الودائ ــن بي ــنوي. وم ــاس س ــى أس ــبة 2.6% عل ــدل بنس ــو معت نم
ــع القطــاع  ــى أســاس ســنوي، بينمــا زادت ودائ  بنحــو 20.7% عل

ً
ــع القطــاع العــام نمــوا . وقــد شــهدت ودائ

ً
 ملحوظــا

ً
الخــاص نمــوا

 التوزيــع القطاعــي للودائــع؛ حيــث ارتفعــت حصــة ودائــع القطــاع العــام بمقــدار 
ً
الخــاص بنســبة 13.2%. ونتيجــة لذلــك، تغيــر أيضــا

5.2 نقطــة مئويــة واســتقرت عنــد 34.9% فــي نهايــة ديســمبر 2022، بينمــا انخفضــت حصــة ودائــع غيــر المقيميــن بمقــدار 9.5 نقطــة 
مئويــة )شــكل 15-2(. 

إلــى جانــب الانخفــاض فــي ودائــع غيــر المقيميــن انخفــض إجمالــي الودائــع بالعمــات الأجنبيــة للقطــاع المصرفــي، وإن كان بشــكل 
هامشــي، بنســبة 1.3%. وقــد غطــى النمــو المتســارع فــي الودائــع بالعمــات الأجنبيــة مــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي الغالــب 
الانخفــاض فــي الودائــع بالعمــات الأجنبيــة مــن ودائــع غيــر المقيميــن )شــكل 2-16(. وأدى الانخفــاض العــام فــي الودائــع بالعمــات 

الأجنبيــة إلــى انخفــاض حصتهــا النســبية لتصــل إلــى 48.2% فــي عــام 2022 مــن نســبة تتجــاوز 50% فــي عــام 2021.
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شكل 2-14: التحركات في الودائع القطاعية
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شكل 2-15: هيكل الودائع - نهاية ديسمبر

القطاع الخاص عبر الحدود القطاع العام

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2022

2021

2020

34.9

29.6

29.1 43.8 27.1

41.6 28.8

45.9 19.3

57

ي 2022
ستقرار المال

تقرير الا



ــة  ــة المحلي ــرة مــن القطــاع العــام بالعمل ــع كبي  بنســبة 6.4% فــي العــام مدعومــة بودائ
ً
ــة نمــوا ــة المحلي ــع بالعمل ســجلت الودائ

ــرة أبطــأ )شــكل 17-2(. ــي، ولكــن بوتي ــة بشــكل إيجاب ــة المحلي ــع القطــاع الخــاص بالعمل )13.0%(. كمــا نمــت ودائ

شكل 2-16: التوزيع القطاعي للودائع بالعملات الأجنبية
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شكل 2-17: التوزيع القطاعي للودائع بالريال القطري
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السيولة في القطاع المصرفي

 خــال عــام 2022. مــن جانــب الموجــودات، ســجل المتوســط الشــهري للســيولة 
ً
شــهدت الســيولة فــي القطــاع المصرفــي تحســنا

 بلــغ 56.5 مليــار ريــال خــال العــام الحالــي. وعــاوة علــى ذلــك، أدى ارتفــاع إصــدار أذونــات الخزانــة خــال الربــع 
ً
شــبه النقديــة2 نمــوا

الأخيــر مــن العــام إلــى تحســين الســيولة العامــة3 للقطــاع المصرفــي )جــدول 4-2(.

جدول 2-4: الموجودات السائلة في القطاع المصرفي )مليار ريال(

202220212020

56.557.752.3متوسط السيولة شبه النقدية

235.1218.6213.5متوسط السيولة

 على الفجوة بين الائتمان والودائع المحلية. 
ً
 كبيرا

ً
ومن ناحية المطلوبات، تعتمد التغييرات في هيكل تمويل السيولة اعتمادا

وقــد انخفضــت الفجــوة بيــن الائتمــان والودائــع المحليــة بشــكل كبيــر فــي عــام 2022 مدعومــة بتباطــؤ وتيــرة نمــو 
الائتمــان والنمــو المرتفــع بشــكل ملحــوظ فــي الودائــع المحليــة.

ــى حــد مــا. وانخفضــت معظــم  ــة إل ــى مصــادر الأمــوال الخارجي ــل اعتمــاده عل ــى القطــاع المصرفــي أن يقل ــك عل وقــد ســهل ذل
مصــادر الأمــوال مــن الخــارج باســتثناء الأمــوال التــي تــم الحصــول عليهــا مــن المؤسســات الماليــة الأجنبيــة. غيــر أن مــدة مصــادر 
الأمــوال  اتجهــت نحــو الأجــل القصيــر )جــدول 2-5(. وزادت حصــة المطلوبــات ذات أجــل اســتحقاق يصــل إلــى ســتة أشــهر وأجــل 
 إلــى جنــب 

ً
اســتحقاق مــن ســتة أشــهر إلــى ســنة فــي نهايــة ديســمبر 2022. وربمــا كان ســيناريو زيــادة أســعار الفائــدة العالميــة جنبــا

. فــي الوقــت نفســه، ظلــت مــدة 
ً
مــع تشــديد السياســة النقديــة الأمريكيــة أحــد أســباب التحــول نحــو فئــة الاســتحقاق الأقصــر أجــا

فئــة الموجــودات مســتقرة إلــى حــد كبيــر فــي المجموعــة قصيــرة الأجــل )حتــى عــام واحــد(.

جدول 2-5: هيكل الآجال للموجودات والمطلوبات الرئيسية )حصة نسبية؛ %(

Dec-22Dec-21Dec-20المطلوبات الرئيسية

62.257.557.4حتى ستة أشهر

11.79.511.8من ستة أشهر إلى سنة

14.718.717.8أكثر من سنة إلى سنتين

11.414.313.0أكثر من سنتين

Dec-22Dec-21Dec-20الموجودات الرئيسية

24.027.327.3حتى ستة أشهر

5.33.63.7من ستة أشهر إلى سنة

14.612.410.9أكثر من سنة إلى سنتين

56.256.758.1أكثر من سنتين

2 المبلغ النقدي، وودائع سوق النقد القطري، وفائض الأرصدة الاحتياطية.
3 مجموع السيولة شبه النقدية، وأذونات الخزانة/ السندات الحكومية.
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شكل 2-18: مطلوبات البنوك السائلة

فجوة ا�ئتمان إلى الودائع المحلية صافي التمويل من المركز الرئيسي والفروع بالخارج

ا�موال من المؤسسات المالية ا�جنبية

ودائع غير المقيمين
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4.2 التطورات في التعرضات خارج الميزانية العمومية
انخفضــت المطلوبــات والالتزامــات الطارئــة التــي قــد تــؤدي إلــى زيــادة مخاطــر الســيولة خــال فتــرات تزايــد نقــاط الضعــف خــال 
ــطة  ــك، زادت أنش ــع ذل ــي. وم ــاع المصرف ــة للقط ــة العمومي ــارج الميزاني ــات خ ــي التعرض ــام ف ــاض ع ــى انخف ــا أدى إل ــام، مم الع
التحــوط المصرفيــة للتخفيــف مــن مخاطــر الســوق المحتملــة. كمــا زادت الموجــودات التــي تنــدرج تحــت أنشــطة الإدارة، والتــي 
تعتبــر ذات ربحيــة، بشــكل ملحــوظ خــال العــام )جــدول 2-6(. ومــن بيــن مجموعــات البنــوك، قامــت مجموعــة البنــوك الإســامية 
بتحســين أنشــطتها خــارج الميزانيــة العموميــة، فــي حيــن قامــت باقــي المجموعــات المصرفيــة بتخفيــض هــذه الأنشــطة. وقــد 

دعــم النمــو المرتفــع فــي المشــتقات مشــاركة مجموعــة البنــوك الإســامية فــي الأنشــطة خــارج الميزانيــة العموميــة.
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جدول 2-6: النمو السنوي للتعرضات خارج الميزانية العمومية على مستوى مجموعات البنوك - 2022

جميع 
البنوك

البنوك 
الإسلامية

البنوك 
التقليدية

البنوك 
الأجنبية

جميع 
البنوك

البنوك 
الإسلامية

البنوك 
التقليدية

البنوك 
الأجنبية

الحصة النسبية لإجمالي الموجودات )%(النمو )%(

11.510.49.58.485.1-9.7-8.3-9.7-المطلوبات المحتملة

7.25.26.03.936.8-12.6-7.51.7-الارتباطات

الممتلكات المدارة 
لحساب الغير

8.913.98.5 1.10.31.50.0

5.817.76.821.929.5-5.2-1.7147.4عقود المشتقات

إجمالي الالتزامات خارج 
الميزانية

-3.217.4-6.7-9.434.322.535.7151.5

5.2 التعرض عبر الحدود
توســع تعــرض موجــودات القطــاع المصرفــي لغيــر المقيميــن بشــكل كبيــر خــال العــام )جــدول 2-7(. وواصلــت البنــوك تحســين 
موجوداتهــا مــع المؤسســات الماليــة خــارج قطــر. علــى الرغــم مــن أنهــا تزيــد مــن مخاطــر الطــرف المقابــل، فــإن هــذه الأمــوال 
ــة  ــائلة بالعمل ــودات الس ــين الموج ــى تحس ــل عل ــام تعم ــكل ع ــا بش ــل بطبيعته ــرة الأج ــة وقصي ــة الأجنبي ــا بالعمل ــي معظمه وه
 بتحســين محفظــة اســتثماراتها خــال العــام وإن كان ذلــك بشــكل هامشــي. 

ً
الأجنبيــة للقطــاع المصرفــي. كمــا قامــت البنــوك أيضــا

ومــع ذلــك، فقــد انخفضــت محفظــة الائتمــان خــارج قطــر بشــكل ملحــوظ بنســبة 16.7-% عــاوة علــى الانخفــاض بنســبة 7.2-% فــي 
عــام 2021. وبشــكل عــام، أدى النمــو فــي الموجــودات عبــر الحــدود إلــى زيــادة حصتهــا بمقــدار 61 نقطــة أســاس لتصــل إلــى %13.9 

مــن إجمالــي الموجــودات.

جدول 2-7: توزيع الموجودات خارج قطر

202020212022
النمو السنوي 

2022 الحصة النسبية إلى إجمالي موجودات القطاع 
المصرفي )%(

13.313.313.99.0إجمالي الموجودات خارج قطر

16.7-4.53.83.1- الائتمان

5.16.17.333.6- موجودات لدى المؤسسات المالية الأجنبية

3.43.23.26.8- استثمارات 

6.7-37.839.235.1إجمالي المطلوبات خارج قطر 

31.4-14.615.410.1-ودائع

9.39.011.129.5- مطلوبات للمؤسسات المالية الأجنبية

14.7-4.74.53.6- مطلوبات أخرى
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علــى العكــس مــن ذلــك، انخفــض إجمالــي مصــادر الأمــوال مــن خــارج قطــر بنســبة 6.7% فــي عــام 2022، وذلــك بشــكل رئيســي 
. وفــي الوقــت نفســه، زادت مصــادر الأمــوال مــن البنــوك 

ً
بســبب انخفــاض ودائــع غيــر المقيميــن حســب مــا تــم الإشــارة إليــه ســابقا

الأجنبيــة فــي الخــارج بشــكل كبيــر، فــي حيــن انخفضــت القــروض الأخــرى بمــا فــي ذلــك ســندات الديــن. وبذلــك، تراجعــت حصــة 
مصــادر الأمــوال مــن خــارج قطــر إلــى إجمالــي الموجــودات بمقــدار 4.1 نقطــة مئويــة لتبلــغ 35.1%. ويــرد فــي الأقســام التاليــة تحليــل 

للتوزيــع الجغرافــي للموجــودات والمطلوبــات عبــر الحــدود للبنــوك المحليــة4.

 إلــى حــد كبيــر فــي عــام 2022 مقارنــة 
ً
وظــل الهيــكل الجغرافــي لإجمالــي الموجــودات عبــر الحــدود لــدى البنــوك المحليــة مســتقرا

بالعــام الماضــي )شــكل 2-19(. وانخفــض التعــرض لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي ومنطقــة أمريــكا الشــمالية بشــكل هامشــي 
بنحــو 1.5 نقطــة مئويــة، بينمــا زاد التعــرض فــي المنطقــة الأوروبيــة بمقــدار 2.5 نقطــة مئويــة. كمــا زاد تعــرض البنــوك فــي منطقــة 
“الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا” بمقــدار 1.1 نقطــة مئويــة. ومــن بيــن حــالات التعــرض الخارجيــة، انخفــض الائتمــان المقــدم إلــى 
جميــع المناطــق باســتثناء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث كانــت الزيــادة فيــه طفيفــة بنحــو نقطــة مئويــة واحــدة. 
وقــد سُــجلت أعلــى نســبة انخفــاض فــي نمــو الائتمــان لغيــر المقيميــن فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بنســبة )29-%( تليهــا 
أمريــكا الشــمالية بنســبة )23%(، ثــم أوروبــا بنســبة )19%(. وارتفعــت الموجــودات لــدى البنــوك الأجنبيــة بشــكل كبيــر فــي منطقــة 

“الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا” وســجلت زيــادة بمقــدار 4 مــرات مقارنــة بالعــام الماضــي. 

ــة بينمــا خفضــت مــن تعاملاتهــا مــع بنــوك  ــة والأمريكي ــة الأوروبي ــة مــن تعاملاتهــا مــع المؤسســات المالي وزادت البنــوك المحلي
دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وزادت الموجــودات الاســتثمارية فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي والمنطقــة الأوروبيــة بينمــا 

انخفضــت فــي أمريــكا ودول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

شكل 2-19: التوزيع الجغرافي للموجودات خارج قطر

دول المجلس اوروبا أمريكا الشمالية دول الشرق ا�وسط ا�خرى دول أخرى
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ومــن ناحيــة المطلوبــات، قامــت البنــوك المحليــة بزيــادة مطلوباتهــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بمــا فــي ذلــك 
منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي، ممــا أدى إلــى تقليــل تركــز مصــادر الأمــوال مــن المنطقــة الأوروبيــة )شــكل 2-20(. ومــن 
ــرق  ــة الش ــن “منطق ــبة 18.1% م ــا زادت بنس ــبة 31.1%، بينم ــي بنس ــاون الخليج ــس التع ــن دول مجل ــوال م ــادر الأم ــم زادت  مص ث
ــات  ــت المطلوب ــد انخفض . وق

ً
ــا ــرى انخفاض ــق الأخ ــع المناط ــوال لجمي ــادر الأم ــهدت مص ــا ش ــا”، بينم ــمال أفريقي ــط وش الأوس

المســتحقة للبنــوك الأجنبيــة مــن منطقــة أمريــكا الشــمالية بنســبة 15.6%، بينمــا زادت المطلوبــات للمناطــق الأخــرى بشــكل كبيــر. 
وواصلــت البنــوك الأوروبيــة تقديــم أعلــى حصــة تمويــل بنســبة )56%( علــى الرغــم مــن انخفاضهــا بمقــدار 3.6 نقطــة مئويــة فــي 
ــام  ــي الع ــى 20.0% ف ــي إل ــام الماض ــي الع ــن 17.8% ف ــة م ــوك الخليجي ــات البن ــبة مطلوب ــت نس ــتعراض. وارتفع ــد الاس ــام قي الع
 
ً
الحالــي. أمــا بالنســبة لودائــع غيــر المقيميــن، فقــد شــهدت جميــع المناطــق باســتثناء منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي انخفاضــا

.
ً
كبيــرا

شكل 2-20: التوزيع الجغرافي لمطلوبات غير المقيمين

دول المجلس اوروبا أمريكا الشمالية دول الشرق ا�وسط ا�خرى دول أخرى
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وفــــي حــالــــة التــــعرض لالتــــزامات “القــــروض الأخــرى”، كـــان الانخفــاض واســع النطــاق مــن جميــع المناطــق باســتثناء منطقــة 
ــدان متفرقــة “أخــرى”.  ــا وبل  مــن منطقــة أوروب

ً
ــك أساســا ــات تل ــة المطلوب ــل فئ ــم تموي ــا”. ويت “الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي

ويشــير التحليــل إلــى قيــام البنــوك بتنويــع مصــادر أموالهــا بشــكل أكبــر عبــر المناطــق الجغرافيــة. وانخفــض مؤشــر هيرفنــدال–
ــة تعــرض  ــى 0.25 فــي حال ــات خــارج قطــر، بينمــا ارتفــع مــن 0.23 إل ــة المطلوب ــى 0.32 فــي حال ــز مــن 0.35 إل هيرشــمان للتركي

الموجــودات خــارج قطــر.
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6.2 الدخل والمصروفات والربحية
 فــي صافــي الدخــل علــى الرغــم مــن أن وتيــرة النمــو فــي مصروفــات الفائــدة كانــت أســرع مــن 

ً
ســجل القطــاع المصرفــي نمــوا

إيــرادات الفوائــد )جــدول 2-8(. ومــع ذلــك، تباطــأ معــدل النمــو مــن 13.4% فــي عــام 2021 إلــى 0.7% فــي عــام 2022. وقــد أدى 
ارتفــاع أســعار الفائــدة منــذ مــارس 2022 إلــى تســارع نمــو مصروفــات الفائــدة مقارنــة بإيــرادات الفوائــد، حيــث أن مــدة المطلوبات 
الحساســة لســعر الفائــدة أقصــر مــن الموجــودات الحساســة لســعر الفائــدة فــي القطــاع المصرفــي. وبالتالــي، نمــا دخــل الفوائــد 
 خــال العــام. 

ً
بنســبة 24.4%، بينمــا نمــت مصروفــات الفائــدة بمعــدل 65.4%. وســجلت جميــع القطاعــات الفرعيــة للدخــل نمــوا

ــدود  ــو المح ــة بالنم ــتثمار مقارن ــل الاس ــي دخ  ف
ً
ــا  مذه

ً
ــوا ــاع نم ــجل القط ــة، س ــة المتقلب ــوق العالمي ــروف الس ــال ظ ــى خ وحت

المســجل فــي العاميــن الماضييــن. ومــع ذلــك، فــإن معــدل النمــو فــي إيــرادات الرســوم والعمــولات، التــي تشــكل حصــة كبيــرة 
فــي إجمالــي الدخــل، انخفــض بشــكل كبيــر. ومــن بيــن عناصــر النفقــات، خفضــت البنــوك نفقاتهــا الإداريــة العامــة، بينمــا ارتفعــت 
جميــع النفقــات الأخــرى مقارنــة بالعــام الماضــي. عــاوة علــى ذلــك، كانــت وتيــرة النمــو أســرع كذلــك باســتثناء مصاريــف الرســوم 
 بوتيــرة أبطــأ إلــى حــد مــا مقارنــة بعــام 2021. وقــد تطلبــت التوجيهــات الرقابيــة  إعــادة تصنيــف 

ً
والعمــولات والتــي ســجلت نمــوا

الموجــودات والمبــادئ التوجيهيــة الإشــرافية أن تحتفــظ البنــوك بمزيــد مــن المخصصــات مقابلهــا. وقــد ارتفعــت مصروفــات هــذه 
المخصصــات فــي ديســمبر 2022 بنســبة %3.7.

جدول 2-8: تطور الدخل والمصروفات

البيان
2022 مقارنة بعام 202120222021

النمو )%(الحصة النسبية )%(

100.0100.023.1إجمالي الدخل

84.685.524.4دخل الفوائد

1.81.56.7دخل الاستثمار

3.22.911.1دخل الفوركس

9.07.86.2عمولات مستلمة

1.42.3101.7أخرى

10010037.0إجمالي المصروفات

46.756.465.4مصروفات الفوائد

3.9-18.512.9مصروفات إدارية وعمومية

27.923.012.7مخصصات

3.03.035.3عمولات مدفوعة

3.94.764.9أخرى

0.7  صافي الدخل
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وقــد نتــج عــن ارتفــاع إيــرادات الفوائــد بيــن زيــادة حصتهــا إلــى إجمالــي الدخــل، حيــث ارتفعــت حصتهــا النســبية إلــى إجمالــي الدخل 
بمقــدار 0.9 نقطــة مئويــة. ومــن بيــن مجموعــات البنــوك، زادت حصــة إيــرادات الفوائــد مــن مجموعــة البنــوك الأجنبيــة بشــكل 
كبيــر بمقــدار 7.5 نقطــة مئويــة، لكنهــا ظلــت أقــل بكثيــر مــن مجموعــات البنــوك الأخــرى )شــكل 2-21(. وقــد انخفضــت حصــة 
جميــع مكونــات الدخــل الأخــرى باســتثناء “الإيــرادات المتنوعــة الأخــرى” التــي ارتفعــت مــن 1.4% إلــى 2.3%. وارتفعــت حصــة دخــل 
الاســتثمار بشــكل هامشــي للبنــوك التقليديــة، بينمــا ارتفعــت حصــة دخــل العمــات الأجنبيــة لــدى مجموعــة البنــوك الإســامية. 
ــة.  ــادة حصــة هــذه المصروفــات بمقــدار 9.7 نقطــة مئوي ــى زي ــدة خــال العــام إل وقــد أدى ارتفــاع نســبة نمــو مصروفــات الفائ
وارتفعــت مصروفــات الفائــدة بشــكل حــاد )شــكل 2-22(. وعلــى الرغــم مــن ارتفــاع صافــي الدخــل خــال العــام، إلا أن انخفــاض 
. وبالتالــي 

ً
 طفيفــا

ً
معــدل النمــو مقارنــة بنمــو إجمالــي الموجــودات أدى إلــى انخفــاض العائــد علــى متوســط الموجــودات انخفاضــا

انخفــض العائــد علــى متوســط الموجــودات مــن 1.36% إلــى 1.32% خــال العــام الحالــي.

شكل 2-21: توزيع الدخل على مستوى مجموعات البنوك
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شكل 2-22: توزيع المصروفات على مستوى مجموعات البنوك
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7.2 تقييم المخاطر واختبار ات الضغط
 لمستويات المخاطر داخل القطاع المصرفي.

ً
 شاملا

ً
تقدم الأقسام اللاحقة تحليلا

مؤشر الاستقرار المصرفي

 مــن مؤشــر الاســتقرار المصرفــي وخريطــة الاســتقرار المصرفــي مســتوى المخاطــر الإجماليــة فــي القطــاع المصرفــي. 
ً
يوضــح كلا

تــم إنشــاء مؤشــر الاســتقرار المصرفــي علــى أســاس خمســة عوامــل خطــر رئيســية وهــي: الســامة والهشاشــة والســيولة والربحيــة 
وعــدم الكفــاءة فــي القطــاع المصرفــي.  كان مســتوى المخاطــر الــذي تــم قياســه مــن خــال متوســط مؤشــر الاســتقرار المصرفــي 
خــال العــام أقــل مقارنــة بالعــام الماضــي. ومــع ذلــك، ارتفــع المؤشــر ومســتويات المخاطــر المقابلــة فــي نهايــة العــام )شــكل 
2-23(. وقــد أدت مراجعــة جــودة الموجــودات التــي أجراهــا مصــرف قطــر المركــزي والزيــادة المقابلــة في القــروض غيــر المنتظمة 

إلــى الزيــادة المفاجئــة فــي المؤشــر.

شكل 2-23: مؤشر الاستقرار المصرفي الشهري
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ــة العــام. وقــد أدت مســتويات قاعــدة رأس  ــات نهاي ــى بيان ــاءً عل ــة بن تعــرض خريطــة اســتقرار البنــوك تحليــل المؤشــرات الفرعي
ــا  ــامة. كم ــر الس ــن مؤش ــي تحس ــاءة وبالتال ــر الم ــل مخاط ــى تقلي ــي إل ــاع المصرف ــا القط ــظ عليه ــي حاف ــة الت ــال المرتفع الم
انخفضــت مخاطــر عــدم كفــاءة القطــاع المصرفــي بســبب انخفــاض التكاليــف الإداريــة وبالتالــي تحســين الإنتاجيــة )شــكل 24-2(. 
وعلــى الرغــم مــن انخفــاض وتيــرة النمــو، إلا أن نمــو صافــي الربــح أدى إلــى تحســين مؤشــر الربحيــة. ومــن ناحيــة أخــرى، وكمــا 
لوحــظ أعــاه، أدى ارتفــاع مســتويات القــروض غيــر المنتظمــة إلــى زيــادة مؤشــر الهشاشــة.  كمــا ارتفــع مســتوى المخاطــر مــن 

الســيولة حســب مــا تــم قياســه مــن خــال مؤشــر الســيولة.
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شكل 2-24: خريطة الاستقرار المصرفي
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توفر مؤشرات الاستقرار المالي مدخلات أخرى للتغيرات في بيان المخاطر في القطاع المصرفي.

تحســنت نســب كفايــة رأس المــال بشــكل هامشــي فــي نهايــة ديســمبر 2022 )جــدول 2-9(. ونتيجــة للآثــار الناشــئة عــن الجائحــة 
وفــي ظــل تشــديد الأوضــاع الماليــة وإعــادة تقييــم جــودة الموجــودات مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي، ســجلت نســبة القــروض 
 ولكنهــا ظلــت فــي مســتوى منخفــض. وانخفضــت 

ً
ــى رأس المــال نمــوا ــر المنتظمــة إل ــر المنتظمــة ونســبة صافــي القــروض غي غي

كذلــك نســبة التغطيــة خــال الســنة، إلا أنهــا لا تــزال مســتقرة بنســبة تتجــاوز 76%. وظلــت الربحيــة عنــد مســتويات مســتقرة تقريبــا، 
 عنــد 1.4%، فــي حيــن انخفــض العائــد علــى حقــوق الملكيــة بمقــدار 70 نقطــة أســاس. 

ً
بينمــا ظــل العائــد علــى الموجــودات مســتقرا

ــدى  ــدة ل ــعار الفائ ــادة أس ــع زي ــن م ــة بالتزام ــة النقدي ــر السياس ــديد تدابي ــبب تش ــراض بس ــة الاقت ــادة تكلف ــن زي ــم م ــى الرغ وعل
ــى  ــح للحفــاظ عل ــى الموجــودات المــدرة للرب ــاح عل ــدة/ الأرب ــدات الفائ ــادة عائ ــوك أيضــا بزي ــي، فقــد قامــت البن الاحتياطــي الفيدرال
صافــي هامــش الفائدة/الأربــاح. وبالتالــي انخفــض صافــي هامــش الفائــدة إلــى إجمالــي الدخــل بمقــدار 1.5 نقطــة مئويــة ليصــل إلــى 
79% خــال العــام. وتحســنت كفــاءة القطــاع المصرفــي خــال العــام. وانخفضــت نســبة المصروفــات غيــر المتعلقــة بالفوائــد إلــى 

إجمالــي الدخــل مــن 21.1% فــي العــام الســابق إلــى 20.5% فــي عــام 2022.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن انخفــاض المصروفــات الإداريــة والرســوم الأخــرى ذات الصلــة أتــاح للقطــاع المصرفــي تحســين 
كفاءته.
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جدول 2-9: إضافة رقم الهامش 5 في نهاية عنوان الجدول ثم إضافة علامة النسبة المئوية5 )%(

202020212022المؤشرات الأساسية

18.819.219.3نسبة كفاية رأس المال*

17.618.018.1رأس المالي الأساسي/ الموجودات المرجحة بالمخاطر*

المرجحــة  الموجــودات  الأول/  المســتوى  مــن  العاديــة  الأســهم 
* طــر لمخا با

13.613.914.0

9.69.38.7رأس المال/ الموجودات

2.32.65.9صافي القروض غير المنتظمة/ رأس المال

2.02.43.7نسبة القروض غير المنتظمة

83.885.077.0مخصصات القروض غير المنتظمة/ القروض غير المنتظمة

1.41.41.4العائد على الموجودات

13.714.714.0العائد على حقوق الملكية

79.580.579.0هامش الفائدة/ الدخل الكلي

21.221.120.5مصروفات غير الفائدة/ الدخل الكلي

28.128.426.3الموجودات السائلة/ إجمالي الموجودات

67.066.957.8الموجودات السائلة/ المطلوبات قصيرة الأجل

*للبنوك الوطنية فقط

انخفضــت مؤشــرات الســيولة خــال العــام، حيــث انخفضــت نســبة الموجــودات الســائلة إلــى إجمالــي الموجــودات بنحــو نقطتيــن 
مئويتيــن، بينمــا انخفضــت الموجــودات الســائلة إلــى المطلوبــات المتقلبــة بشــكل كبيــر بمقــدار 9.1 نقطــة مئويــة. فــي بيئــة ترتفــع 
فيهــا أســعار الفائــدة، يميــل المودعــون إلــى الاحتفــاظ بمزيــد مــن الودائــع قصيــرة الأجــل والبــدء فــي تأميــن الودائــع طويلــة الأجــل 
عندمــا تقتــرب دورة رفــع ســعر الفائــدة مــن نهايتهــا. ويشــير مســح ســريع أجــري مــع البنــوك إلــى أن البنــوك اعتمــدت الضمانــات 
اللازمــة )التوقعــات المنتظمــة لمراكــز التمويــل، واختبــار ضغــط الســيولة، ومحفظــة الموجــودات الســائلة عاليــة الجــودة، ومصــادر 

التمويــل المتنوعــة( للتخفيــف مــن أي صدمــة مفاجئــة ناجمــة عــن ســحب هــذه الودائــع.

إن تصــورات القطــاع المصرفــي فيمــا يتعلــق بنقــاط الضعــف المحتملــة التــي يمكــن أن تؤثــر علــى القطــاع توفــر مؤشــرات لصياغــة 
ــر  ــرف قط ــة مص ــت مظل ــا6ً تح ــة محلي ــوك العامل ــن البن ــر بي ــور المخاط ــح لتص ــراء مس ــم إج ــذا ت ــي.  ل ــتقرار المال ــة الاس سياس
المركــزي. وبنــاءً علــى الــردود الــواردة، يجمــع التحليــل توقعــات القطاعــات المصرفيــة وتصورهــا حــول عوامــل الخطــر فــي العــام 

ــاه النتائــج الرئيســية للمســح )إطــار 4-2(. ــرد أدن الماضــي )2022( والعــام الحالــي )2023( والعــام المقبــل )2024(. وت

5  بناء على تشغيل الفروع داخل قطر.
6  16 بنك بما في ذلك بنك قطر للتنمية.
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إطار 4.2: مسح تصور المخاطر- 2023
، بمــا فــي ذلــك بنــك قطــر للتنميــة. ويجمــع هــذا المســح آراء جميــع البنــوك علــى 

ً
يجــري مســح تصــور المخاطــر بيــن )16( بنــكا

مســتوى المخاطــر حــول عوامــل الخطــر المختلفــة. يتــم عــرض ســبعة عوامــل خطــر تحــت بنــد “المخاطــر العالميــة”، بينمــا يتــم 
عــرض ســتة عوامــل تحــت بنــد “مخاطــر الاقتصــاد الكلــي المحليــة”. كمــا يســعى هــذا المســح إلــى الحصــول علــى رأي البنــوك حــول 
عناصــر المخاطــر المختلفــة لــكل مــن “مخاطــر الائتمــان” و “مخاطــر الســيولة” و “مخاطــر الســوق” و“المخاطــر التشــغيلية”.  يتــم 
” إلــى 

ً
رصــد مســتويات المخاطــر مــن خــال مقيــاس ليكــرت الــذي يتألــف مــن خمســة نقــاط تتــراوح مــن درجــة “منخفضــة جــدا

”. ويتــم تحويــل جميــع الــردود الــواردة علــى كل متغيــر مــن متغيــرات المخاطــر إلــى مؤشــر يتــراوح بيــن صفــر إلــى 100، 
ً
“عاليــة جــدا

 لــرأي البنــوك التــي شــملها المســح. 
ً
 وفقــا

ً
حيــث تمثــل الدرجــة )صفــر( مخاطــر محــدودة وتمثــل الدرجــة )100( مخاطــر عاليــة جــدا

ويتــم توفيــر تصــور البنــوك علــى كل متغيــرات المخاطــر فــي خرائــط الحــرارة.

202220232024خطر عالمي

   تشديد الأوضاع المالية العالمية

 اضطرابات سلسلة التوريد

 الحرب الطويلة بين روسيا وأوكرانيا

 التقلبات في أسعار الطاقة

 خطر الركود العالمي

 مخاطر التكنولوجيا الناشئة

 ارتفاع التضخم

202220232024مخاطر الاقتصاد الكلي

 انخفاض الطلب على الاستهلاك

 التقلبات في سوق الأسهم المحلية

 المخاطر الناجمة عن بيئة أسعار الفائدة المرتفعة

 التأثير المتبقي من الوباء

 انخفاض النمو المحلي

   انخفاض أسعار العقارات السكنية/التجارية

75-7080-6575-6070-5565-5060-4555-4050-3045-2040-030-20المؤشر المدى
أعلى 

من 80

            اللون الرمز

تشــير خريطــة الحــرارة فيمــا يتعلــق بالمخاطــر العالميــة إلــى أن “ارتفــاع التضخــم” كان يعتبــر الخطــر الرئيســي فــي عــام 2022، 
 
ً
بينمــا يتوقــع المجيبــون أن يتراجــع فــي عــام 2023 ويصبــح أكثــر هــدوءً فــي عــام 2024.  وتتوقــع البنــوك التــي شــملها المســح أيضــا

أن يشــكل “الركــود العالمــي” و “تشــديد الأوضــاع الماليــة العالميــة” مخاطــر كبيــرة فــي عــام 2023. ويتُوقــع أن تنخفــض المخاطــر 
الناجمــة عــن “الحــرب الروســية الأوكرانيــة” و“اختــال سلســلة التوريــد” و”التقلبــات فــي أســعار الطاقــة” فــي عــام 2023 والعــام 
ــي  ــردود الت ــب ال ــرة حس ــر المعاي ــر المخاط ــل مؤش ــث ظ ــرة، حي ــرة كبي ــئة” مخاط ــا الناش ــر التكنولوجي ــر “مخاط ــل. ولا تعتب المقب

قدمتهــا البنــوك أقــل مــن 50، علــى الرغــم مــن أنــه زاد بشــكل هامشــي فــي عامــي 2023 و2024.
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ومــن بيــن مخاطــر الاقتصــاد الكلــي المحليــة، تعتبــر “المخاطــر الناجمــة عــن رفــع أســعار الفائــدة” مــن أهــم الأحــداث التــي 
 حســب المجيبيــن. ويتوقــع المجيبــون أن تــزداد قابليــة التعــرض لهــذه المخاطــر فــي عــام 2023 قبــل 

ً
تشــكل خطــرا

أن تتراجــع بشــكل كبيــر فــي عــام 2024. شــكل “انخفــاض أســعار العقــارات الســكنية/التجارية” مخاطــر منخفضــة فــي 
 للبنــوك المشــاركة.

ً
 فــي عامــي 2023 و2024 وفقــا

ً
 رئيســيا

ً
عــام 2022، فــي حيــن أنــه قــد يشــكل خطــرا

 كمــا رأت البنــوك أن “الآثــار الناشــئة عــن الوبــاء” كانــت لا تــزال موجــودة فــي عــام 2022 إلــى حــد مــا، ولكنهــا ســتتضاءل فــي عامــي 
ــات فــي ســوق الأســهم  ــى الاســتهلاك” و “التقلب ــب عل ــرت نقــاط الضعــف الناجمــة عــن “انخفــاض الطل 2023 و2024.  وقــد اعتب
ــى حــد مــا خــال هــذا العــام  ــة فــي العــام الماضــي، ومــن المتوقــع أن تظــل فــي نفــس المســتوى إل ــة” منخفضــة للغاي المحلي

 للــردود فــي المســح.
ً
والعــام المقبــل وفقــا

202220232024مخاطر الائتمان

   الافتراضي من المطورين العقاريين / المقاولين

   التخلف عن السداد من الأسر )الوافدين(

   التخلف عن السداد من الأسر )المواطنين(

   التخلف عن سداد الائتمان الممنوح لكبار المقترضين

   التخلف عن سداد الائتمان الممنوح خارج قطر

   الافتراضي على مدفوعات بطاقات الائتمان

   التخلف عن السداد من الائتمان إلى قطاع البنية التحتية

202220232024مخاطر السيولة

   سحب الودائع من قبل المودعين الأفراد

   سحب الودائع من قبل المودعين بالجملة

   مخاطر التمديد في الودائع تحت الطلب

   تحديات السيولة في سوق الإنتربنك المحلي

   انخفاض تدفقات السيولة من أسواق ما بين البنوك الأجنبية

   سحب الودائع من المودعين غير المقيمين

202220232024مخاطر السوق

   صدمة سوق الأسهم المحلية

   صدمات أسواق الأسهم في بلدان أخرى

   صدمة أسعار الفائدة المحلية

   صدمات أسعار الفائدة في الدول المتقدمة

   مخاطر سعر الصرف

202220232024المخاطر التشغيلية

   المخاطر الناجمة عن عمليات الاحتيال

   خطر من العالم السيبراني

   المخاطر الناجمة عن نقاط الضعف في أنظمة الرقابة الداخلية

   المخاطر الناجمة عن قضايا حوكمة الشركات
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كمــا اســتعرض المســح تصــور البنــوك لعوامــل الخطــر الرئيســية مــن مجموعــة معينــة مــن الأحــداث المتعلقــة بمخاطــر الائتمــان 
ــة  ــق بنقــاط الضعــف الناجمــة عــن عوامــل مخاطــر الائتمــان، فــإن غالبي والســيولة والســوق والمخاطــر التشــغيلية. وفيمــا يتعل
 أو مرتفعــة فــي عــام 2022. وقــد ظــل 

ً
ــة جــدا ــل مطــوري العقــارات” مخاطــر عالي ــر “التخلــف عــن الســداد مــن قب ــوك تعتب البن

 فــي عــام 2023 وكذلــك فــي عــام 2024. ومــن بيــن 
ً
تصورهــم حــول مســتوى المخاطــر الناشــئة عــن عامــل الخطــر المذكــور مرتفعــا

عوامــل الخطــر الأخــرى الناجمــة عــن مخاطــر الائتمــان، اعتبــرت غالبيــة البنــوك المجيبــة أن “التخلــف عــن الســداد مــن قبــل كبــار 
المقترضيــن” ينطــوي علــى مخاطــرة مرتفعــة إلــى حــد مــا. ومــن الواضــح أن نقــاط الضعــف الناشــئة عــن جميــع العوامــل الأخــرى 

لمخاطــر الائتمــان منخفضــة وفــق ملاحظــات جميــع البنــوك المشــاركة.

ــار المودعيــن” ينطــوي علــى  مــن بيــن نقــاط الضعــف الناشــئة عــن عناصــر مخاطــر الســيولة، فــإن “ســحب الودائــع مــن قبــل كب
ــة.  ــة للغاي ــة أو منخفض ــرى منخفض ــر الأخ ــل الخط ــع عوام ــر جمي ــا تعتب ــا، بينم ــد م ــى ح ــة إل ــر مرتفع ــة أو مخاط ــر مرتفع مخاط
ــدان المتقدمــة عوامــل خطــر رئيســية فــي عــام 2022  ــر نقــاط الضعــف الناشــئة عــن “أســعار الفائــدة” المحليــة ومــن البل وتعتب
وكذلــك فــي عــام 2023. ومــع ذلــك، مــن المتوقــع أن تنخفــض بشــكل معتــدل فــي عــام 2024. وتــرى البنــوك المجيبــة أن جميــع 

ــى القطــاع المصرفــي المحلــي. ــة عل العوامــل الأخــرى لمخاطــر الســوق تشــكل مخاطــر منخفضــة أو منخفضــة للغاي

فــي حالــة المخاطــر التشــغيلية، كمــا لوحــظ فــي المســوح الســابقة، تعتبــر البنــوك أن المخاطــر الناشــئة عــن “العالــم الســيبراني” 
 أو مرتفعــة فــي جميــع الســنوات الثــاث. كمــا تعتبــر نقــاط الضعــف بســبب “المخاطــر الناجمــة عــن الاحتيــال” مــن بيــن 

ً
عاليــة جــدا

عوامــل الخطــر المرتفعــة كمــا رأت البنــوك.

تحليل مخاطر الائتمان واختبار الضغط

 فــي القســم الســابق، أدى التقريــر الــذي أجــراه مصــرف قطــر المركــزي حــول "تأثيــر التأخــر" الناتــج 
ً

وعلــى النحــو المذكــور تفصيــا
عــن جائحــة كوفيــد-19 إلــى إعــادة تصنيــف بعــض المحافــظ الائتمانيــة المعــاد هيكلتهــا إلــى "غيــر منتظمــة". وبالتالــي، زادت نســبة 
القــروض غيــر المنتظمــة إلــى 3.7 % فــي نهايــة ديســمبر 2022، بزيــادة مقدارهــا 1.3 نقطــة مئويــة عــن عــام 2021 )جــدول 10-2(. 
وفــي المطلــق، ارتفــع إجمالــي القــروض غيــر المنتظمــة بنســبة 53.3% خــال العــام. وســجلت نســبة القــروض متأخــرة الســداد مــن 
الأفــراد أعلــى نســبة نمــو بمقــدار 4.2 نقطــة مئويــة، فــي حيــن انخفضــت بالنســبة للائتمــان الممنــوح لغيــر المقيميــن. وعلــى الرغــم 

مــن ارتفــاع القــروض غيــر المنتظمــة؛ فــإن البنــوك تحتفــظ بنســبة تغطيــة عاليــة تصــل إلــى نحــو 77% فــي نهايــة عــام 2022.

جدول 2-10: القروض غير المنتظمة- القطاعات الاقتصادية

202020212022القطاع

0.00.00.0القطاع العام

2.62.74.8القطاع الخاص

1.41.42.5الشركات

5.55.59.7الأفراد

4.811.48.2غير المقيمين

2.02.43.7نسبة القروض غير المنتظمة
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وارتفعــت نســبة الانــزلاق، وهــي التراكــم الجديــد للقــروض غيــر المنتظمــة خــال العــام مــن الائتمــان المنتظــم فــي بدايــة العــام، 
إلــى 1.3% فــي عــام 2022 مقارنــة بنســبة 0.6% فــي العــام الســابق. كمــا ارتفعــت النســبة التراكميــة للقــروض غيــر المنتظمــة، التــي 
تقيــس التغييــر التدريجــي فــي القــروض غيــر المنتظمــة مقابــل التغييــر التدريجــي فــي الائتمــان، مــن 7.5 % إلــى 39.0% فــي عــام 
ــادة مخاطــر  ــى زي ــة إل ــر المنتظمــة إلــى جانــب نســبة الانــزلاق والنســبة التراكمي ــرة فــي القــروض غي ــادة الكبي 2022. وتشــير الزي

الائتمــان الإجماليــة فــي عــام 2022 مقارنــة بالعــام الماضــي. 

وعلــى الرغــم مــن زيــادة إجمالــي القــروض غيــر المنتظمــة فــي العــام الحالــي وتدهــور جــودة الائتمــان، إلا أن البنــوك 
لا تــزال تحتفــظ بنســبة تغطيــة كبيــرة لهــذه القــروض بمخصصــات كافيــة، ممــا يقلــل الخطــر علــى القطــاع المصرفــي. 
ــادة رأس مالهــا التنظيمــي، وبالتالــي تقليــل احتماليــة مخاطــر المــاءة   بزي

ً
بالإضافــة إلــى ذلــك، قامــت البنــوك أيضــا

الماليــة.

علــى الرغــم مــن ذلــك، لا يمكــن اســتبعاد زيــادة نقــاط الضعــف الناجمــة عــن الضغــط علــى القطــاع العائلــي والميزانيــة العموميــة 
لقطــاع الشــركات، خاصــة فــي ظــل ســيناريو رفــع أســعار الفائــدة. لــذا لتقييم تأثيــر مخاطــر الائتمــان المحتملة مــن قطاع الشــركات 
والقطــاع العائلــي، قمنــا بإجــراء اختبــار الضغــط علــى المحفظــة الائتمانيــة للقطــاع المصرفــي مــن خــال افتــراض مســتويات عاليــة 
مــن القــروض غيــر المنتظمــة بالنســبة للائتمــان المقــدم للقطــاع الخــاص. وعلــى افتــراض أن قطــاع الاســتهلاك وقطــاع المقــاولات 
 مــن غيرهــا بســبب تباطــؤ الطلــب وانخفــاض دخــل الإيجــارات، فــإن ســيناريوهات الضغــط 

ً
والعقــارات هــي القطاعــات الأكثــر تأثــرا

تعتبــر أن النســبة المئويــة الأعلــى مــن القــروض المنتظمــة قــد تحولــت إلــى قــروض متأخــرة الســداد. وقــد تــم افتــراض وجــود 
حالــة ضغــط معتدلــة فــي جميــع القطاعــات الأخــرى باســتثناء القطــاع العــام.7 وأظهــرت نتائــج اختبــارات الضغــط أن نســب كفايــة 
رأس المــال الخاصــة بالبنــوك قــد انخفضــت فــي نطــاق يتــراوح بيــن 3.0% إلــى 5.9% نقطــة مئويــة. وتحتــاج بعــض البنــوك بشــكل 

فــردي إلــى زيــادة مســتوى رأس مالهــا لتلبيــة الحــد الأدنــى المنصــوص عليــه مــن متطلبــات كفايــة رأس المــال.

تــم كذلــك إجــراء اختبــار ضغــط عكســي –تحليــل “الضغــط إلــى نقطــة التعــادل”8 لفحــص حــدود القــروض غيــر المنتظمــة التــي 
يمكــن للقطــاع المصرفــي تحملهــا دون انخفــاض نســب كفايــة رأس المــال الخاصــة بــه دون الحــد الأدنــى )شــكل 2-25(. مــع الأخــذ 
فــي الاعتبــار أن نســبة 12.5% هــي الحــد الأدنــى المرجعــي لـــنسبة كفايــة رأس المــال المطلــوب الاحتفــاظ بــه مــن قبــل البنــوك،9 
ــة  ــي نهاي ــام ف ــاع الع ــتثناء القط ــات باس ــع القطاع ــة لجمي ــروض المنتظم ــن الق ــن 12.5% م ــل ع ــا لا يق ــى أن م ــل إل ــير التحلي يش

ديســمبر 2022 يجــب أن تنتقــل إلــى قــروض غيــر منتظمــة حتــى تقــل نســبة كفايــة رأس المــال عــن الحــد الأدنــى المطلــوب. 

وبالتالــي، تشــير اختبــارات الضغــط علــى الائتمــان إلــى أنــه علــى الرغــم مــن إمكانيــة العثــور علــى آثــار المخاطــر علــى 
 بشــكل عــام فــي وضــع مســتقر بســبب توافــر رأس 

ً
مســتوى البنــوك الفرديــة، إلا أن القطــاع المصرفــي يعتبــر مســتقرا

المــال الكافــي.

7 �افترضت القروض غير المنتظمة في قطاع الاستهلاك والعقارات وقطاع المقاولات بنسبة 15%، وجميع القطاعات الاقتصادية الأخرى بنسبة 5% لكل منها 
باستثناء القطاع العام حيث لا يفُترض وجود قروض غير منتظمة.

8 لا تخضع فروع البنوك الأجنبية لاختبارات الضغط
9 يتنوع الحد الأدنى للمبلغ المرجعي للمحافظة عليه من قبل البنوك عبر البنوك مع مراعاة متطلبات رأس المال

72



شكل 2-25: مخاطر الائتمان-الضغط حتى نقطة التعادل
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مخاطر السيولة واختبار الضغط

انخفضــت مخاطــر الســيولة فــي كل مــن جانــب الموجــودات والمطلوبــات فــي الميزانيــة العموميــة خــال العــام. زادت الســيولة 
ــوك احتياطــي ســيولة كافٍ للتخفيــف مــن مخاطــر الســحب خــال  ــدى البن ــي تقيــس مــا إذا كان ل ــب الموجــودات، والت فــي جان
العــام، علــى النحــو المذكــور فــي القســم الســابق.  كمــا أن نســبة تغطيــة الســيولة فــي القطــاع المصرفــي كانــت أعلــى بكثيــر مــن 
المتطلبــات الرقابيــة البالغــة 100%. وفــي جانــب المطلوبــات، تراجعــت الأمــوال التــي تــم الحصــول عليهــا مــن مصــادر خارجيــة، ممــا 

قلــل مــن مخاطــر عــدم تجديــد الودائــع بســبب تشــديد الأســواق الماليــة العالميــة.

 لقابليــة التعــرض لمخاطــر التمويــل، ويبلــغ الحــد الأقصــى 
ً
 جيــدا

ً
 مقياســا

ً
كمــا تعتبــر نســبة الفجــوة التمويليــة بيــن العمــاء10 أيضــا

ــوة  ــير فج ــف. وتش ــاط الضع ــزداد نق ــب، ت ــب الموج ــي الجان ــر ف ــن الصف  ع
ً
ــدا ــبة بعي ــرك النس ــا تتح ــبة 100؛ فعندم ــذه النس له

ــمبر  ــة ديس ــي نهاي ــدول 2-11(. وف ــر )ج ــدام المخاط ــاض أو انع ــى انخف ــة إل ــتحقاق الزمني ــات الاس ــي مجموع ــالبة ف ــل الس التموي
2022، ظلــت فجــوة التمويــل فــي مجموعــة الاســتحقاق علــى المــدى القصيــر والمتوســط ســالبة. كمــا ظلــت فجــوة التمويــل علــى 
المــدى الطويــل “أكثــر مــن عاميــن” موجبــة، ولكــن بقيمــة إيجابيــة أقــل مقارنــة بالعــام الماضــي، ممــا يشــير إلــى تناقــص مخاطــر 

التمويــل وإن كان بشــكل هامشــي.

جدول 2-11: فجوة التمويل الفصلية )نسبة إلى قروض العملاء(

ديسمبر 22سبتمبر 22يونيو 22مارس 22ديسمبر 21فجوة التمويل

232.1-249.9-197.5-171.0-128.6-جاري مدين

294.4-289.2-290.1-242.7-124.3-أقل من شهر

182.3-63.7-235.5-86.6-132.2-من شهر لثلاثة شهور

20.3-113.1-0.4-23.2-18.4-من ثلاثة لستة شهور
ً
63.5-149.6-141.1-141.2-120.7-من ستة أشهر إلى 12 شهرا

53.0-40.1-65.3-122.8-205.6-من سنة إلى سنتين

89.389.689.389.188.5أكثر من سنتين

10 )الائتمان -الودائع( x 100 / الائتمان
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انخفضــت نقــاط الضعــف مــن المطلوبــات الخارجيــة الحساســة للمخاطــر فــي ظــل نمــو الودائــع المحليــة بشــكل كبيــر بنســبة 
 خــال العــام بالقيمة 

ً
 كبيرا

ً
16.3% واســتمرار ضعــف نمــو الائتمــان. وبالتالــي، انخفــض حجــم الائتمــان إلــى الودائــع المحليــة انخفاضــا

 اعتمــاد القطاعــات 
ً
ــة، انخفــض أيضــا ــع المحلي ــى الودائ ــن الائتمــان إل ــى جانــب انخفــاض الفجــوة بي المطلقــة )شــكل 2-26(. وإل

ــادة  ــوال زي ــة للأم ــادر الخارجي ــذه المص ــع ه ــن توزي ــر، ويبي ــكل كبي ــر11 بش ــة للمخاط ــة الحساس ــوال الخارجي ــى الأم ــة عل المصرفي
حصــة الأمــوال مــن البنــوك الأجنبيــة علــى حســاب حصــة ودائــع غيــر المقيميــن )شــكل 27-2(.

 إلــى جنــب مــع مخاطــر تجديــد الديــن مــن 
ً
لتقييــم تأثيــر مخاطــر الســحب مــن المودعيــن فــي جميــع القطاعــات الاقتصاديــة جنبــا

ــار الضغــط علــى جانــب المطلوبــات فــي الميزانيــة العموميــة للقطــاع المصرفــي.  المؤسســات الماليــة الأجنبيــة، تــم إجــراء اختب
تتفــاوت الافتراضــات حــول معــدل التدفــق النقــدي للخــارج علــى مســتويات الاســتحقاق، حيــث يكــون لأجــل الاســتحقاق المنخفــض 

وزن مخاطــر أعلــى.12 

وتشــير نتائــج اختبــار الضغــط إلــى أن جميــع البنــوك لديهــا مــا يكفــي مــن الســيولة لتحمــل المخاطــر. ويمكــن لبعــض 
ــادة  ــار إع ــتخدام خي ــة دون اس ــيولة المفترض ــة الس ــدوث صدم ــة ح ــي حال ــا ف ــيولة لديه ــص الس ــة نق ــوك تغطي البن
الشــراء. بينمــا تطلــب ذلــك مــن البنــوك الأخــرى التــي تحتــاج إلــى اســتخدام خيــار إعــادة الشــراء لديهــا حوالــي 9% إلــى 
85% مــن أذونــات الخزانة/الســندات الخاصــة بهــا لتغطيــة هــذه الســحوبات، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أنــه يتــم اســتخدام 

الموجــودات الســائلة الخارجيــة مــع خصــم بنســبة %50.

شكل 2-26: فجوة التمويل ومخاطر التمويل الخارجي

فجوة ا�ئتمان / الودائع المحلية الصناديق الخارجية الحساسة للمخاطر
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11 مجموع ودائع غير المقيمين والمطلوبات للبنوك في الخارج وصافي الأموال من الفروع والمكاتب الرئيسية
12 �القطاع العام: 2% إلى 10%؛ قطاع الشركات الخاصة: 5% إلى 20%؛ قطاع الأفراد: 5% إلى 25%؛ قطاع المؤسسات المالية غير المصرفية: 5% إلى 50%؛ قطاع 

المؤسسات المالية الأجنبية: 25%؛ قطاع البنوك المحلية: %50
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شكل 2-27: توزيع مخاطر التمويل الخارجي
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أوراق مدينة من مؤسسات مالية أجنبية من المركز الرئيسي والفروع بالخارج

مخاطر أسعار الفائدة

بعــد التعافــي مــن التأثيــر الســلبي للوبــاء، واجــه الاقتصــاد العالمــي تحديــات جديــدة ناجمــة عــن ارتفــاع معــدلات التضخــم بشــكل كبير. 
 بارتفــاع معــدلات التضخــم، اعتمــدت البنــوك المركزيــة فــي جميــع أنحــاء العالم 

ً
ومــع تدهــور التوقعــات الاقتصاديــة العالميــة مصحوبــا

إجــراءات نقديــة صارمــة. وابتــداءً مــن مــارس 2022، رفــع بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي أســعار الفائــدة الأساســية فــي إطــار السياســة 
النقديــة، كمــا اتبــع مصــرف قطــر المركــزي هــذه الخطــوة منــذ مايــو 2022.  وبشــكل عــام، ارتفــع ســعر فائــدة المصــرف علــى الودائــع 
وســعر المصــرف لإعــادة الشــراء بمقــدار 400 نقطــة أســاس، بينمــا ارتفــع ســعر المصــرف للإقــراض بمقــدار 300 نقطــة أســاس. وقــد 

أدى ذلــك إلــى ارتفــاع أســعار الفائــدة فــي الســوق وكذلــك أســعار الفائــدة علــى الودائــع والإقــراض عبــر هيــاكل الاســتحقاق.

بالتزامــن مــع رفــع أســعار الفائــدة فــي إطــار السياســة النقديــة لمصــرف قطــر المركــزي، ارتفــع ســعر الفائــدة علــى الودائــع وكذلــك 
ســعر الفائــدة علــى الائتمــان )شــكل 2-28، 2-29( فــي النصــف الثانــي مــن العــام. وظهــرت الزيــادة فــي تكلفــة الودائــع فــي الغالــب 
 إلــى حــد كبيــر. أمــا فيمــا يتعلــق بســعر الفائــدة 

ً
فــي الودائــع لأجــل، فــي حيــن ظــل ســعر الفائــدة علــى الودائــع الادخاريــة مســتقرا

 إلــى أن أكثــر مــن ربــع الودائــع علــى هيئــة ودائــع جاريــة وودائــع ادخاريــة، والتــي 
ً
علــى الائتمــان، فقــد زاد فــي جميــع الفئــات. ونظــرا

 تجــاه تغيــرات أســعار الفائــدة، يمكــن للقطــاع المصرفــي الحفــاظ علــى هامــش صافــي الفائــدة.
ً
لا تعــد حساســة كثيــرا
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شكل 2-28: تحركات أسعار الفائدة على الودائع )%(
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شكل 2-29: تحركات أسعار الفائدة على الائتمان )%(
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ــادة فــي متوســط تكلفــة  ــي مــن العــام، فقــد بلغــت الزي ــا فــي النصــف الثان ــت معظمه ــدة حدث ــادة فــي ســعر الفائ بمــا أن الزي
ــس  ــي نف ــودات ف ــى الموج ــد عل ــي العائ ــادة ف ــت الزي ــدول 2-12(. وكان ــاس )ج ــة أس ــي 70 نقط ــام ككل حوال ــال الع ــع خ الودائ
 لذلــك، انخفــض الفــارق مقارنــة بالعــام الماضــي بمقــدار أربعــة نقــاط 

ً
الوقــت أقــل إلــى حــد مــا بلغــت 65 نقطــة أســاس. وفقــا

أســاس فقــط. وبالتالــي خــال عــام 2022، كانــت مخاطــر أســعار الفائــدة للقطــاع المصرفــي محــدودة. ومــع ذلــك، فإنــه فــي ظــل 
ــكل  ــاء هي ــى ضمــان إعــادة بن ــى المتوســط، قــد يضطــر القطــاع المصرفــي إل ــر إل ــى المــدى القصي ــدة ثابــت عل نظــام أســعار فائ

ــة. ــي الربحي ــدة وبالتال ــى هامــش صافــي الفائ ــه الحساســة للمخاطــر مــن أجــل المحافظــة عل ــه ومطلوبات اســتحقاق موجودات

جدول 2-12: هامش سعر الفائدة للعملاء )%(

الهامشالفائدة على الائتمانالفائدة على الودائعالسنة

20201.604.142.54

20211.143.622.47

20221.854.282.43

التغير )نقطة أساس(

21-2020-0.46-0.52-0.06

22-20210.700.66-0.04

 لأن البنــوك لديهــا فجــوة تمويليــة ســالبة فــي الفتــرات القصيــرة مــن ســلم الاســتحقاق، مــن المتوقــع أن يكــون لزيــادة ســعر 
ً
ونظــرا

 بالموجــودات فــي حالــة حــدوث تغييــر 
ً
الفائــدة تأثيــر ســلبي علــى الربحيــة بســبب إعــادة تســعير المطلوبــات بشــكل أســرع مقارنــة

مــواز فــي أســعار الفائــدة.

 لحجــم نســبة الائتمــان إلــى الودائــع المحليــة ومتطلبــات القطــاع المصرفــي لتحســين حصــة المــوارد المســتقرة 
ً
ومــع ذلــك، ونظــرا

فــي مزيــج التمويــل الخــاص بــه، فقــد تحفــز البنــوك العمــاء علــى تحســين قاعــدة ودائعهــم المحليــة علــى المــدى الطويــل. وهــذا 
ــار علــى الربحيــة. ومــن أجــل دراســة تأثيــر الحركــة  بــدوره قــد يــؤدي إلــى تقليــص هامــش ســعر الفائــدة، ومــا يتصــل بــه مــن آث
الســلبية فــي أســعار الفائــدة، تــم إجــراء اختبــار الأربــاح المعرضــة للخطــر13. بالنســبة لزيــادة أســعار الفائــدة بمقــدار 200 نقطــة 

أســاس، وجــد علــى المســتوى الإجمالــي أن صافــي إيــرادات الفوائــد للبنــوك ينخفــض بمقــدار 6.7 مليــار ريــال قطــري.

مخاطر السوق

 فــي النصــف الأول مــن العــام، ولكــن مــع إصــدار جديــد مــن أذونــات الخزانــة زادت 
ً
كانــت الموجــودات الاســتثمارية راكــدة تقريبــا

البنــوك محفظتهــا الاســتثمارية فــي النصــف الثانــي مــن العــام. ونتيجــة لذلــك، نمــت الموجــودات الاســتثمارية للقطــاع المصرفــي 
بنســبة 6.8% فــي عــام 2022 )شــكل 2-30(. وحيــث كانــت معظــم أذونــات الخزانــة الجديــدة المصــدرة قصيــرة الأجــل، زادت حصــة 
 لأن هــذه الموجــودات 

ً
الاســتثمار قصيــر الأجــل بشــكل كبيــر مــن 9.4% فــي عــام 2021 إلــى 15% فــي عــام 2022. ومــع ذلــك، ونظــرا

ــا  ــادة م ــزي، وع ــر المرك ــرف قط ــل مص ــن قب ــدرة م ــة مص ــات خزان ــة أو أذون ــة حكومي ــب أوراق مالي ــي الغال ــي ف ــتثمارية ه الاس
تحتفــظ البنــوك بهــذه الموجــودات حتــى تاريــخ الاســتحقاق كجــزء مــن محفظــة موجوداتهــا الســائلة عاليــة الجــودة، تعُــد مخاطــر 
 - الاســتثمار فــي “الأســهم” بنحــو %34.5

ً
الســوق ضئيلــة. ومــن بيــن الاســتثمارات قصيــرة الأجــل، ارتفعــت الموجــودات الأكثــر تقلبــا

 
ً
وعلــى الرغــم مــن ذلــك، انخفضــت حصــة هــذه الاســتثمارات بنســبة 3.2 نقطــة مئويــة منــذ العــام الماضــي )شــكل 2-31(. ووفقــا

 لصغــر حجــم هــذه الموجــودات، 
ً
لذلــك وعلــى الرغــم مــن أن الموجــودات الحساســة للســوق قــد نمــت بشــكل كبيــر، فإنــه نظــرا

 تعزيــز إطــار اختبــار 
ً
إلا أن المخاطــر القابلــة للقيــاس الناجمــة عــن تقلبــات الســوق تعُــد هامشــية. وفــي هــذا الســياق، تــم مؤخــرا

الضغــط لمخاطــر ســوق الأســهم )إطــار 5-2(.

 لمخاطر أسعار الفائدة على المدى القصير )عادة تصل إلى سنة واحدة(، المدى الذي قد يتغير فيه صافي 
ً
13 �تقيس الأرباح المعرضة للخطر، والتي تقدم منظورا

الدخل في حالة حدوث تغيير سلبي في أسعار الفائدة.
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إطار 5.2: اختبار الضغط المعزز لتقلبات مخاطر السوق
ــة للحــد مــن التضخــم المرتفــع والمســتمر فــي  ــق بالسياســة النقدي  فيمــا يتعل

ً
 صارمــا

ً
ــة موقفــا ــة العالمي تبنــت البنــوك المركزي

العــام الماضــي. حيــث أن هــذه الزيــادة المفاجئــة والحــادة فــي أســعار الفائــدة قــد أدت إلــى خفــض قيمــة الموجــودات الماليــة، 
 للأوضــاع الماليــة المشــددة 

ً
 ثانويــا

ً
لاســيما الســندات وغيرهــا مــن الأدوات ذات الدخــل الثابــت. وشــهدت أســواق الأســهم أيضًــا تأثيــرا

ــات المتحــدة  ــرة فــي الولاي ــة الأخي ــم. كمــا أضفــت الإخفاقــات المصرفي ــى مســتوى العال ــات فــي ســوق الأســهم عل وزادت التقلب
 بالــغ 

ً
 مــن الضغــط علــى الأســواق الماليــة. وأصبــح تقديــر تأثيــر تحــركات الســوق فــي أســعار الأســهم بشــكل أكثــر كفــاءة أمــرا

ً
مزيــدا

 تعزيــز إطــار اختبــار الضغــط لمخاطــر 
ً
الأهميــة لتحليــل الاســتقرار المالــي. وباســتخدام نهــج القيمــة المعرضــة للخطــر، تــم مؤخــرا

ســوق الأســهم. كمــا تــم توفيــر المنهجيــة المعتمــدة لإجــراء اختبــار الضغــط علــى الأوراق الماليــة التــي تحتفــظ بهــا البنــوك فــي 
دفاتــر التــداول الخاصــة بهــا. 

مراكــز الاســتثمار فــي الأســهم التــي تحتفــظ بهــا البنــوك فــي محفظــة التــداول – حيــث تعتبــر القيمــة العادلــة مــن خــال الأربــاح 
والخســائر التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا للتــداول والمطروحــة للبيــع بمثابــة متغيــرات تقــع تحــت الضغــط. ويتــم تصنيــف البيانــات أكثــر 
حســب مختلــف أســواق الأســهم الرئيســية حيــث تســتثمر البنــوك. ويجــري إعــادة ضبــط تقلبــات أســواق الأســهم الرئيســية هــذه 
باســتخدام الحــركات فــي المؤشــرات اليوميــة لأســواق الأســهم المختــارة. وباســتخدام هــذه التقلبــات المقــدرة فــي ســوق الأســهم 
ذات الصلــة، يتــم تقديــر التغيــر فــي قيمــة تعــرض البنــوك للمخاطــر الناجمــة عــن الأســهم. وفــي النهايــة تجُمــع قيمــة التغييــر فــي 
القيــم ويقُــدّر التغييــر المحتمــل فــي قيمــة رأس المــال التنظيمــي للبنــوك. وينُظــر فــي ثــاث ســيناريوهات لإجــراء اختبــار الضغــط: 
الضغــط المنخفــض والضغــط المرتفــع والضغــط الشــديد. يتــم أخــذ مســتوى الصدمــات علــى أنــه انحــراف معيــاري بمقــدار واحــد، 
وانحــراف معيــاري بمقــدار 2، وانحــراف معيــاري بمقــدار 3 للتقلبــات المقاســة لــكل ســوق أســهم ذات صلــة. وتــم تطبيــق هــذه 
ــق  ــر المصرفــي، وصنادي ــي غي ــى وضــع الاســتثمار فــي القطــاع المصرفــي، وشــركات القطــاع المال الصدمــات بشــكل منفصــل عل
الاســتثمار المشــتركة حســب توفــر البيانــات حــول مؤشــرات الســوق لهــذه الفئــات. ففــي حالــة اســتثمارات الأســهم غيــر المدرجــة، 
 
ً
تــم معايــرة تقديــر تأثيــر الصدمــة باســتخدام عامــل تقديــري حســب الــدول مرتبــط بمؤشــرات ســوق الأســهم المقابلــة. ووفقــا

 النظــر فــي متوســط 
ً
لمعاييــر لجنــة بــازل، تــم كذلــك مراعــاة فتــرة الاحتفــاظ بمركــز الأســهم لمــدة 10 أيــام. ومــع ذلــك، تــم أيضــا

فتــرة الاحتفــاظ بنــاءً علــى البيانــات المقدمــة مــن البنــوك.

ــي،  ــال التنظيم ــى رأس الم  عل
ً
ــرا  مباش

ً
ــرا ــهم تأثي ــة الأس ــدان قيم ــر فق ــة -يعتب ــط المفترض ــتويات الضغ ــى مس ــدر عل ــر المق التأثي

ــوك أن  ــى البن  عل
ً
ــرا ــري مؤخ ــذي أج ــط ال ــار الضغ ــر اختب ــد أظه ــوك. وق ــال للبن ــة رأس الم ــبة كفاي ــط نس ــادة ضب ــم إع ــي ت وبالتال
ــهم. ــي الأس ــتثمار ف ــز الاس ــن مرك ــا م ــاض حصته  لانخف

ً
ــرا ــدود نظ ــر مح ــوى تأثي ــا س ــس له ــة لي ــوك المحلي البن

ً
شكل 2-30: تطور الاستثمارات المصرفية شهريا
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شكل 2-31: التطور في الاستثمارات قصيرة الأجل

الحصة (%) إجمالي ا�ستثمارات قصيرة ا�جل (المحور ا�يمن)
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ــكل  ــي هي ــلبي ف ــف س ــع بموق ــوك تتمت ــت البن ــة كان ــي حال ــوك ف ــة البن ــى ربحي  عل
ً
ــا ــرف أيض ــعر الص ــب س ــر تقل ــن أن يؤث يمك

ــبة %6،  ــة بنس ــات الأجنبي ــودات بالعم ــن الموج ــام، زادت كل م ــال الع ــا. وخ ــة لديه ــات الأجنبي ــات بالعم ــودات والمطلوب الموج
بينمــا زادت المطلوبــات بالعمــات الأجنبيــة بنســبة 3.1%، وعليــه، تراجعــت نســبة عــدم تطابــق الموجــودات والمطلوبــات بالعمــات 
الأجنبيــة مقارنــة بالعــام الماضــي. وتــؤدي زيــادة المطلوبــات بالعمــات الأجنبيــة إلــى زيــادة مخاطــر الســوق فــي حالــة انخفــاض 
ــدولار  ــي بال ــاع المصرف ــات القط ــودات ومطلوب ــم موج ــإن معظ ــك، ف ــع ذل ــرى. وم ــات الأخ ــل العم ــري مقاب ــال القط ــة الري قيم
.
ً
 لربــط الريــال القطــري بالــدولار، فــإن التعــرض لمخاطــر الســوق الناشــئة مــن تقلبــات أســعار الصــرف يعُد محــدودا

ً
الأمريكــي، ونظــرا

وقــد عانــى القطــاع المصرفــي مــن نقــص فــي العمــات الأجنبيــة بخــاف الــدولار الأمريكــي مقارنــة بمركــز العملــة الدائــن فــي 
 علــى القطــاع، فــي حيــن أن 

ً
العــام الماضــي، وبنــاءً علــى ذلــك، فــإن انخفــاض قيمــة الــدولار مقابــل العمــات الأخــرى ســيؤثر ســلبا

الارتفــاع ســيكون لــه تأثيــر عكســي. 

ــع  ــل جمي ــبة 25% مقاب ــي بنس ــدولار الأمريك ــة ال ــاض قيم ــراض انخف ــراؤه بافت ــم إج ــذي ت ــط ال ــار الضغ ــير اختب ويش
ــي. ــاع المصرف ــى القط ــدود عل ــر مح ــى أن التأثي ــرى إل ــات الأخ العم

المخاطر عبر الحدود

خــال عــام 2022، ارتفــع تعــرض القطــاع المصرفــي للمخاطــر خــارج قطــر بنســبة 9%، ممــا يشــير إلــى زيــادة هامشــية فــي مخاطــر 
الطــرف المقابــل. ومــع ذلــك وفــي ظــل انخفــاض الائتمــان الموجــه إلــى خــارج قطــر، اعتدلــت مخاطــر الائتمــان فــي حيــن زادت 
نقــاط الضعــف الناجمــة عــن مخاطــر الســوق مــن الخــارج، ولكــن بشــكل هامشــي. وبالنظــر إلــى أن إجمالــي التعــرض للموجــودات 
. وبالنســبة للمطلوبــات، فقــد خفض 

ً
خــارج قطــر لــم يتجــاوز 13.9%، لــم يكــن التأثيــر المحتمــل علــى مــاءة القطــاع المصرفــي كبيــرا

القطــاع المصرفــي اعتمــاده علــى مصــادر التمويــل الخارجــي، وانخفضــت نســبة إجمالــي المطلوبــات الخارجيــة بنســبة 6.7% خــال 
العــام. وعــاوة علــى ذلــك، أدت الزيــادة فــي تنويــع المطلوبــات، كمــا قيســت مــن خــال مؤشــر التنويــع، إلــى تقليــل تركــز مخاطــر 
تجديــد الديــن. ومــع ذلــك، لا تــزال حصــة مصــا در الأمــوال مــن الخــارج أعلــى علــى الرغــم مــن انخفاضهــا بنســبة 4.1 نقطــة مئويــة 
خــال العــام. وفــي هــذا الســياق، يتعيــن علــى القطــاع المصرفــي أن يضــع اســتراتيجيات مبتكــرة لجــذب مصــادر التمويــل المحليــة 

للحــد مــن تأثيــر نقــاط الضعــف الخارجيــة غيــر المتوقعــة.

ــات  ــب المطلوب ــل أي مخاطــر ســحب ناشــئة مــن تقل ــى تموي ــوك عل ــم إجــراؤه لتقييــم قــدرة البن ــذي ت ــار الضغــط ال ــر اختب أظه
الخارجيــة )ودائــع غيــر المقيميــن ومصــادر الأمــوال مــن البنــوك فــي الخــارج( أن البنــوك تمتلــك مســتوى أعلــى مــن نقطــة التعــادل. 
ــر  ــع غي ــن ودائ ــبة 10% م ــدة( ونس ــنة واح ــن س ــل م ــل )أق ــرة الأج ــع قصي ــن الودائ ــبة 30% م ــط بنس ــيناريو الضغ ــراض س وبافت

المقيميــن طويلــة الأجــل؛ لوحــظ عــدم عجــز أي مــن البنــوك عــن توفيــر الســيولة بالعملــة الأجنبيــة لتلبيــة المتطلبــات.
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مخاطر الترابط

ينعكــس الترابــط فــي القطــاع المصرفــي فــي الغالــب مــن خــال أنشــطته فــي ســوق مــا بيــن البنــوك المحليــة. ويعكــس الســوق 
النشــط عمــق تطــور الســوق، فــي حيــن تنشــأ نقــاط الضعــف إذا كان تعــرض واحــد أو أكثــر مــن المشــاركين فــي الســوق للمخاطــر 

 مقارنــة بالآخريــن.
ً
مرتفعــا

شكل 2-32: حجم المعاملات ما بين البنوك لليلة واحدة
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انخفضــت المعامــات بيــن البنــوك مــن حيــث الحجــم والقيمــة خــال العــام. حيــث انخفــض المتوســط اليومــي لعــدد المعامــات 
 بســت معامــات فــي العــام الماضــي )شــكل 32-2(. 

ً
فــي ســوق مــا بيــن البنــوك لليلــة واحــدة إلــى حوالــي أربــع معامــات مقارنــة

كمــا انخفضــت القيمــة المتوســطة مــن 0.77 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2021 إلــى 0.48 مليــار ريــال قطــري. وأشــار انخفــاض 
العمــق والحجــم فــي ســوق مــا بيــن البنــوك إلــى انخفــاض الترابــط بيــن البنــوك. علــى الرغــم مــن أن البيانــات الإجماليــة تظهــر 
 لخريطــة الشــبكة 

ً
مخاطــر ترابــط أقــل، إلا أن المخاطــر قــد تتفــاوت بيــن بنــك وآخــر. ولفهــم الترابــط بيــن البنــوك، أجرينــا تحليــا

)إطــار 2-6(. تــم اســتخدام البيانــات المتعلقــة بمتوســط الاقتــراض والإقــراض بيــن البنــوك فــي الســوق المحليــة لرســم خريطــة 
للترابــط بيــن البنــوك خــال العــام. فــي حالــة ســوء إدارة الســيولة مــن قبــل عــدد أقــل مــن البنــوك، فــإن زيــادة ترابــط هــذه البنــوك 
فــي ســوق مــا بيــن البنــوك قــد ينجــم عنــه بعــض نقــاط الضعــف. وبنــاء علــى ذلــك، فــإن تطــورات الأنشــطة بيــن البنــوك وعمقهــا 
وتركزهــا وحجمهــا بيــن كل بنــك ســلطت الضــوء إلــى حــد مــا علــى مــدى المخاطــر الناجمــة عــن الترابــط. كمــا تــم فحــص بعــض 

مخططــات الشــبكة لســوق مــا بيــن البنــوك فــي ليلــة واحــدة لكــي نتمكــن مــن تحليــل هــذه المخاطــر.

إطار 6.2: مخطط الشبكة لسوق ما بين البنوك المحلية
ــة واحــدة لتلبيــة متطلبــات الســيولة اليوميــة علــى النحــو الأمثــل. ومــع إصــدار  تعتمــد البنــوك علــى المعامــات بيــن البنــوك لليل
أذونــات الخزانــة الجديــدة، اســتوعب مصــرف قطــر المركــزي الســيولة الزائــدة فــي النظــام المصرفــي لتحســين انتقــال آثار السياســة 
 ولــم يتــم إجــراء ســوى عــدد قليــل مــن المعامــات فــي 

ً
النقديــة. ومــع ذلــك، ظــل حجــم وعمــق ســوق مــا بيــن البنــوك منخفضــا

ســوق مــا بيــن البنــوك المحليــة. لذلــك، كانــت مخاطــر الترابــط محــدودة بالنســبة للنظــام ككل. وكان حجــم المعامــات فــي ســوق 
مــا بيــن البنــوك خــال العــام أقــل مــن مليــار ريــال قطــري معظــم الأيــام. وفــي بعــض الأحيــان بلــغ حجــم المعامــات أكثــر مــن 
3 مليــارات ريــال قطــري خــال هــذه الفتــرة. ومــع ذلــك، عندمــا تــزداد نقــاط الضعــف فــي جانــب التمويــل، تعتمــد البنــوك بشــكل 

كبيــر علــى ســوق مــا بيــن البنــوك.
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فــي ظــل الظــروف العاديــة، يــؤدي الترابــط العالــي فــي الشــبكة إلــى تحســين الحصــول علــى الســيولة. ومــع ذلــك، خــال الوضــع 
المجهــد أثنــاء حالــة الضغــط، يمكــن أن يــؤدي الترابــط إلــى تضخيــم الصدمــات وتوليــد اضطرابــات مفاجئــة إذا لــم يتــم مراقبتهــا 

وإدارتهــا بشــكل جيــد.

شكل: متوسط التعرض بين البنوك - 2022

للنظــر فــي ذلــك الأمــر بعنايــة، تــم رســم خريطــة للترابــط بيــن ســوق مــا بيــن البنــوك لليلــة واحــدة خــال عــام 2022. ومــن خــال 
 لهيــكل الشــبكة، تــم فحــص مخطــط الهيــكل المحلــي لســوق مــا بيــن البنــوك. وبعــد تعييــن الرســم 

ً
اتبــاع مقاييــس محــددة جيــدا

البيانــي الموجــه لمخطــط الشــبكة14 )الشــكل(، تــم فحــص خصائــص15 هيــكل الشــبكة مثــل الدرجــة الداخليــة والخارجيــة لســوق 
مــا بيــن البنــوك المحليــة )الجــدول(.

جدول: خصائص شبكة طبوغرافية ما بين البنوك

الوسيطالمتوسطالحد الأقصىالحد الأدنى

0.0009.0005.0715.071الدرجة الداخلية

0.00011.0005.0713.500الدرجة الخارجية

0.0260.1060.0710.083المتجه الذاتي

0.3481.0000.7340.833معامل التجمع العنقودي

14 راجع تقرير الاستقرار المالي لعام 2011 لمزيد من التفصيل عن المنهجية.
 15 �الدرجات الداخلة: عدد الانكشاف لبنك فردي

 الدرجات الخارجة: عدد المطلوبات من بنك فردي
 المعامل العنقودي: يقيس التجميع في الشبكات مدى الترابط بين كل عقدة

المتجه الذاتي: يقيس أهمية العقدة في الشبكة، حيث يقوم بتعيين درجة نسبية لجميع العقد في الشبكة بناءً على مبدأ أن الاتصالات بالعقد ذات الدرجات 
العالية تساهم بشكل أكبر في درجة العقدة المعنية من الاتصالات المتساوية مع العقد ذات الدرجات المنخفضة
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تشــير خريطــة الشــبكة إلــى تنــوع ســوق مــا بيــن البنــوك خــال العــام. وكان أكثــر مــن نصــف البنــوك مــن المقترضيــن فــي الســوق، 
، بينمــا 

ً
بينمــا فــاق عــدد المقرضيــن عــدد المقترضيــن. كان هنــاك أربعــة مقرضيــن رئيســيين )الكــرات الحمــراء( مــن بيــن 15 بنــكا

كان بنــكان لاعبيــن معتدليــن )الكــرات البرتقاليــة(. وكانــت تعرضــات الإقــراض للبنــوك الأخــرى هامشــية. وبالتالــي، كانــت مخاطــر 
الشــبكة محــدودة للغايــة فــي النظــام. كان عــدد المقترضيــن ذوي الحصــص المرتفعــة )اللــون الأحمــر مــع الأســهم إلــى الداخــل( 
أقــل مقارنــة بالمقترضيــن الآخريــن. كمــا عمــل بعــض المقرضيــن الرئيســيين كمقترضيــن رئيســيين ممــا قلــل مــن الأثــر الصافــي 
للترابــط. يبــدو أن المقرضيــن قــد وزعــوا تعرضهــم للعديــد مــن البنــوك وبالتالــي تقليــل مخاطــر الترابــط. قامــت البنــوك المقرضــة 
ــا  . كم

ً
ــزا ــل تركي ــر أق ــي أن المخاط ــا يعن ــد مم ــن العق ــد م ــر العدي ــا عب ــع تعرضه ــي( بتوزي ــون البرتقال ــة )الل ــرى ذات الأهمي الأخ

 فــي حــد ذاتــه. وفــي 
ً
أظهــرت مقاييــس خصائــص مخطــط الشــبكة نفــس الشــيء. يعُــد توزيــع الدرجــة الداخلــة والخارجــة طبيعيــا

المتوســط، فــإن المطالبــات/ التعرضــات المنبثقــة مــن حوالــي خمســة بنــوك تحــد مــن مخاطــر العــدوى. ويقيــس معامــل الكتلــة 
مــدى ارتبــاط كل عقــدة )بنــك( بعقــدة أخــرى.

وأشــار ارتفــاع المعامــل العنقــودي إلــى تنــوع ســوق مــا بيــن البنــوك حيــث يرتبــط كل بنــك بالعديــد مــن البنــوك الأخــرى. تعــد 
مركزيــة المتجــه الذاتــي إحــدى الخصائــص الأخــرى التــي تقيــس أهميــة العقــدة فــي الشــبكة، حيــث تشــير القيمــة المنخفضــة إلــى 

عــدم وجــود عقــدة ذات تأثير/تعــرض أعلــى فــي الشــبكة.

المخاطر الناشئة في القطاع المصرفي

ــدة. وتتحــدى هــذه   مــن المخاطــر الجدي
ً
ــرا  كبي

ً
ــب التطــور التكنولوجــي عــددا ــى جان يواجــه القطــاع المصرفــي حــذف الكلمــة إل

ــر. ــي إدارة المخاط ــتباقي ف ــج اس ــاع نه ــى اتب ــو إل ــة وتدع ــة التقليدي ــات المصرفي ــئة الممارس ــر الناش المخاط

 تشــمل بعــض المخاطــر الناشــئة تهديــدات الأمن الســيبراني وأعطــال التكنولوجيــا وحالات عــدم اليقين الجيوسياســية، 
ومخاطــر تغيــر المنــاخ والمخاطــر البيئية.

ــاكات  ــورة وانته ــة المتط ــات القرصن ــادة تقني ــى زي ــة إل ــات الرقمي ــى المعام ــد عل ــاد المتزاي ــي، أدى الاعتم ــد العالم ــى الصعي عل
البيانــات وهجمــات الفديــة التــي يمكــن أن تكشــف معلومــات حساســة عــن العمــاء وتعطــل الأنظمــة الماليــة. ويمتلــك مصــرف 
قطــر المركــزي مــن جانبــه إدارة مخصصــة لتقديــم الإرشــادات اللازمــة لمنــع الهجمــات الإلكترونيــة علــى القطــاع المصرفــي فــي 
 
ً
قطــر. وتــرد فــي الفصــل الرابــع مــن هــذا التقريــر معلومــات مفصلــة عــن ذلــك. توفــر الثــورة الســريعة للتكنولوجيــا الماليــة فرصــا

ومخاطــر للقطــاع المالــي فــي الوقــت ذاتــه. حيــث توفــر التكنولوجيــا الماليــة مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات الماليــة والحلــول 
التكنولوجيــة التــي قــد تنافــس الأعمــال المصرفيــة ونمــاذج التشــغيل التقليديــة. لــذا قــد يضطــر القطــاع المصرفــي إلــى التكيــف 
مــع هــذه التحديــات الجديــدة واستكشــاف طــرق لتبنــي الابتــكار وتعزيــز التعــاون مــع التكنولوجيــا الماليــة. وقــد أطلــق مصــرف 
 اســتراتيجيته للتكنولوجيــا الماليــة التــي توفــر الإطــار الــازم لتعزيــز الابتــكار حــول نمــاذج الأعمــال الناشــئة 

ً
قطــر المركــزي مؤخــرا

وتحقيــق التــوازن فــي أجنــدة الاســتقرار المالــي.

هنــاك مجــال آخــر تنشــأ عنــه المخاطــر فــي القطــاع المصرفــي وهــو تزايــد عــدم اليقيــن الجيوسياســي. حيــث يمكــن للصراعــات 
 علــى بيئــة عمــل البنــوك. علــى وجــه 

ً
الدوليــة والحــروب التجاريــة وعــدم الاســتقرار السياســي فــي المنطقــة أن تمــارس ضغوطــا

ــي  ــم ف ــد ت ــب. وق ــن كث ــية ع ــورات الجيوسياس ــة التط ــى مراقب ــر إل ــارج قط ــر خ ــرض الكبي ــوك ذات التع ــاج البن ــوص، تحت الخص
ــا  ــرض له ــي يتع ــر الت ــس المخاط ــل. تنعك ــدود بالتفصي ــر الح ــري عب ــي القط ــاع المصرف ــرض القط ــة تع ــابقة مناقش ــام الس الأقس
القطــاع المصرفــي والناشــئة عــن عــدم اليقيــن الجيوسياســي ونقــاط الضعــف الأخــرى مــن خــال أســعار النفــط والناتــج المحلــي 
الإجمالــي للشــركاء التجارييــن الرئيســيين لدولــة قطــر. ومــن هــذا المنطلــق، يوفــر مؤشــر الإنــذار المبكــر الــذي يعــده مصــرف قطــر 

 لهــذه المخاطــر )إطــار 7-2(.
ً
 مســتقبليا

ً
المركــزي تقييمــا

إطار 7.2: نظام الإنذار المبكر للاستقرار المالي في قطر
 للإنــذار المبكــر للاســتقرار المالــي فــي 

ً
كمــا ورد فــي تقريــر الاســتقرار المالــي لعــام 2015، يســتخدم مصــرف قطــر المركــزي نموذجــا

قطــر يعتمــد علــى تقليــل نســبة الضوضــاء إلــى الإشــارة التــي يمثلهــا المجمــوع المرجــح للأخطــاء مــن النــوع الأول والنــوع الثانــي. 

ومــع مــرور الوقــت، تــم تنقيــح عتبــات كل مؤشــر بنــاءً علــى أحــدث البيانــات والخبــرة المكتســبة بعــد تنفيــذ النمــوذج منــذ عــام 
.2015
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تــم تعديــل أو إضافــة بعــض المؤشــرات لتحســين النمــوذج. فــي المراحــل الأولــى، اســتخُدمت بيانــات نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
فــي الولايــات المتحــدة كبديــل لمعــدل النمــو العالمــي الفصلــي. وقــد حــل محلــه الناتــج المحلــي الإجمالــي لأربعــة شــركاء تجارييــن 
رئيســيين، هــم الصيــن، واليابــان، والهنــد، وكوريــا. واســتكُملت نســبة القــروض إلــى الودائــع الإجماليــة بنســبة القــروض المحليــة إلــى 
الودائــع لتعكــس النقــص فــي الودائــع المحليــة. واســتبُدلت نســبة الائتمــان الخــاص إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي بنســبة الائتمــان 
 إلــى الدراســات التــي أجراهــا بنــك التســويات الدوليــة، اســتبُدل مؤشــر 

ً
الخــاص إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي. واســتنادا

ضيــف مؤشــر جديــد خــاص بالفجــوة بيــن الائتمان الاســتهلاكي 
ُ
أســعار العقــارات بفجــوة أســعار العقــارات المعدلــة حســب التضخــم، وأ

ــي  ــودات ف ــى الموج ــة إل ــات الخارجي ــبة المطلوب ــت نس ــة، أدرج ــق الخارجي ــي دور الصنادي  لتنام
ً
ــرا ــي. ونظ ــي الإجمال ــج المحل والنات

 فــي الجــدول. تشــير المؤشــرات المختلفــة إلــى أنــواع ومســتويات 
ً
النمــوذج. ويتــم اســتعراض قائمــة المؤشــرات المســتخدمة حاليــا

 المؤشــرات الإجماليــة. 
ً
مختلفــة مــن نقــاط الضعــف. ولتقييــم التغيــرات فــي مســتوى المخاطــر الإجمالــي فــي الاقتصــاد، أدرجــت أيضــا

 متســاوية. وبمــا أن قــدرات 
ً
ويعُــد المؤشــر غيــر المرجــح هــو مجمــوع الإشــارات التــي يوفرهــا كل مؤشــر والتــي يتــم إعطاؤهــا أوزانــا

الإشــارات تتفــاوت بيــن المؤشــرات، فمــن المستحســن إيــاء أهميــة أكبــر للمؤشــرات التــي تتســم بكفــاءة إشــارات أفضــل.
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لــذا تــم تطويــر مؤشــر مرجــح مــن خــال الجمــع بيــن المؤشــرات باســتخدام نســبة الضوضــاء إلــى الإشــارة لــكل مؤشــر كــوزن لذلــك 
المؤشــر. يعــرض الرســم البيانــي تحــركات المؤشــرات منــذ الربــع الأول مــن عــام 2011. حيــث إنــه مــع بدايــة الوبــاء خلال عــام 2020، 
تحــول نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي للشــركاء التجارييــن وكذلــك نمــو الاقتصــاد المحلــي إلــى نمــو ســلبي. كمــا ارتفعــت بشــكل 
حــاد نســب الائتمــان إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي والفجــوات بيــن الائتمــان الاســتهلاكي والناتــج المحلــي الإجمالــي. وانخفضــت 
أســعار النفــط والغــاز إلــى مســتويات منخفضــة وتراجعــت ربحيــة قطــاع الشــركات فــي نطــاق المخاطــر العاليــة.  ســجلت جميــع 
 فــي عامــي 2021 و2022 ممــا أدى إلــى الاعتــدال فــي المخاطــر الإجماليــة التــي تهــدد الاســتقرار 

ً
 تحســنا

ً
هــذه المؤشــرات تقريبــا

المالــي فــي قطــر.

 لفكــرة أن مخاطــر تغيــر المنــاخ والمخاطــر البيئيــة يمكــن أن تتحــول إلــى مخاطــر نظاميــة تهــدد القطــاع المالــي، تعمــل البنــوك 
ً
وإدراكا

ــي  ــود ف ــدف الجه ــاخ. وته ــة بالمن ــة المرتبط ــر المالي ــاس المخاط ــار لقي ــر إط ــى تطوي ــة عل ــر الدولي ــع المعايي ــات وض ــة وهيئ المركزي
معظمهــا إلــى معالجــة التحديــات الرئيســية، لاســيما تصميــم إطــار عمــل نموذجــي يرصد بشــكل كامــل الآثــار الاقتصادية لســيناريوهات 

المنــاخ، والآثــار المترتبــة علــى التقييمــات الأفقيــة طويلــة الأجــل؛ والتحديــات التشــغيلية فــي إجــراء تقييمــات المخاطــر. 

كمــا أنشــأ مصــرف قطــر المركــزي مــن جانبــه إدارة متخصصــة لتحســين إطــار إدارة المخاطــر فيمــا يتعلــق بمخاطــر المناخ 
والبيئــة )إطــار 2-8: نهــج مصــرف قطــر المركــزي بشــأن مخاطــر المنــاخ فــي قطــاع البنــوك والتأمين(.
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ــوك  ــاع البن ــي قط ــاخ ف ــر المن ــأن مخاط ــزي بش ــر المرك ــرف قط ــج مص ــار 8.2: نه إط
والتأميــن

ــى المخاطــر  ــة بالإضافــة إل ــة والمناخي  للمخاطــر البيئي
ً
 مركــزا

ً
 اهتمامــا

ً
ــت إدارة المخاطــر فــي القطــاع المصرفــي مؤخــرا لقــد أول

التقليديــة الأخــرى. وتشــكل المخاطــر البيئيــة والمناخيــة مخاطــر علــى محفظــة موجــودات البنــك علــى المــدى الطويــل ويمكــن أن 
تؤثــر علــى الممتلــكات والبنيــة التحتيــة. بالنســبة للقطــاع المالــي، يتــم تصنيــف هــذه المخاطــر إلــى مــا يلــي:

• المخاطر المادية التي قد تنشأ عن حدث غير متوقع أو تحول في نمط المناخ	

• مخاطر التحول من الانتقال إلى اقتصاد منخفض الكربون	

 إلــى مخاطــر ائتمانيــة عندمــا تتضــرر العقــارات التــي تحتفــظ بهــا البنــوك كضمــان 
ً
عــاوة علــى ذلــك، قــد تــؤدي مخاطــر المنــاخ أيضــا

ممــا يؤثــر علــى الأنشــطة التجاريــة وقــدرة المقتــرض علــى الســداد. كمــا يمكــن أن تؤثــر مخاطــر المنــاخ علــى مخاطــر الســيولة 
المصرفيــة مــن خــال الضغــط علــى قدرتهــا علــى جمــع الأمــوال أو تصفيــة الموجــودات.

وبالنظــر إلــى حالــة قطــاع التأميــن مــن خــال أنشــطة الاكتتــاب والاســتثمار، فــإن شــركات التأميــن تتعــرض لمخاطــر ماديــة ومخاطر 
انتقاليــة. وبالنســبة لشــركات التأميــن، تعُــد المخاطــر الماديــة أكثــر أهميــة، حيــث أن زيــادة الكــوارث الطبيعيــة تــؤدي إلــى الضغــط 

علــى أقســاط التأميــن وإعــادة التأميــن.

 لأهميــة وتزايــد التركيــز علــى المخاطــر المناخيــة والبيئيــة التــي يتعــرض لهــا القطــاع المالــي، يبــذل مصــرف قطــر المركــزي 
ً
ونظــرا

 منســقة علــى النحــو التالــي مــن بيــن جملــة أمــور أخــرى؛
ً
جهــودا

اعتماد سياسة لإدارة المخاطر تشمل تغير المناخ والكوارث الطبيعية

تشكيل لجنة متخصصة في إدارة الكوارث الطبيعية وتحديد المهام والمسؤوليات الموكلة إليها

وعــاوة علــى ذلــك، تــم تشــكيل إدارة متخصصــة لتنســيق هــذه الجهــود. وتضطلــع هــذه الإدارة المتخصصــة بمســؤولية رصــد وتقييم 
المخاطــر المناخيــة والبيئيــة التــي تؤثــر علــى الاســتقرار المالــي.

 مســتمرين. وتشــمل هــذه المخاطــر 
ً
ويعمــل القطــاع المصرفــي فــي بيئــة حيويــة حيــث تتطلــب المخاطــر الناشــئة يقظــة وتكيفــا

مجموعــة مــن التحديــات، بمــا فــي ذلــك تهديــدات الأمــن الســيبراني، والأعطــال التكنولوجيــة، وحــالات عــدم اليقيــن الجيوسياســي، 
 لإدارة 

ً
ــاملا  ش

ً
ــا ــد نهج ــا أن تعتم ــب عليه ــة، يج ــر بفعالي ــذه المخاط ــن إدارة ه ــوك م ــن البن ــي تتمك ــاخ. ولك ــر المن ــرات تغي وتأثي

ــة  ــات المبتكــرة، وإعطــاء الأولوي ــك الاســتثمار فــي التقني ــف الاســتراتيجيات والإجــراءات. وقــد يشــمل ذل المخاطــر يشــمل مختل
لتدابيــر الأمــن الســيبراني القويــة، ودمــج الاعتبــارات البيئيــة وتغيــر المنــاخ فــي اســتراتيجيات أعمالهــا. وتســتطيع البنــوك مــن خــال 
استكشــاف هــذه المخاطــر الناشــئة والتخفيــف منهــا بنجــاح تعزيــز الاســتقرار، وتعزيــز ثقــة العمــاء، والمســاهمة فــي اســتدامة 

النظــام المالــي علــى المــدى الطويــل.
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8.2 الملاحظات الختامية
علــى الرغــم مــن أن البيئــة التشــغيلية بســبب زيــادة التضخــم العالمــي وتشــديد السياســة النقديــة قــد فرضــت بعــض التحديــات، إلا أن 
القطــاع المصرفــي فــي قطــر ســجل معاييــر ماليــة قويــة فــي عــام 2022. ولقــد تمكــن القطــاع المصرفــي مــن تســجيل نمــو صحــي فــي 
ــة كأس العالــم  ــر علــى الائتمــان مــن القطــاع الخــاص نتيجــة للزخــم الإيجابــي الــذي وفرتــه بطول  بالطلــب الكبي

ً
الموجــودات مدفوعــا

ــة  ــة الوطني ــتراتيجيات التنمي ــال اس ــن خ ــة م ــود المبذول ــدو أن الجه ــدد، يب ــذا الص ــي ه ــة. وف ــعار الطاق ــاع أس ــى ارتف ــة إل 2022 إضاف
لتنويــع الاقتصــاد قــد وفــرت دفعــة للإقــراض المصرفــي لقطاعــات مثــل الخدمــات والتجــارة العامــة والنقــل وغيرهــا مــن القطاعــات. 
كمــا ســهلت قــوة قاعــدة رأس المــال والتحســينات فــي الســيولة علــى البنــوك الاســتفادة مــن الفــرص التــي تلــت ذلــك. وعلــى الرغــم 
 مــن المخاطــر المحتملــة. فعلــى ســبيل المثــال، علــى صعيــد 

ً
مــن الفــرص المتاحــة للقطــاع الخــاص، لا يعتبــر القطــاع المصرفــي محصنــا

الســيولة، يلــزم تقليــل الاعتمــاد علــى الأمــوال مــن البنــوك الدوليــة لتجنــب التأثيــر الســلبي علــى ســيولة القطاعــات المصرفيــة. ويتعيــن 
زيــادة التركيــز علــى تطويــر مصــادر بديلــة للتمويــل المحلــي وتعزيــز هيــكل اســتحقاق الموجــودات.

وعلــى الرغــم مــن التحديــات التــي فرضهــا تزايــد التضخــم العالمــي وتشــديد السياســة النقديــة، إلا أن القطــاع المصرفــي القطــري قــد 
ــم 2022 وارتفــاع أســعار  ــة كأس العال ــي نتيجــة لاســتضافة بطول  فــي عــام 2022. وقــد ســاهم الزخــم الإيجاب

ً
ــا  قوي

ً
ــا حقــق أداءً مالي

 بالطلــب الكبيــر علــى الائتمــان مــن القطــاع الخــاص. كمــا نمــت قطاعات 
ً
الطاقــة فــي النمــو الصحــي للقطــاع فــي الموجــودات، مدفوعــا

 مــع اســتراتيجية التنويــع التــي اعتمدتهــا اســتراتيجيات التنميــة الوطنيــة. 
ً
مثــل الخدمــات والتجــارة العامــة والنقــل بشــكل أســرع تزامنــا

ــارة  ــدر الإش ــك، تج ــع ذل ــيولة. وم ــن الس ــة وتحس ــمالية القوي ــا الرأس ــبب قاعدته ــة بس ــرص الناتج ــام الف ــن اغتن ــوك م ــت البن وتمكن
 مــن 

ً
إلــى أنــه فــي الوقــت الــذي اســتفاد منــه القطــاع المصرفــي مــن الفــرص الموجهــة نحــو القطــاع الخــاص، إلا أنــه لا يعُــد محصنــا

المخاطــر المحتملــة. ويمكــن لأي أثــر ســلبي علــى بيئــة الاقتصــاد الكلــي أن يعيــق التوســع الائتمانــي ويؤثــر بالتالــي علــى الربحيــة. ويمثــل 
، لاســيما بالنظــر إلــى النمــو الســريع فــي الائتمــان الــذي لوحــظ 

ً
 إضافيــا

ً
الحفــاظ علــى جــودة الائتمــان فــي بيئــة تشــغيلية هشــة تحديــا

. ومــع ذلــك، فــإن مصــرف قطــر المركــزي يراقــب عــن كثــب التطــورات القادمــة ويســتجيب بالتدابيــر 
ً
فــي قطاعــات محــددة مؤخــرا

المناســبة كلمــا لــزم الأمــر. فعلــى ســبيل المثــال، فــإن تقريــر جــودة الموجــودات الأخيــرة المعــد مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي 
ــاع  ــان، أدار القط ــر الائتم ــين إدارة مخاط ــبب تحس ــظ، وبس ــن الح ــي. ولحس ــاع المصرف ــة للقط ــظ الائتماني ــم المحاف ــهل تنظي سيس

المصرفــي بفعاليــة القــروض المتأخــرة، ممــا أدى إلــى احتــواء القــروض غيــر المنتظمــة بمســتويات جيــدة.
علــى صعيــد الســيولة، تقــدم الإجــراءات التحوطيــة الكليــة التــي ينفذهــا مصــرف قطــر المركــزي نتائــج مثمــرة. ويمكــن للقطــاع 
المصرفــي أن يقلــل مــن اعتمــاده المتزايــد علــى ودائــع غيــر المقيميــن. كمــا تبــدو مراكــز الســيولة فــي القطاعــات المصرفيــة علــى 
المــدى القريــب والمتوســط مســتقرة، ولا تشــير اختبــارات الضغــط إلــى وجــود أي نقــاط ضعــف ملحوظــة فــي هــذا الجانــب. ومــع 
ذلــك، للحفــاظ علــى نمــط ســيولة مناســب، هنــاك حاجــة لتقليــل الاعتمــاد علــى الأمــوال مــن البنــوك الدوليــة، حيــث يمكــن أن 
ــة للتمويــل المحلــي والتركيــز علــى تعزيــز هيــكل اســتحقاق  ــار ســلبية. ومــن الأهميــة بمــكان إيجــاد مصــادر بديل يكــون لذلــك آث

ــات. المطلوب
 إلــى أن البنــوك قــد قلصــت مــن تعرضهــا عبــر الحــدود 

ً
ومــن الواضــح أن المخاطــر عبــر الحــدود قــد انخفضــت خــال العــام، نظــرا

علــى مــدار العاميــن الماضييــن. كمــا تعُــد مخاطــر الاســتثمار محــدودة حيــث أن غالبيــة الاســتثمارات تكــون فــي شــكل ســندات 
حكوميــة وأذونــات خزانــة ويتــم الاحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ الاســتحقاق بغــرض الحفــاظ علــى موجــودات ســائلة عاليــة الجــودة. 
كمــا يعــزل نظــام ربــط أســعار الصــرف دفتــر قــروض البنــوك عــن تقلبــات العملــة، بالنظــر إلــى أن الجــزء الأكبــر مــن القــروض عبــر 

الحــدود تكــون بعملــة الــدولار الأمريكــي.
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الفصل الثالث

تطورات القطاع المالي 
بمفهومه الواسع





المقدمة
ــركات  ــة وش ــر للتنمي ــك قط ــن وبن ــركات التأمي ــن ش ــي م ــكل أساس ــر بش ــة قط ــي دول ــي ف ــر المصرف ــي غي ــاع المال ــون القط يتك
التمويــل والاســتثمار ومحــات الصرافــة ومؤسســات مركــز قطــر للمــال. يعتبــر مصــرف قطــر المركــزي وهيئــة تنظيــم مركــز قطــر 

للمــال المنظمــان لهــذه المؤسســات.

ــي  ــتقرار المال ــدد الاس ــي ته ــر الت ــع والمخاط ــه الواس ــي بمفهوم ــاع المال ــي القط ــية ف ــورات الرئيس ــل التط ــذا الفص ــتعرض ه يس
الناشــئة عنــه. يركــز الجــزء الأول مــن الفصــل علــى الوســطاء المالييــن غيــر المصرفييــن الخاضعيــن لرقابــة مصــرف قطــر المركــزي، 
ومنهــا شــركات التأميــن، بنــك قطــر للتنميــة، شــركات التمويــل والاســتثمار ومحــال الصرافــة. يحلــل الجــزء الثانــي مــن الفصــل أهــم 

التطــورات للمؤسســات الماليــة فــي مركــز قطــر للمــال الخاضعــة لهيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال1

1.3 الوسطاء الماليون غير المصرفيين الخاضعين لرقابة مصرف قطر المركزي
 خــال عــام 2022. بينمــا ســجلت الشــركات 

ً
ــدا  جي

ً
ــة قطــر نمــوا ســجلت موجــودات شــركات التمويــل ومحــال الصرافــة فــي دول

 فــي الموجــودات خــال العــام قيــد 
ً
. ومــع ذلــك، ســجلت شــركات التأميــن وبنــك قطــر للتنميــة انخفاضــا

ً
 هامشــيا

ً
الاســتثمارية نمــوا

المراجعــة )شــكل 1-3(2

 شكل )3-1(: الاتجاهات في الموجودات الإجمالية للوسطاء الماليون غير المصرفيين
الخاضعين لرقابة مصرف قطر المركزي
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شركات التمويل شركات ا�ستثمار محال الصرافة

بنك قطر للتنمية (المحور ا يمن) شركات التأمين (المحور ا يمن)

1 قدمت هيئة تنظيم مركز قطر للمال مدخلات حول التطورات في المؤسسات المالية لمركز قطر للمال.
2 �تستند بيانات بنك قطر للتنمية وشركات التأمين إلى بيانات مالية غير مدققة، وتستند البيانات الخاصة بشركات التمويل والاستثمار ومحال الصرافة لبيانات 

غير مدققة لعام 2022 ومدققة للسنوات السابقة.

الفصل الثالث
تطورات القطاع المالي بمفهومه الواسع
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3. 1. 1 التطورات في قطاع التأمين

تدابير السياسة العامة
أصــدر مصــرف قطــر المركــزي تعميــم بشــأن النظــام المتبــع لإلــزام شــركات التأميــن للحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن البنــك 

قبــل إجــراء أي تعديــات علــى النظــام.

وأصــدر مصــرف قطــر المركــزي تعميــم لشــركات وســطاء التأميــن لاتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتحقيــق الحــد الأدنــى لــرأس المــال 
المطلــوب.

الأداء

لــم يطــرأ أي تغييــر علــى التشــكيل المؤسســي لقطــاع التأميــن خــال عــام 2022؛ حيــث ظــل إجمالــي عــدد الشــركات الخاضعــة 
ــة. ومــن هــذه الشــركات 9 شــركات  لنظــام مصــرف قطــر المركــزي 14 شــركة منهــا 10 شــركات محليــة و4 فــروع لشــركات أجنبي

تقليديــة و5 شــركات تكافــل. ويقتصــر قطــاع التأميــن علــى الوســطاء وشــركات إعــادة التأميــن والوســاطة.

ــل %1.8  ــام 2022 مقاب ــال ع ــبة 8.1% خ ــزي بنس ــر المرك ــرف قط ــراف مص ــة لإش ــن الخاضع ــركات التأمي ــودات ش ــت موج تراجع
 
ً
خــال العــام الســابق. وقــد بلــغ إجمالــي الموجــودات بنهايــة العــام نحــو 58.2 مليــار ريــال قطــري )جــدول 3-1(. وقــد انخفضــت كلا
 عــن مســتوياتها فــي العــام الســابق، كمــا تراجعــت أرصــدة النقــد 

ً
 كبيــرا

ً
أرصــدة ذمــم إعــادة التأميــن والأقســاط المســتحقة انخفاضــا

والموجــودات الســائلة لــدى شــركات التأميــن عــن ذروتهــا فــي العــام الســابق.

مــن ناحيــة أخــرى؛ انخفضــت الاســتثمارات العقاريــة لشــركات التأميــن، فــي حيــن زادت اســتثمارات الأســهم خــال العــام. ومــع 
. ومــع ذلــك، فهــي لاتــزال تمثــل 

ً
 كبيــرا

ً
ارتفــاع أســعار الفائــدة، ســجلت قيمــة الاســتثمارات ذات آجــال الاســتحقاق الثابتــة انخفاضــا

نصــف اســتثمارات الحافظــة للشــركات. لــذا، ظلــت مخاطــر اســتثمارات الحافظــة منخفضــة. 

ــادة  ــم إع ــبة وذم ــر المكتس ــاط غي ــجلت الأقس ــام 2022. وس ــال ع ــة خ ــات الفني ــت المخصص ــات، انخفض ــب المطلوب ــي جان وف
ــام. ــال الع ــن خ ــركات التأمي ــة لش ــوق الملكي ــي حق ــض إجمال ، وانخف

ً
ــا  مماث

ً
ــا ــن اتجاه التأمي
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 جدول )3–1(: بنود مختارة من الميزانية العمومية لشركات التأمين المحلية 
نهاية ديسمبر، )بالمليون ريال قطري(

2020 2021 2022
%

2021 2022

 62,248.2  63,364.2  58,244.7 %1.8 %-8.1 إجمالي الموجودات

 10,551.4  11,902.0  9,283.1 %12.8 %-22.0 النقد والموجودات السائلة

 29,096.9  28,671.1  24,912.1 %-1.5 %-13.1 إجمالي الاستثمارات

 15,333.4  15,976.4  12,322.6 %4.2 %-22.9 إجمالي المستحقات الثابتة 

 5,739.7  4,405.4  4,514.3 %-23.2 %2.5 استثمارات الأسهم 

 6,383.0  6,633.8  6,363.8 %3.9 %-4.1 العقارات

 1,640.8  1,655.6  1,711.3 %0.9 %3.4 استثمارات أخرى

 10,537.4 10,839.8  7,869.6 %2.9 %-27.4 ذمم إعادة التأمين

 10,397.6 10,245.9  8,810.9 %-1.5 %-14.0 أقساط مستحقة القبض

 615.8 504.9  465.9 %-18.0 %-7.7 موجودات ثابتة

 620.5  224.0  220.7 %-63.9 %-1.5 موجودات غير ملموسة

 428.5  976.4  6,682.4 %127.9 %584.4 موجودات أخرى

 42,076.2  42,827.9  40,601.8 %1.8 %-5.2 إجمالي المطلوبات

 21,602.2  20,980.3  18,438.7 %-2.9 %-12.1 المخصصات الفنية 

 7,375.1  8,221.9  6,844.2 %11.5 %-16.8 الأقساط غير المكتسبة 

 5,463.5  5,313.1  3,251.6 %-2.8 %-38.8 إعادة التأمين المستحقة الدفع

 7,634.2  8,312.6  12,067.3 %8.9 %45.2 مطلوبات أخرى

 20,172.0  20,536.2  17,643.0 %1.8 %-14.1 حقوق الملكية

 فــي نســبة الاحتفــاظ. 
ً
 كبيــرا

ً
وعلــى الرغــم مــن أن ســعر قســط التأميــن كان معتــدلاً خــال عــام 2022، الا أنــه كان هنــاك تحســنا

ــة  ــن المكتتب ــة بالعــام الســابق، وســجل صافــي أقســاط التأمي ــة بنســبة 12.4% مقارن ــن المكتتب ــي أقســاط التأمي انخفــض إجمال
 قــدره 3.8% )جــدول 3-2(.  بالتالــي، فقــد زادت نســبة الاحتفــاظ بشــكل حــاد مــن نحــو 64.3% فــي عــام 2021 إلــى 

ً
 طفيفــا

ً
انخفاضــا

نحــو 70.6% خــال هــذا العــام.

بلــغ متوســط نســبة المــاءة الماليــة نحــو 249.1% علــى أســاس فــردي و235.9% علــى أســاس مجمــع. ظلــت الســيولة فــي مســتويات 
مُطَمئنــة وبلغــت حوالــي %105.
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 جدول )3–2(: مؤشرات مختارة
)نهاية ديسمبر، القيمة بالمليون ريال قطري(

2020 2021 2022

17,414.3 18,313.7 16,047.1 إجمالي الأقساط المكتتبة

11,219.7 11,772.6 11,327.1 صافي الأقساط المكتتبة  

%64.4 %64.3 %70.6 نسبة الاحتفاظ 

%107.1 %104.3 %111.4 النسبة المجمعة

%77.1 %70.9 %85.4 نسبة الخسارة 

%30.0 %33.4 %26.0 نسبة المصروفات 

%3.5 %6.3 %-3.3 العائد على حقوق الملكية

%58.9 %56.5 %64.0 نسبة الرافعة المالية )ذ م م(

%257.3 %266.3 %249.1 متوسط نسبة الملاءة المالية - على أساس منفرد

%237.8 %254.6 %235.9 متوسط نسبة الملاءة المالية - على أساس موحد

%181.9 %180.7 %163.2 مخصصات فنية/ صافي علاوة الدخل

%8.5 %7.2 %1.9 دخل الاستثمار/ إجمالي الدخل

%124.9 %124.6 %105.4 معدل السيولة

19,384.2 19,869.9 16,484.0 إجمالي الدخل 

ــي  ــي صاف ــبي ف ــاض النس ــام 2022، وأدى الانخف ــال ع ــة خ ــاط المكتتب ــي الأقس ــي وصاف ــض إجمال ــاه، انخف ــا ورد أع ــب م حس
ــكل 2-3(. ــاظ )ش ــبة الاحتف ــي نس ــادة ف ــادة ح ــى زي ــة إل ــاط المكتتب الأقس

شكل )3-2(: إجمالي الأقساط المكتتبة وصافي الأقساط المكتتبة ونسبة الاحتفاظ
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إجمالي ا�قساط المكتتبة صافي ا�قساط المكتتبة نسبة ا�حتفاظ (المحور ا�يمن)

تمكنــت شــركات التأميــن مــن خفــض نســبة مصاريفهــا إلــى أدنــى مســتوى خــال الســنوات الثمانيــة الماضيــة. ومــع ذلــك، ارتفعــت 
النســبة المجمعــة بســبب الزيــادة فــي نســبة الخســارة )شــكل 3-3(. ممــا أدى إلــى انعــكاس ذلــك علــى إجمالــي الخســائر التــي 

ســجلتها شــركات التأميــن.
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شكل )3-3(: النفقات والخسارة والنسب المجمعة
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نسبة النفقات نسبة الخسارة النسبة المجمعة

بعــد الزيــادة الحــادة فــي عــام 2020 بســبب المخــاوف بشــأن الجائحــة، كانــت المخصصــات الفنيــة معتدلــة منــذ عــام 2021 )شــكل 
3-4(. انخفضــت نســبة المخصصــات الفنيــة إلــى صافــي الأقســاط المكتســبة لكنهــا ظلــت أعلــى مــن مســتويات مــا قبــل الجائحــة.

شكل )3-4(: المخصصات الفنية
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3. 1. 2 بنك قطر للتنمية

بنــك قطــر للتنميــة هــو مؤسســة ماليــة غيــر ربحيــة تهــدف لدعــم أصحــاب الشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــن خــال تمويــل 
. كمــا يعمــل علــى تســهيل التطويــر العقــاري وتقديــم قــروض 

ً
 وعالميــا

ً
وتطويــر المهــارات وتعزيــز الصــادرات وتوفيــر الفــرص محليــا

الإســكان للمواطنيــن.

تــم تقديــم دعــم ائتمانــي كبيــر فــي عــام 2020، ولكــن كان هنــاك بعــض الاعتــدال فــي منــح الائتمــان مــن قبــل بنــك قطــر للتنميــة 
خــال العاميــن 2021 و2022. وبلــغ الائتمــان نحــو 51.8% مــن إجمالــي الموجــودات خــال عــام 2022. كمــا ســاهم الانخفــاض فــي 

مســتحقات مصــرف قطــر المركــزي والبنــوك فــي تراجــع موجــودات بنــك قطــر للتنميــة خــال عــام 2022 )شــكل 5-3(. 
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شكل )3-5(: موجودات بنك قطر للتنمية
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علــى الرغــم مــن الاعتــدال فــي رأس المــال والاحتياطيــات، تحســنت رســملة بنــك قطــر للتنميــة فيمــا يتعلــق بالموجــودات خــال 
العــام. ارتفعــت نســبة رأس المــال إلــى الموجــودات مــن %83.4 إلــى %83.9 )شــكل 3-6(. واســتمرت جــودة رأس مــال بنــك قطــر 
ــى  ــد %84.0، عل ــات مرتفعــة عن ــي رأس المــال والاحتياطي ــة بالارتفــاع حيــث ظلــت حصــة رأس المــال المدفــوع مــن إجمال للتنمي
الرغــم مــن بعــض الاعتــدال. كانــت مخصصــات القــروض غيــر المنتظمــة أعلــى بكثيــر مــن %80، كمــا كان فــي الســنوات الســابقة، 

لــم يكــن هنــاك أي اعتمــاد علــى البنــوك لتمويــل أنشــطة البنــك حيــث ظلــت المطلوبــات للبنــوك شــيء لا يذكــر. 

قــد أوضــح المســتوى العالــي لحجــم وجــودة رأس المــال وعــدم الاقتــراض مــن البنــوك فــي بنــك قطــر للتنميــة علــى 
مــدى المرونــة والقــدرة علــى التوســع.

شكل )3-6(: رأس مال بنك قطر للتنمية المرتفع وعالي الجودة
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3. 1. 3 التطورات في شركات التمويل

قدمــت ثــاث شــركات تمويــل مرخصــة مــن قبــل مصــرف قطــر المركــزي خدمــات ماليــة تتوافــق مــع الشــريعة الإســامية لفئــات 
مختلفــة مــن المقترضيــن، وهــذه الشــركات هــي الجزيــرة للتمويــل، الأولــى للتمويــل، وبيــت التمويــل القطــري.

تدابير السياسة العامة

تــم خــال العــام التعليــق التدريجــي للتدابيــر المتعلقــة بالإعفــاءات للقطاعــات الداعمــة لانتشــار جائحــة كوفيــد-19 وشــمل ذلــك 
تعليــق تأجيــل ســداد أقســاط القــروض المســتحقة وفوائد/عوائــد القــروض للقطاعــات المتضــررة مــن كوفيــد-19 وتــم الطلــب مــن 

شــركات التمويــل تقديــم دراســة موضوعيــة عــن الموضــوع.

تــم إصــدار مبــادئ توجيهيــة لكشــف تحــركات الأمــوال غيــر المصــرح بهــا والمخاطــر المرتبطــة بذلــك والتزامــات العمــل. كمــا تــم 
تحديــث تعليمــات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. وتــم إصــدار تعليمــات للحــد مــن مخاطــر الأمــن الســيبراني وأمــن 

المعلومــات فــي اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة.

الأداء

بعــد بعــض الاعتــدال الــذي طــرأ فــي عــام 2021 فــي أعقــاب الوبــاء، ارتفعــت موجــودات شــركات التمويــل بشــكل حــاد فــي عــام 
ــري  ــال قط ــار ري ــو 2.5 ملي ــة بنح ــري مقارن ــال قط ــار ري ــي 3.4 ملي ــام 2022 حوال ــة ع ــي نهاي ــودات ف ــي الموج ــغ إجمال 2022. وبل
ــادة حــادة فــي أنشــطة التمويــل الإســامي  ــر الموجــودات المختلفــة مــع زي ــدأ التعافــي بالانتشــار عب فــي العــام الســابق. وقــد ب

ــع الأوقــات )شــكل 7-3(. ــزداد فــي جمي ــرة( ت ــة، والتــي كانــت )بمــا فيهــا الاســتثمارات الصغي والاســتثمارات المالي

شكل )3-7(: شركات التمويل - الموجودات والمطلوبات
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ــام  ــي ع ــر ف ــكل كبي ــع بش ــم تراج ــابق، ث ــي الس ــع ف ــذي تراج ــة وال ــات المالي ــن المؤسس ــل م ــركات التموي ــراض ش ــض اقت انخف
2022 إلــى أقــل مــن نصــف قيمتــه فــي العــام الســابق. هــذا يعكــس انخفــاض الرافعــة الماليــة )جــدول 3-3(، وقــد ظــل مســتوى 

 خــال العــام حتــى بعــد التراجــع المســتمر.
ً
الرســملة لهــذه الشــركات مرتفعــا

جدول 3-3: شركات التمويل - نسب مختارة )%(

2020 2021 2022

15.6 19.2 15.1 النقد وأرصدة البنوك / إجمالي الموجودات

72.1 68.8 74.2 التمويل الإسلامي / إجمالي الموجودات

4.8 4.7 5.1 الاستثمارات المالية/ إجمالي الموجودات

5.0 4.7 2.3 القروض من المؤسسات المالية / حقوق المساهمين

91.9 91.4 66.6 حقوق المساهمين / إجمالي الموجودات

 0.16  0.14  0.18 إجمالي الموجودات / الموجودات المصرفية

 0.50  0.39  0.39 إجمالي الموجودات/ الناتج المحلي الإجمالي

 لأن نســبة النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك إلــى إجمالــي الموجــودات 
ً
وعلــى الرغــم مــن بعــض الاعتــدال ظلــت الســيولة مريحــة نظــرا

ظلــت أعلــى مــن 15% خــال العــام. ويمكــن أن يعــزى هــذا الانخفــاض فــي حصــة الأرصــدة النقديــة لارتفــاع الأنشــطة التمويليــة 
التــي ارتفعــت حصتهــا بشــكل حــاد مــن 68.8% مــن الموجــودات إلــى 74.2%. ارتفعــت حصــة الاســتثمارات الماليــة إلــى 5.1% مــن 
الموجــودات. كانــت نســبة الرافعــة الماليــة للاقتــراض مــن المؤسســات الماليــة إلــى حقــوق المســاهمين منخفضــة بالنســبة لهــذه 
الشــركات وانخفضــت بشــكل أكبــر فــي عــام 2022. وأدى الاســتمرار فــي انخفــاض حقــوق المســاهمين إلــى انخفــاض نســبة حقوق 

المســاهمين إلــى إجمالــي الموجــودات، ولكنهــا ظلــت مرتفعــة عنــد %66.6.

تنعكــس المرونــة القويــة لشــركات التمويــل وقدرتهــا علــى توســيع أعمالهــا بشــكل أكبــر فــي الأرصــدة النقديــة، الرفــع 
المالــي المنخفــض، وارتفــاع كفايــة رأس المــال. 

مــع توســع موجــودات هــذه الشــركات بوتيــرة أســرع مــن تلــك الخاصــة بالبنــوك خــال العــام، زادت نســبة موجــودات الشــركات إلى 
 بالتــرادف، ظلــت نســبة موجــودات هــذه الشــركات 

ً
 لارتفــاع الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي تقريبــا

ً
موجــودات البنــوك. ونظــرا

إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي مســتقرة خــال العــام.

3. 1. 4 التطورات في شركات الاستثمار

هنــاك شــركتا اســتثمار تعمــان فــي قطــر، ومرخصتــان مــن مصــرف قطــر المركــزي وهمهــا، المســتثمر الأول وبيــت الاســتثمار. 
ــذه  ــا ه ــي تقدمه ــات الت ــي الخدم ــة ه ــتثمارات العقاري ــك الاس ــي ذل ــا ف ــتثمارية بم ــات الاس ــودات، والخدم ــر إدارة الموج وتعتب

ــركات. الش

تدابير السياسة العامة

ــذه  ــى ه ــي عل ــار الرقاب ــز الإط ــة تعزي ــة لمواصل ــة التالي ــر اللازم ــاذ التدابي ــم اتخ ــل، ت ــركات التموي ــبة لش ــال بالنس ــو الح ــا ه كم
. المؤسســات. 

تــم إصــدار مبــادئ توجيهيــة لكشــف التحويــات غيــر المصــرح بهــا والمخاطــر المرتبطــة بذلــك والتزامــات العمــل. كمــا تــم تحديــث 
تعليمــات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. وتــم إصــدار تعليمــات للحــد مــن مخاطــر الأمــن الســيبراني وأمــن المعلومات 

فــي اســتخدام التكنولوجيــا الحديثة.
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الأداء3

 بنســبة %1.3 
ً
 هامشــيا

ً
 نمــوا

ً
بلــغ إجمالــي موجــودات هــذه الشــركات نحــو 508.8 مليــون ريــال قطــري بنهايــة عــام 2022، مســجلا

خــال هــذا العــام.  وقــد زادت الأرصــدة النقديــة والمصرفيــة لهــذه الشــركات بشــكل كبيــر، بينمــا انخفضــت الاســتثمارات الماليــة 
والتــي يمكــن أن تعــزى إلــى عــدم اليقيــن بالظــروف العالميــة. )شــكل 8-3(.  

شكل )3-8(: اتجاهات البنود الرئيسية للميزانية العمومية لشركات الاستثمار خلال 2020 - 2022
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ــم  ــاض حج ــوء انخف ــي ض ــدول 3-4(. وف ــة )ج ــركات مريح ــذه الش ــي ه ــيولة ف ــت الس ــدي، ظل ــد النق ــاع الرصي ــوء ارتف ــي ض وف
المطلوبــات التــي لا تذكــر، يتحمــل المســاهمون المخاطــر لحــد كبيــر علــى الرغــم مــن أن حصتهــا مــن إجمالــي الموجــودات تراجعــت 
خــال العــام. فــي عــام 2022، بلغــت نســبة رأس المــال المدفــوع مــن المســاهمين إلــى الموجــودات حوالــي 94.6% مقارنــة بنحــو 
99.1% فــي العــام الســابق. ظلــت نســبة إجمالــي موجــودات شــركات الاســتثمار إلــى موجــودات البنــوك مســتقرة. وانخفضــت نســبة 

الموجــودات إلــى إجمالــي الناتــج المحلــي خــال العــام نتيجــة النمــو الســريع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي.

3 يستند التحليل إلى بيانات مدققة عن شركة المستثمر الأول وبيانات غير مدققة عن بيت الاستثمار. 
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جدول 3-4: المؤشرات المحددة لمحال الصرافة )%(

2020 2021 2022

35.9 25.6 37.9 النقد وأرصدة البنوك / إجمالي الموجودات

54.9 64.2 39.0 الاستثمارات المالية/ إجمالي الموجودات

95.1 99.1 94.6 حقوق المساهمين / إجمالي الموجودات

0.03 0.03 0.03 إجمالي الموجودات / الموجودات المصرفية

0.10 0.08 0.06 إجمالي الموجودات/ الناتج المحلي الإجمالي

3. 1. 5 التطورات في محال الصرافة

تعمــل محــال الصرافــة علــى تســهيل شــراء وبيــع العمــات الأجنبيــة لغــرض التعليــم، الســياحة والتحويــات الماليــة مــن قبــل عــدد 
كبيــر مــن العمالــة الوافــدة فــي قطــر.

تدابير السياسة العامة

ــال  ــد-19 لمح ــة كوفي ــة بجائح ــة المتعلق ــات الاحترازي ــن المتطلب ــف م ــراءات للتخفي ــض الإج ــزي بع ــر المرك ــرف قط ــدد مص ح
الصرافــة. تــم تعديــل بعــض التعليمــات التــي أصدرهــا مصــرف قطــر المركــزي فــي عــام 2018 بشــأن منهجيــة فتــح فــروع إضافيــة 
لمحــال الصرافــة، حيــث تقــرر تعديــل بنــد رأس المــال، كمــا تــم تحديــث تعليمــات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.

فــي إطــار الإجــراءات الخاصــة لاســتضافة بطولــة كأس العالــم 2022، تــم توجيــه محــال الصرافــة لقبــول كافــة العمــات الأجنبيــة 
ــادئ  ــم إصــدار مب ــل الإرهــاب. وت ــون والتعليمــات الخاصــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتموي ــزام بالقان ــة والالت ــرة البطول خــال فت
توجيهيــة لكشــف التحويــات غيــر المصــرح بهــا والمخاطــر المرتبطــة بهــا والتزامــات العمــل، كمــا تــم تقديــم تعليمــات للحــد مــن 

مخاطــر الأمــن الســيبراني وأمــن المعلومــات عنــد اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة.

الأداء

انعكــس النمــو الجيــد للاقتصــاد فــي التوســع المســتمر فــي حجــم الميزانيــة العموميــة لمحــال الصرافــة، حيــث ارتفعــت موجودات 
 فــي 

ً
ــدا  جي

ً
ــاك نمــوا  بنســبة 10.5% فــي العــام الســابق. ولوحــظ إن هن

ً
ــة محــال الصرافــة بنســبة 24.8% خــال عــام 2022 مقارن

ــة عــام  ــي الموجــودات بنهاي ــغ إجمال ــدى البنــوك والموجــودات الأخــرى )شــكل 3-9(، هــذا وقــد بل ــة والأرصــدة ل الأرصــدة النقدي
2022 نحــو 2.7 مليــار ريــال قطــري. 

ــاد.  ــكل ح ــرى بش ــات الأخ ــروع والمطلوب ــة والف ــال الصراف ــوك لمح ــتحقة للبن ــدة المس ــت الأرص ــات، ارتفع ــب المطلوب ــي جان وف
ــت  ــزة انخفض ــاح المحتج ــي الأرب ــر ف ــاض الكبي ــبب الانخف ــن بس ــام 2022، ولك ــال ع ــاع خ ــوع بالارتف ــال المدف ــتمر رأس الم واس

ــام. ــال الع ــاهمين خ ــوق المس حق
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شكل )3-9(: محال الصرافة – البنود الرئيسية للميزانية العمومية خلال 2022-2020

النقد والمعادن الثمينة أرصدة لدى البنوك  أرصدة لدى الصرافين
والفروع

حقوق المساهمين أرصدة للبنوك  أرصدة للصرافين
والفروع

مطلوبات أخرى

موجودات ثابتة موجودات أخرى
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أ- الموجودات

ب- حقوق الملكية والمطلوبات
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كان مســتوى الموجــودات الســائلة لــدى محــال الصرافــة أعلــى بكثيــر مــن المطلوبــات الســائلة4 )شــكل 3-10(. وفــي ضــوء الزيــادة 
ــي  ــي صاف ــادة ف ــض الزي ــة بع ــال الصراف ــجلت مح ــائلة، س ــات الس ــاع المطلوب ــة بارتف ــائلة مقارن ــودات الس ــي الموج ــرة ف الكبي
الموجــودات الســائلة. وبســبب النمــو الكبيــر فــي إجمالــي المطلوبــات، تراجعــت حصــة صافــي الموجــودات الســائلة فــي إجمالــي 

المطلوبــات لكنهــا ظلــت مرتفعــة خــال عــام 2022.

4 �تتكون الموجودات السائلة لدى محال الصرافة من النقد، المستحقات من البنوك والمستحقات من محال الصرافة والفروع، وتشمل المطلوبات السائلة، 
المستحقات للبنوك، والمستحقات لمحال الصرافة والفروع.
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شكل )3-10(: السيولة لدى محال الصرافة
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أدى الانخفــاض الحــاد للأربــاح المحتجــزة لأقــل مــن نصــف مســتوى العــام الســابق إلــى انخفــاض طفيــف فــي حقــوق المســاهمين. 
وقــد أدى هــذا إلــى جانــب النمــو الجيــد للموجــودات إلــى انخفــاض نســبة حقــوق المســاهمين إلــى إجمالــي الموجــودات، ولكنهــا 
ظلــت مرتفعــة عنــد أكثــر مــن 51% )جــدول 3-5(. عــاوة علــى ذلــك، أدى اســتمرار نمــو رأس المــال المدفــوع إلــى جانــب الانخفــاض 
الحــاد فــي الأربــاح المحتجــزة لارتفــاع حصــة رأس المــال المدفــوع إلــى إجمالــي حقــوق المســاهمين بينمــا انخفضــت حصــة الأربــاح 
المحتجــزة بشــكل كبيــر. وســاهم النمــو الجيــد للموجــودات فــي زيــادة نســبة موجــودات محــال الصرافــة إلــى موجــودات البنــوك. 
ومــع ذلــك، أدى النمــو الجيــد فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الاســمي إلــى انخفــاض طفيــف فــي نســبة موجــودات محــال الصرافــة 

إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي خــال عــام 2022.

جدول )3-5(: المؤشرات المحددة لمحال الصرافة

2020 2021 2022

-13.0 10.5 24.8 نمو الموجودات

0.1 9.8 -9.6 نمو حقوق المساهمين

70.9 70.5 51.1 حقوق ملكية المساهمين / إجمالي الموجودات

57.5 54.7 66.0 رأس المال المدفوع/ حقوق المساهمين

25.0 27.7 14.3 الأرباح المحتجزة / حقوق المساهمين

0.12 0.12 0.14 إجمالي الموجودات / الموجودات المصرفية

0.37 0.33 0.31 إجمالي الموجودات/ الناتج المحلي الإجمالي
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بيع وشراء العملات الأجنبية

انعكــس النمــو القــوي للاقتصــاد والأنشــطة ذات الصلــة ببطولــة كأس العالــم )فيفــا 2022( باســتمرار هــذا النمو لشــراء 
وبيــع العمــات الأجنبيــة مــن قبــل محــال الصرافــة خــال عــام 2022، حيــث كانــت المشــتريات أعلــى بكثيــر مــن المبيعــات 
)شــكل 3-11(. ومــن ثــم، فإنــه مــن المتوقــع أن يظــل الطلــب علــى العمــات الأجنبيــة فــي محــال الصرافــة مــن البنــوك منخفــض.

شكل )3-11(: مبيعات ومشتريات العملات الأجنبية لدى محال الصرافة
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التحويلات على المستوى العالمي

علــى الرغــم مــن المعاكســة العالميــة فــي عــام 2022، يشــير أحــدث موجــز عــن الهجــرة والتنميــة للبنــك الدولــي إلــى أن التحويــات 
للبلــدان منخفضــة ومتوســطة الدخــل مــن المتوقــع أن تنمــو بنســبة 5% لتصــل إلــى 626 مليــار دولار. ومــع ذلــك يعــد هــذا أقــل 

مــن الزيــادة البالغــة 10.2% فــي عــام 2021.

كانــت تدفقــات التحويــات الماليــة إلــى البلــدان منخفضــة ومتوســطة الدخــل خــال عــام 2022 مدفوعــة “بإعــادة فتــح الاقتصــادات 
مــع تراجــع جائحــة كوفيــد-19 بتوظيــف القــوى العاملــة وقدرتهــم علــى مســاعدة أســرهم فــي أوطانهــم.  

علــى مســتوى المنطقــة فــي عــام 2022، تشــير التقديــرات إلــى زيــادة فــي التحويــات إلــى دول أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى 
ــيا،  ــوب آس ــة جن ــي، و3.5% لمنطق ــة ودول الكاريب ــكا اللاتيني ــطى، و9.3% لأمري ــيا الوس ــا وآس ــة أوروب ــبة 5.2%، و10.3% لمنطق بنس

ــا، و0.7% لشــرق آســيا والمحيــط الهــادئ.  و2.5% للشــرق الأوســط وشــمال أفريقي

ــر إلــى أن التكلفــة لإرســال 200 دولار إلــى البلــدان منخفضــة ومتوســطة الدخــل لاتــزال مرتفعــة  إضافــة إلــى ذلــك، تشــير التقاري
ــح  ــول )3.5%(. تتي ــف المحم ــبكات الهات ــر ش ــص عب ــة أرخ ــر التكلف ــام 2022. وتعتب ــي لع ــع الثان ــي الرب ــط ف ــي المتوس ــد 6% ف عن
التكنولوجيــا الرقميــة تحويــل الأمــوال بشــكل ســريع وتكلفــة أقــل. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، لايــزال عــبء الامتثــال للوائــح مكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب يقيــد وصــول مقدمــي خدمــات التحويــل إلــى البنــوك المعنيــة. وتؤثــر هــذه اللوائــح علــى وصــول 

القــوى العاملــة لخدمــات التحويــات الرقميــة. تمثــل القنــوات الرقميــة أقــل مــن 1% مــن إجمالــي حجــم المعامــات.
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التحويلات من دولة قطر عبر محال الصرافة

زادت التحويــات الصــادرة مــن خــال محــال الصرافــة فــي دولــة قطــر خــال عامــي 2021 و2022 بســبب التعافــي مــن الجائحــة 
ــات  ــع الوجه ــل جمي ــن قب ــرة م ــادات كبي ــجيل زي ــم تس ــكل 3-12(. ت ــدولار )ش ــة ال ــاع قيم ــاز، وارتف ــط والغ ــعار النف ــاع أس وارتف
الإقليميــة الرئيســية، وقــد هيمنــت حصــة الأمــوال الموجهــة إلــى آســيا علــى الرغــم مــن اســتمرارها فــي الاعتــدال وانخفضــت مــن 
76.5% إلــى 76.2%.  وبالمثــل، اســتمرت نســبة التحويــات إلــى أهــم خمســة بلــدان فــي الاعتــدال وانخفضت مــن 74.0% إلــى %72.8.

شكل 3-12: التحويلات المالية من قطر عبر شركات الصرافة على مستوى المنطقة
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2.3 التطورات المعتمدة في هيئة تنظيم مركز قطر للمال والمؤسسات المالية 
ــتثمار،  ــوك الاس ــركات، بن ــوك الش ــة )بن ــات المالي ــة للمؤسس ــص والرقاب ــال الترخي ــال بأعم ــر للم ــز قط ــم مرك ــة تنظي ــوم هيئ تق
مــدراء الاســتثمار، الشــركات الاستشــارية، شــركات التأميــن، وســطاء التأميــن( العاملــة فــي مركــز قطــر المــال. ومركــز قطــر للمــال 

 للتوســع مــن وإلــى الشــرق الأوســط.
ً
هــو مركــز عالمــي للأعمــال والمــال مــع منصــة فــي الداخــل توفــر فرصــا

فــي عــام 2022، رخصــت هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال خمــس شــركات، وتــم إلغــاء ترخيــص شــركتين، وهنــاك خمــس شــركات 
لاتــزال غيــر نشــطة )جــدول 6-3(.

جدول )3–6(: نوع وأصل المؤسسات المرخصة لهيئة تنظيم مركز قطر للمال )31 ديسمبر 2022(

إجمالي دول أخرى الشرق الأوسط محلي البيان

10 3 6 1 بنوك الشركات

2 - - 2 بنوك الاستثمار

13 5 1 7 مدراء الاستثمار

14 12 1 1 الشركات الاستشارية

13 4 5 4 شركات التأمين

8 5 2 1 وسطاء التأمين

3 2 1 - المكاتب التمثيلية

63 31 16 16 الإجمالي

103

ي 2022
ستقرار المال

تقرير الا



3. 2. 1 التطورات في بنوك الشركات

فــي 31 ديســمبر 2022، مثلــت بنــوك الشــركات فــي مركــز قطــر للمــال نحــو 83.5% مــن القطــاع المصرفــي لمركــز قطــر للمــال 
بقيمــة 51.5 مليــار ريــال قطــر لإجمالــي الموجــودات، بينمــا شــكلت بنــوك الاســتثمار النســبة المتبقيــة البالغــة 16.5% بموجــودات 
ــي  ــال قطــري. وشــكلت موجــودات القطــاع المصرفــي فــي مركــز قطــر للمــال مــا يقــارب 3.2% مــن إجمال ــار ري بقيمــة 10.2 ملي
ــى  ــوك الشــركات فــي مركــز قطــر للمــال بنســبة 7.2% عل ــي. وقــد انخفضــت موجــودات بن موجــودات القطــاع المصرفــي المحل

أســاس ســنوي كمــا فــي 31 ديســمبر 2022. ومــع ذلــك، لاتــزال الموجــودات تتركــز فــي أكبــر بنكيــن للشــركات.

 مــن 481 مليــون 
ً
 بقيمــة 300 مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2022 انخفاضــا

ً
ســجلت بنــوك الشــركات فــي مركــز قطــر للمــال أرباحــا

ــوق  ــى حق ــد عل ــض العائ ــل انخف ، بالمقاب
ً
ــا ــودات متواضع ــى الموج ــد عل ــي العائ ــاض ف ــام 2021. كان الانخف ــي ع ــري ف ــال قط ري

الملكيــة بشــكل كبيــر فــي عــام 2022، وذلــك بســبب زيــادة المخصصــات علــى الائتمــان لأحــد البنــوك التابعــة لمركــز قطــر للمــال 
وتوقــف شــركة أخــرى عــن تقديــم الأنشــطة الائتمانيــة. إضافــة إلــى ذلــك، انخفــض صافــي هامــش الفائــدة لبنــوك الشــركات فــي 

مركــز قطــر للمــال وصافــي الدخــل مــن الفائــدة إلــى 1% و0.9%، علــى التوالــي. )جــدول 3–7(.

جدول )3–7(: مؤشرات الأداء

2020/12/31 
مليون ريال

2021/12/31 
مليون ريال

2022/12/31 
مليون ريال

428 481 300 الربح

679 713 465 صافي دخل الفائدة

19 36 21 صافي الدخل من غير الفائدة

165 181 154 نفقات التشغيل

% % %

38.2 37.6 1.1 العائد على حقوق الملكية -الشركات ذات المسؤولية المحدودة فقط

1.0 1.0 0.6 العائد على الموجودات

1.6 1.5 1.0 صافي هامش الفائدة

1.5 1.5 0.9 صافي العائد على الفائدة

3.1 2.5 2.8 الدخل من الفائدة/ الموجودات المدرة للفائدة 

1.5 1.1 2.0 مصروفات الفائدة/ المطلوبات التي تحمل الفائدة

7.4 3.1 0.0 خسائر الائتمان/ صافي إيرادات الفائدة

)0.3( )0.2( )7.7( مكاسب القيمة العادلة )الخسائر(/ إجمالي الدخل

2.7 4.8 4.4 صافي الدخل من غير الفائدة/ إجمالي الدخل

5.6 7.5 10.2 صافي الرسوم والعمولات/إجمالي الدخل

23.7 24.2 31.7 التكلفة / إجمالي الدخل

12.3 12.5 17.0 تكاليف الموظفين / إجمالي الدخل 

52.0 51.4 53.8 تكاليف الموظفين/ نفقات التشغيل

0.3 0.4 0.4 نفقات التشغيل/ إجمالي الموجودات
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بنهايــة عــام 2022، زادت القــروض غيــر المنتظمــة إلــى إجمالــي القــروض مــن 2.0% إلــى 3.3%، ويرجــع ذلــك إلــى انخفــاض إجمالــي 
القــروض “المقــام” فــي بنكيــن تابعيــن لمركــز قطــر للمــال، ممــا حســن نســبة التغطيــة. )جــدول 3–8(.

جدول )3–8(: نسب مخاطر الائتمان لبنوك الشركات )%(

2020 2021 2022

2.8 2.0 3.3 القروض المصنفة/ القروض والسلفيات

1.7 1.5 2.6 المخصصات/ القروض والسلفيات

63.7 58.3 62.7 نسبة تغطية محددة

83.0 80.0 90.7 إجمالي نسبة التغطية 

0.8 0.7 0.8 إجمالي الانخفاض في القيمة/ إجمالي الموجودات

92.1 88.1 89.0 حجم الانكشاف في الميزانية العمومية / إجمالي الموجودات

90.4 86.2 87.1
والبنــود خــارج  الموجــودات  إجمالــي   / الانكشــاف  إجمالــي حجــم 

العموميــة الميزانيــة 

 فــي نســب كفايــة رأس المــال التــي تعــزى إلــى خــروج أحــد 
ً
 واضحــا

ً
مــن نهايــة عــام 2021 إلــى نهايــة عــام 2022، كان هنــاك تحســنا

 لزيــادة كبيــرة فــي نســبة الرافعــة الماليــة لبنــوك الشــركات فــي مركــز 
ً
البنــوك مــن أعمــال الإقــراض الخاصــة بــه، وأدى ذلــك أيضــا

قطــر للمــال، مــن 6.2% إلــى 31.8%، ونســبة إجمالــي رأس المــال إلــى إجمالــي الموجــودات، مــن 7.2% إلــى 37.4% )جــدول 9-3(.

جدول )3–9(: نسب كفاية رأس المال لبنوك الشركات - الشركات ذات المسؤولية المحدودة فقط )%(

2020 2021 2022

38.1 43.8 46.6 إجمالي نسبة كفاية رأس المال

32.3 39.1 43.0 رأس مال الأسهم العادية من المستوى 1

32.3 39.1 43.0 إجمالي نسبة كفاية رأس المال من المستوى 1

5.2 6.2 31.8 نسبة الرافعة المالية

6.4 7.2 37.4 إجمالي رأس المال/ إجمالي الموجودات

51.7 53.1 46.3 متوسط الموجودات المرجحة بالمخاطر 
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اســتمر تحســن نســب الســيولة فــي بنــوك مركــز قطــر للمــال نتيجــة للإيــداع بيــن البنــوك الكبيــرة الناتجــة عــن التدابير 
 علــى القــروض بيــن البنــوك التــي زادت بشــكل كبيــر مــن %193.9 

ً
الاحترازيــة المعتمــدة تجــاه الإقــراض، وهــو مــا ينعكــس أيضــا

إلى 533.9%. )جــدول 3–10(.

جدول )3–10(: مخاطر السيولة لدى بنوك الشركات )%(

2020 2021 2022

8.0 21.3 35.7 الموجودات السائلة/ إجمالي الموجودات

8.6 23.0 39.4 الموجودات السائلة/ إجمالي التمويل 

26.6 94.0 94.8 الموجودات السائلة/ إجمالي التمويل )باستثناء داخل المجموعة(

95.4 96.4 98.4 الودائع المستقرة/ إجمالي الودائع

1.4 0.8 0.6 المطلوبات المتقلبة / إجمالي المطلوبات

72.8 61.9 29.9 القروض/ الودائع

93.2 96.2 68.0 التمويل بين البنوك/إجمالي التمويل

78.9 84.4 23.0 التمويل بين البنوك/ إجمالي التمويل )باستثناء داخل المجموعة(

164.5 193.9 533.9
الســلف بيــن البنــوك/ إجمالــي التمويــل بيــن البنــوك )باســتثناء داخــل 

المجموعــة(

21.7 16.8 19.0 التمويل قصير الأجل/ إجمالي التمويل

19.4 33.8 37.4 التمويل متوسط الأجل/ إجمالي التمويل

77.4 157.6 57.3 المودعون الكبار/ إجمالي الودائع 
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3. 2. 2 التطورات في بنوك الاستثمار ومدراء الاستثمار

 فــي الربحيــة والعائــد علــى حقــوق 
ً
ســجلت البنــوك الاســتثمارية ومــدراء الاســتثمار فــي مركــز قطــر للمــال تحســنا

الملكيــة، علــى الرغــم مــن الانخفــاض فــي صافــي دخــل الفائــدة إلــى ســالب 11 مليــون ريــال قطــري وانخفــاض مكاســب 
القيمــة العادلــة إلــى الدخــل مــن 20.1% فــي عــام 2021 إلــى 1.7% فــي عــام 2022. وقــد نتــج التحســن عــن عكــس خســائر الائتمان، 

الــذي أدى لاســترداد الائتمــان فــي عــام 2022 )جــدول 11-3(.

جدول )3–11(: أداء بنوك الاستثمار ومدراء الاستثمار

2020 
مليون ريال

2021 
مليون ريال

2022 
مليون ريال

)228( 194 249 الربح / الخسارة
23 21 )11( صافي دخل الفائدة

200 611 572 صافي الدخل من غير الفائدة
362 381 441 نفقات التشغيل
% % %

)7.1( 6.1 7.0 العائد على حقوق الملكية– الشركات ذات المسؤولية المحدودة فقط
)3.4( 2.6 2.5 العائد على الموجودات

)58.6( 20.1 1.7 أرباح )خسائر( القيمة العادلة/ الدخل
389.3 217.3 )504.8( خسائر الائتمان/ صافي دخل الفائدة
110.4 54.2 63.4 صافي الرسوم والعمولات/إجمالي الدخل
162.8 60.3 78.7 التكاليف / إجمالي الدخل
109.5 42.9 53.2 تكاليف الموظفين / إجمالي الدخل
67.3 71.1 67.6 تكاليف الموظفين/ نفقات التشغيل
5.4 5.0 4.4 نفقات التشغيل/ إجمالي الموجودات

3. 2. 3 التطورات في الشركات الاستشارية

 المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، 
ً
 بقيمــة 20 مليــون ريــال قطــري خــال الاثنــي عشــر شــهرا

ً
حققــت الشــركات الاستشــارية أرباحــا

مقارنــة بخســائر قدرهــا 0.3 مليــون ريــال قطــري فــي العــام الســابق. ويلاحــظ إن أغلــب الشــركات الاستشــارية هــي فــروع تكلفــة 
 فــي النشــاط والتكاليــف 

ً
ــا ودبــي.  وقــد شــهد عــام 2022 انخفاضــا ويتــم تســجيل المعامــات فــي مراكزهــا الرئيســية فــي أوروب

المرتبطــة بــه مــن قبــل الشــركات المرخصــة فــي العــام الســابق )جــدول 12-3(.

جدول 3–12: ربحية الشركات الاستشارية

 2022/12/31
مليون ريال

 2021/12/31
مليون ريال

 2020/12/31
مليون ريال

20 )0.3( 7 الربح / الخسارة
38 46 44 سداد النفقات
54 57 52 نفقات التشغيل
% % %

63.7 68.4 61.9 تكاليف الموظفين/ نفقات التشغيل
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3. 2. 4 التطورات في التأمين ووسطاء التأمين5

 المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
ً
 خــال الاثنــي عشــر شــهرا

ً
ظــل إجمالــي موجــودات شــركات التأميــن فــي مركــز قطــر للمــال مســتقرا

2022 )جــدول13-3(.

جدول )3-13(: بنود الميزانية العمومية لشركات التأمين )بالمليون ريال قطري(

2022/12/312021/12/312020/12/31الموجودات

166185237النقد وأرصدة لدى البنوك  

13713896الاستثمارات

777381ذمم إعادة التأمين

716762الذمم المدينة

413127مستحقات أخرى 

413226موجودات أخرى

534526528إجمالي الموجودات

المطلوبات

697276الاحتياطيات الفنية العامة

525156إجمالي المطالبات المستحقة

131617المطالبات غير المبلغ عنها

000الاحتياطيات الفنية - طويلة الأجل

126117106احتياطي الأقساط غير المكتسبة

322321إعادة التأمين مستحقة الدفع

0.50.312المطلوبات داخل المجموعة

535451مطلوبات أخرى

280266267إجمالي المطلوبات 

حقوق الملكية

247247244رأس المال

2)3(2الأرباح المحتجزة

51615احتياطيات أخرى

254260261إجمالي حقوق الملكية

5 تم جمع بيانات أربع شركات تأمين فقط ولم يتم جمع بيانات الفروع. 
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 المنتهيــة فــي
ً
 انخفضــت الأقســاط المكتتبــة لــدى شــركات التأميــن فــي مركــز قطــر للمــال بنســبة 5.7% فــي الاثنــي عشــر شــهرا

31 ديســمبر 2022، وقــد ســجلت شــركات التأميــن فــي مركــز قطــر للمــال صافــي ربــح بمقــدار 56 مليــون ريــال قطــري خــال العــام، 
بزيــادة نســبتها 124% مقارنــة بالعــام الســابق. وبلــغ العائــد علــى حقــوق ملكيــة المســاهمين لشــركات التأميــن فــي مركــز قطــر 

للمــال نحــو 2.0% فــي عــام 2022، ويعتبــر هــذا تحســن عــن عــام 2021 الــذي بلــغ فيــه العائــد ســالب 1.2% )جــدول 3–14(.

جدول )3–14(: نسب أداء شركات التأمين )نهاية السنة(

2022/12/31 
مليون ريال

2021/12/31 
مليون ريال

2020/12/31 
مليون ريال

872925884إجمالي أقساط التأمين المكتتبة

654740687صافي أقساط التأمين المكتتبة

562534صافي الربح

%%

76.469.775.5 إجمالي الأقساط التجارية المكتتبة

15.823.617.6إجمالي أقساط التجزئة المكتتبة

81.385.783.5نسبة الاحتفاظ

87.786.892.4النسبة المجمعة

52.160.463.7     نسبة الخسارة

35.626.428.8     نسبة المصروفات

2.42.42.7دخل الاستثمار/ متوسط إجمالي الاستثمار

46.139.144.1صافي الأقساط المكتسبة/ حقوق المساهمين

66.3 69.3106.1الاحتياطيات الفنية/ صافي الأقساط المكتسبة

410.3344.7497.1نسبة السيولة

191.5198.8203.7نسبة الملاءة المالية

5.4)1.2(2.0العائد على حقوق الملكية

ــل  ــث يمث ــال، حي ــر للم ــز قط ــي مرك ــن ف ــركات التأمي ــوق ش ــى س ــة عل ــي بالهيمن ــن الصح ــوادث والتأمي ــد الح ــن ض ــتمر التأمي اس
44% مــن إجمالــي أقســاط التأميــن المكتتبــة، مقارنــة بنحــو 56% فــي عــام 2021. وانخفضــت نســبة التأميــن طويــل الأجــل إلــى 
14% )21% فــي عــام 2021(، بينمــا ظلــت نســبة التأميــن علــى الســيارات 8% ثابتــة علــى مســتويات مماثلــة مقارنــة بالعــام الســابق، 

ــى 15% )5% فــي عــام 2021( )شــكل 13-3(. ــكات إل ــى الممتل وارتفعــت نســبة التأميــن عل
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 شكل )3 - 13(: إجمالي الأقساط المكتتبة لشركات التأمين المرخصة من قبل هيئة تنظيم مركز قطر للمال
حسب نشاط الأعمال )بالمليون ريال قطري، المنتهية في 31 ديسمبر 2022(

الحوادث والصحة (%44)

البناء/الهندسة (%5)

الطاقة (%2.6)

التأمين طويل ا�جل (%14)

السيارات (%8)

أخرى (%8)

التعويض المهني (%3)

العقار (%15)

السفر (%0.24)

ــاط  ــع أقس ــن م ــس أداء محس ــا يعك ــام 2022، مم ــال ع ــن 100% خ ــل م ــة وأق ــن ثابت ــركات التأمي ــة لش ــبة المجمع ــت النس ظل
ــكل 14-3(. ــات )ش ــاوز المطالب تتج

 شكل )3 - 14(: النسبة المجمعة لشركات التأمين المرخصة
من قبل هيئة تنظيم مركز قطر للمال )%(
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نسبة الخسارة نسبة المصروفات النسبة المجمعة

2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4

3. 2. 5 تقييــم المخاطــر والمؤسســات المرخصــة لهيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال بالنظــام المالي 
الواسع

ــال  ــن خ ــع م ــي الواس ــاد المحل ــي والاقتص ــام المال ــال بالنظ ــر للم ــز قط ــم مرك ــة تنظي ــل هيئ ــن قب ــة م ــوك المرخص ــط البن ترتب
ــال  ــن خ ــة م ــات الحكومي ــة والمؤسس ــركات المحلي ــزي، والش ــر المرك ــرف قط ــراف مص ــة لإش ــوك الخاضع ــى البن ــاف عل الانكش
القــروض، وإيــداع الودائــع وســندات الديــن. بلــغ إجمالــي الانكشــاف علــى الاقتصــاد المحلــي نحــو 21.7 مليــار ريــال قطــري بنهايــة 

ــدول 15-3(. ــام 2022 )ج ع
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جدول )3–15(: الانكشافات المحلية للبنوك المرخصة من قبل هيئة تنظيم قطر للمال )بالمليون ريال قطري(

بنوك الشركات فقط

2022/12/31 
مليون ريال

2021/12/31 
مليون ريال

2020/12/31 
مليون ريال

12,31010,2149,955أدوات الدين 

4,4274,8634,745القروض بين البنوك 

2,8553,4465,046إجمالي قروض العملاء 

2,0651,4381,711الودائع لدى البنوك

21,65719,96121,457الإجمالي

3.3 الملاحظات الختامية
خــال عــام 2022، اتخــذ مصــرف قطــر المركــزي العديــد مــن إجــراءات السياســة لتطويــر القطــاع المالــي بمفهومــه الواســع. حــدد 
مصــرف قطــر المركــزي بعــض الإجــراءات للتخفيف مــن المتطلبــات الاحترازيــة المتعلقة بجائحــة كوفيــد-19. وتم تحديــث تعليمات 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. كمــا تــم إصــدار تعليمــات للحــد مــن مخاطــر الأمــن الســيبراني وأمــن المعلومــات فــي 
 إصــدار مبــادئ توجيهيــة لكشــف التحويــات غيــر المصــرح بهــا والمخاطــر المرتبطــة بهــا 

ً
اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة. وتــم أيضــا

والتزامــات العمــل، لاتخــاذ الإجــراءات المناســبة. 

فــي إطــار الإجــراءات الخاصــة لاســتضافة بطولــة كأس العالــم 2022، تــم توجيــه محــال الصرافــة لقبــول كافــة العمــات الأجنبيــة 
ــل  ــم تعدي ــا ت ــاب، كم ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــة بمكافح ــات الخاص ــون والتعليم ــزام بالقان ــة والالت ــرة البطول ــال فت خ

ــة لمحــال الصرافــة. ــاح فــروع إضافي ــات رأس المــال لافتت متطلب

تــم الطلــب مــن شــركات التأميــن الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن مصــرف قطــر المركــزي قبــل البــدء بإجــراء أي تعديــل علــى 
نظامهــا الأساســي. تــم توجيــه شــركات وســطاء التأميــن علــى تحقيــق الحــد الأدنــى مــن رأس المــال المطلــوب. 

. وســجلت موجــودات شــركات التمويــل ومحــال الصرافــة فــي دولــة 
ً
كان أداء القطــاع المالــي الأوســع خــال عــام 2022 أداءً متفاوتــا

 فــي 
ً
 بينمــا ســجلت شــركات التأميــن وبنــك قطــر للتنميــة انخفاضــا

ً
 هامشــيا

ً
، وســجلت شــركات الاســتثمار نمــوا

ً
 جيــدا

ً
قطــر نمــوا

موجوداتهــا. وظلــت الســيولة والرســملة مرتفعــة فــي جميــع القطاعــات.

تحســنت نســبة الاحتفــاظ لشــركات التأميــن علــى الرغــم مــن انخفــاض أقســاط التأميــن، وتــدل نســبة المصروفــات 
المنخفضــة علــى التحســن فــي كفاءتهــا.

قامــت هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال بترخيــص خمــس مؤسســات وتــم إلغــاء ترخيــص مؤسســتان خــال عــام 2022. ســجلت 
 فــي كفايــة رأس المــال والســيولة 

ً
 وملحوظــا

ً
 واضحــا

ً
بنــوك الشــركات الخاضعــة لرقابــة هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال تحســنا

 
ً
ــرا  كبي

ً
 وتطــورا

ً
 أيضــا

ً
 واضحــا

ً
خــال عــام 2022.  كمــا ســجلت بنــوك الاســتثمار ومــدراء الاســتثمار فــي مركــز قطــر للمــال تحســنا

فــي الأداء يعــزى إلــى انعــكاس خســائر الائتمــان ممــا أدى لاســترداد الائتمــان. ظلــت النســبة المجمعــة لشــركات التأميــن الخاضعــة 
للرقابــة مــن قبــل مركــز قطــر للمــال أقــل مــن 100% خــال عــام 2022، ممــا يعكــس تحســن الأداء مــع أقســاط تتجــاوز المطالبــات.

ارتفــع إجمالــي انكشــاف الشــركات الخاضعــة لرقابــة مركــز قطــر للمــال للاقتصــاد المحلــي إلــى 21.7 مليــار ريــال قطــري بنهايــة عــام 
2022، مقارنــة بـــنحو 20.0 مليــار ريــال قطــري فــي نهايــة العام الســابق.
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1.4 البنية التحتية لأنظمة الدفع والتسوية

4. 1. 1 التطورات في أنظمة الدفع والتسوية 

تعُــد أنظمــة الدفــع والتســوية مــن العناصــر الأساســية للبنيــة التحتيــة للأســواق الماليــة، التــي تمكــن مــن اجــراء عمليــات الدفــع 
ــة ، هــذا وقــد  ــة ومصرفي ــي مــن مؤسســات مالي ــوق بيــن أعضــاء النظــام المال ــي للأمــوال بشــكل آمــن وموث ــل الالكترون والتحوي
تزايــدت الحاجــة فــي الآونــة الأخيــرة، إلــى التشــغيل البينــي بيــن لأنظمــة الدفــع التــي تســمح بتبــادل المعلومــات بسلاســة، وتســهيل 
المعامــات، وتعزيــز الابتــكار، وتقليــص التكاليــف المترتبــة علــى ذلــك ممــا يســاهم فــي دعــم النمــو الاقتصــادي وضمــان اســتقرار 

النظــام المالــي.

أنظمة الدفع عالية القيمة )المدفوعات المجمعة(:

يعُــد نظــام التســويات  الإجمالــي الفــوري، المســمى بنظــام الدفــع القطــري، هــو الدعامــة الأساســية للبنيــة التحتيــة لأنظمــة الدفــع 
ويشــكل الأســاس الــذي تقــوم عليــه وتتصــل مــن خلالــه أنظمــة الدفــع بالتجزئــة )أنظمــة التقــاص الإلكترونــي  ( فــي الدولــة، ويعُــد 
 لتنفيــذ المعامــات الماليــة بشــكل فــوري 

ً
 مركزيــا

ً
نظــام التســويات  الإجمالــي الفــوري الــذي يديــره مصــرف قطــر المركــزي نظامــا

وعلــى أســاس  اجمالــي ونهائــي  بيــن البنــوك فــي قطــر، وهــو بمثابــة نقطــة تســوية لجميــع أنظمــة الدفــع بالتجزئــة فــي الدولــة، 
 إلــى تســوية عمليــات أوامــر الدفــع 

ً
وذلــك باســتخدام الحســابات المركزيــة المرتبطــة بأرصــدة البنــوك لــدى البنــك المركــزي. إضافــة

كبيــرة الحجــم ، يعمــل  نظــام التســويات  الإجمالــي الفــوري أيضــا علــى تســوية قيــم معامــات الأدوات الماليــة وعمليــات الســوق 
المفتوحــة، والديــن العــام.

أنظمة الدفع بالتجزئة:

 فــي تعزيــز كفــاءة المعامــات الماليــة فــي الاقتصــاد، وفــي ظــل التركيــز المتزايــد علــى 
ً
 جوهريــا

ً
تلعــب أنظمــة الدفــع بالتجزئــة دورا

 للتركيــز علــى التقــدم التكنولوجــي. وتواجــه هــذه 
ً
 رئيســيا

ً
التكنولوجيــا فــي قطــاع المدفوعــات، أصبحــت مدفوعــات التجزئــة محــورا

 لمواكبــة الأوضــاع المتطــورة وتلبيــة متطلبــات طــرق الدفــع الحديثــة.
ً
الأنظمــة اهتمامــا كبيــرا

 لأهميــة أنظمــة الدفــع بالتجزئــة، يــدرك مصــرف قطــر المركــزي الحاجــة إلــى مواكبــة أحــدث التطــورات التكنولوجيــة فــي 
ً
نظــرا

ــة وتتماشــى مــع  ــة وآمن ــدة لضمــان بقــاء هــذه الأنظمــة فعال ــات جدي ــة اعتمــاد تقني ــدرك أهمي ــه ي ــف المجــالات. كمــا أن مختل
معاييــر هــذا القطــاع، ويهــدف مصــرف قطــر المركــزي، مــن خــال تبنــي الأفــكار المبتكــرة، إلــى تعزيــز أداء أنظمــة الدفــع بالتجزئــة 
وإمكانيــة الاعتمــاد عليهــا، بالإضافــة الــى ســرعة وســهولة وخفــض التكاليــف التشــغيلية المترتبــة علــى تنفيــذ المعامــات الالكترونية 

وتعزيــز وســائل أمــن وحمايــة المدفوعــات والمســاهمة فــي تحقيــق الشــمول المــال ودعــم مبــادرات الاقتصــاد الرقمــي. 

تتكون أنظمة الدفع بالتجزئة التي يشغلها ويديرها مصرف قطر المركزي من مجموعة من الأنظمة:

• 	)ECC( نظام المقاصة الإلكترونية للشيكات

• 	)NAPS( الشبكة الوطنية لأجهزة الصراف الآلي ونقاط البيع

• 	)QPay( بوابة الدفع الإلكترونية

• 	)QMP( نظام الدفع عبر الهاتف النقال القطري

• 	)QATCH( نظـام الإيداع والخصـم المباشـر
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وتغطــي هــذه الأنظمــة جميــع أدوات الدفــع المتاحــة فــي الدولــة، بمــا في ذلــك البطاقــات والشــيكات، وكذلــك الدفع المباشــر من 
خــال القنــوات الإلكترونيــة المتاحــة مــن قبــل مقدمــي الخدمــة عبــر الانترنــت وتطبيقــات الهاتــف المحمــول، وتتمثــل مدفوعــات 
التجزئــة بعمليــات الدفــع والتحويــل بيــن العمــاء التــي تتــم مــن خــال المشــاركين فــي هــذه الأنظمــة حيــث تعمــل علــى أســاس 

صافــي تجميعــي ليتــم فــي نهايــة جلســة عمــل لــكل نظــام تســوية نتيجــة اعمالهــا عبــر نظــام التســويات الإجماليــة الفــوري  

 مــن مصــرف قطــر المركــزي علــى متابعــة أداء ســوق الدفــع الالكترونــي والنظــر فــي أي إرشــادات وتعاميــم واجــب توجيههــا 
ً
حرصــا

لأعضــاء منظومــة الدفــع الالكترونــي فقــد تــم اتخــاذ العديــد مــن الإجــراءات والتــي منهــا التعــاون مــع اللجنــة العليــا لــإرث لتوفيــر 
ــراء  ــن اج ــا م ــن حامليه ــجع وتمكي ــة المش ــاق بطاق ــال إط ــن خ ــم 2022 م ــرة كأس العال ــال فت ــة خ ــع الالكتروني ــات الدف خدم
عمليــات الدفــع، بالإضافــة الــى توفيــر خدمــة الدفــع عــن بعــد وزيــادة ســقف المعامــات فــي خدمــة الدفــع باســتخدام البطاقــات 
اللاتلامســية ممــا أدى إلــى تقليــل اســتخدام النقــد فــي الدولــة اثنــاء مرحلــة )كوفيــد-19(، هــذا وقــد عمــل مصــرف قطــر المركــزي 

علــى توفيــر وتطبيــق خدمــات الدفــع للتطبيقــات العالميــة والتــي منهــا جوجــل بــاي وأبــل بــاي. 

 عــاوةً علــى مــا ســبق قــام مصــرف قطــر المركــزي بتنفيــذ العديــد مــن التدابيــر لتعزيــز كفــاءة هــذه الأنظمــة وإمكانيــة الوصــول 
إليهــا. والجديــر بالذكــر أنــه تــم تفعيــل خدمــة المقاصــة الإلكترونيــة لمعامــات الشــيكات بيــن البنــوك حتــى خــال أيــام العطــل 
 علــى تفعيــل التحويــات الماليــة بيــن البنــوك علــى مــدار الســاعة طــوال أيــام 

ً
الرســمية، كمــا، عمــل مصــرف قطــر المركــزي ايضــا

الأســبوع عبــر نظــام الإيــداع والخصــم المباشــر ليتيــح للعمــاء إمكانيــة تحويــل الأمــوال علــى مــدار الســاعة. 

أنشطة أنظمة الدفع والتسوية

أرتفــع اســتخدام وســائل الدفــع الإلكترونيــة فــي قطــر بشــكل ملحــوظ خــال الســنوات الأخيــرة بســبب تغيــر ســلوك المســتهلك 
فــي ضــوء جائحــة فيــروس كورونــا، وبســبب التدابيــر التنظيميــة التــي اتخذهــا مصــرف قطــر المركــزي. ونتيجــة لذلــك، تجــاوز عــدد 
المعامــات التــي تــم معالجتهــا فــي مختلــف أنظمــة الدفــع والتســوية التــي يديرهــا مصــرف قطــر المركــزي 205.0 مليــون معاملــة 

 بنســبة 26.1% )جــدول 1-4(.
ً
 ملحوظــا

ً
فــي عــام 2022 مقارنــة بنحــو 162.6 مليــون معاملــة فــي عــام 2021، مســجلة نمــوا
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جدول 4 - 1: أنظمة الدفع والتسوية في قطر - 2021 و2022

القيمة )مليار ريال( التغير العدد التغير

2021 2022 % 2021 2022 %

222.8 236.8 %6.30 3,962,627 4,111,468 %3.76
نظام المقاصة 

الإلكترونية 
للشيكات

1. معاملات 
العملاء 

والمعاملات بين 
البنوك

92.0 105.1 %14.24 148,167,196 187,970,017 %26.86

النظام الوطني 
لأجهزة الصراف 

الآلي ونقاط البيع 
– نابس والبوابة 

الوطنية للدفع 
الإلكتروني 

163.1 197.6 %21.16 10,057,057 12,332,411 %22.62
نظام الإيداع 

والخصم 
المباشر

0.004 0.01 %128.23 7,007 28,126 %301.40
نظام الدفع عبر 

الهاتف المتحرك 
القطري

2224.4 1826.0 %-17.91 464,547 597,202 %28.56
نظام التسوية 

الإجمالية 
الفورية

2702.5 2365.7 %-12.46 162,658,434 205,039,224 %26.06 الإجمالي

23.6 30.5 %28.93 1,279 1339 %4.69 بورصة قطر

2. عمليات 
مصرف قطر 

المركزي

1731.8 1537.5 %-11.22 3,067 2454 %-19.99
ودائع سوق 

النقد القطري

5.7 6.5 %13.82 40 38 %-5.00
قروض سوق 
النقد القطري

1761.1 1574.5 %-10.60 4,386 3831 %-12.65 الإجمالي
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كمــا هــو الحــال فــي الســنوات الســابقة، ظــل نظــام التســوية الإجماليــة الفوريــة والشــبكة الوطنيــة نابــس أكثــر الأنظمــة أهميــة 
ــة، حيــث عالجــت هــذه الخدمــات 77.2% مــن إجمالــي مدفوعــات العمــاء والمدفوعــات بيــن البنــوك مــن  ــة النظامي مــن الناحي

حيــث القيمــة )جــدول 4-2( وعالجــت نحــو 91.7% مــن المدفوعــات مــن حيــث الحجــم )جــدول 3-4(.

جدول 4-2: الحصة النسبية لكل نظام إلى إجمالي قيمة المعاملات

القيمة )مليار ريال(

أنظمة الدفع
2021

النسبة إلى 
الإجمالي )2021(

2022
النسبة إلى 

الإجمالي )2022(

222.80 %8.2 236.8 %10.0 نظام المقاصة الإلكترونية للشيكات

92.06 %3.4 105.1 %4.4
النظــام الوطنــي لأجهــزة الصــرف الآلــي ونقــاط 
للدفــع  الوطنيــة  والبوابــة  نابــس   - البيــع 

الإلكترونــي

163.17 %6.0 197.6 %8.4 نظام الإيداع والخصم المباشر

0.00 %0.0 0.01 %0.0 نظام الدفع عبر الهاتف المتحرك القطري

2224.48 %82.3 1826.0 %77.2 نظام التسوية الإجمالية الفورية

2702.51 %100 2365.7 %100 الإجمالي

جدول 4-3: الحصة النسبية لكل نظام إلى إجمالي حجم المعاملات

العدد

أنظمة الدفع
2021

النسبة إلى 
الإجمالي )2021(

2022
النسبة إلى 

الإجمالي )2022(

3,962,627 %2.4 4,111,468 %2.0 نظام المقاصة الإلكترونية للشيكات

148,167,196 %91.1 187,970,017 %91.7
النظــام الوطنــي لأجهــزة الصــرف الآلــي ونقــاط 
للدفــع  الوطنيــة  والبوابــة  نابــس   – البيــع 

الإلكترونــي   

10,057,057 %6.2 12,332,411 %6.0 نظام الإيداع والخصم المباشر

7,007 %0.0 28,126 %0.0 نظام الدفع عبر الهاتف المتحرك القطري

464,547 %0.3 597,202 %0.3 نظام التسوية الإجمالية الفورية

 162,658,434      205,039,224    الإجمالي

ــات المصــرف المركــزي فــي ســوق النقــد القطــري، فكمــا هــو الحــال فــي الســنوات الســابقة، ظلــت قيمــة  ــق بعملي فيمــا يتعل
وحجــم ودائــع ســوق النقــد القطــري أعلــى بكثيــر مــن قــروض ســوق النقــد القطــري، ممــا يشــير إلــى أن النظــام المصرفــي كان 

لديــه ســيولة كافيــة خــال العــام.
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نظام التسويات الإجمالي الفوري:

بلــغ عــدد أوامــر الدفــع المنفــذة مــن خــال نظــام التســويات الإجماليــة الفوري خــال العــام 2022 نحــو 597 ألــف معاملــة إلكترونية 
 زيــادة بنســبة 28.56%،  كمــا بلغــت القيمــة الإجمالــي لأوامــر 

ً
 بنحــو 465 الــف معاملــة إلكترونيــة خــال عــام 2021 مســجلة

ً
مقارنــة

 بنحــو 2.2 تريليــون ريــال قطــري مســجلة انخفــاض بنســبة 
ً
الدفــع المنفــذة مــن خــال النظــام  1.8 تريليــون ريــال قطــري، مقارنــة

17.9%  بالإضافــة إلــى ذلــك، قــام النظــام بتســوية صافــي الدفعــات بيــن البنــوك الناشــئة عــن أنظمــة الدفــع الأخــرى علــى أســاس 
إجمالي. 

نظام المقاصة الإلكترونية للشيكات:

 بنحــو 
ً
بلــغ عــدد الشــيكات التــي تــم معالجتهــا عبــر النظــام المقاصــة الإلكترونيــة للشــيكات 4.11 مليــون خــال عــام 2022، مقارنــة

 زيــادة بنســبة 4.1% علــى أســاس ســنوي، كمــا بلغــت القيمــة الإجماليــة للشــيكات المعالجــة 
ً
3.95 مليــون خــال عــام 2021، مســجلة

 بنســبة 6.8% علــى أســاس 
ً
 نمــوا

ً
عبــر النظــام 236.8 مليــار خــال عــام 2022، مقارنــة بنحــو 221.7 مليــار خــال عــام 2021، مســجلة

ســنوي.

شكل 4-1: قيمة معاملات الشيكات في عام 2022 )مليار ريال(

0.07
10.42

26.02
15.09

25.06 20.51 21.65

118.03

 من ألف أقل من ألف 
إلى 10 آ�ف 

 أقل من
50 ألف

 أقل من
100 ألف 

 أقل من
250 ألف

 أقل من
500 ألف 

 أقل من
مليون 

 أكثر من
مليون 

140.00

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

0.00

شكل 4-2: حجم معاملات الشيكات في عام 2022

123,215

2,199,471

1,267,711

224,247 168,442 60,930 33,841 33,611

 من ألف أقل من ألف 
إلى 10 آ�ف 

 أقل من
50 ألف

 أقل من
100 ألف 

 أقل من
250 ألف

 أقل من
500 ألف 

 أقل من
مليون 

 أكثر من
مليون 

-

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

118



الشبكة الوطنية لأجهزة الصرف الآلي ونقاط البيع )نابس(، والبوابة الوطنية للدفع الإلكتروني:

ــي  ــدرة ف ــات المص  والبطاق
ً
ــا ــدرة محلي ــر المص ــم المباش ــات الخص ــات بطاق ــع معام ــادل جمي ــى تب ــة عل ــبكة الوطني ــل الش تعم

دول مجلــس التعــاون الخليجــي المنفــذة علــى أجهــزة الصــراف الآلــي وأجهــزة نقــاط البيــع بيــن البنــوك. بينمــا تعمــل بوابــة الدفــع 
الإلكترونــي علــى ربــط مواقــع التجــار المحلييــن ضمــن شــبكة دفــع مركزيــة وتبــادل جميــع معامــات الدفــع باســتخدام بطاقــات 

 بيــن البنــوك مــن خــال الشــبكة الوطنيــة.
ً
الخصــم المصــدر محليــا

فــي عــام 2022، عالجــت الشــبكة الوطنيــة 187 مليــون معاملــة بقيمــة 105 مليــارات ريــال قطــري، وهــو مــا يعكــس نمــو ملحــوظ 
فــي عــدد المعامــات بنســبة وصلــت الــى 27.0% و14.0% مــن حيــث قيمــة هــذه المعامــات مقارنــة بعــام 2021.

تــم اجــراء مــا نســبة 77.0% مــن هــذه المعامــات كمدفوعــات تجاريــة عبــر أجهــزة نقــاط البيــع ومعامــات التجــارة الإلكترونيــة. أمــا 
مــن حيــث قيمــة المعامــات، فقــد شــكلت معامــات أجهــزة الصــرف الآلــي نحــو 55.9% مــن إجمالــي المدفوعــات عبــر الشــبكة 
 بنســبة 

ً
 نمــوا

ً
ــة بالعــام الســابق مســجلة ــادة فــي عــام 2022 مقارن ــي زي ــر أجهــزة الصــرف الآل ــة، وشــهدت المعامــات عب الوطني

.%11.6

شكل 4-3: حجم عمليات وأجهزة الصرف الآلي ونقاط البيع والبوابة الوطنية للدفع الإلكتروني )مليون(
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شكل 4-4: قيم عمليات وأجهزة الصرف الآلي ونقاط البيع والبوابة الوطنية للدفع الإلكتروني )مليار ريال(
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واصلــت مدفوعــات التجــارة الإلكترونيــة عبــر البوابــة الوطنيــة للدفــع الإلكترونــي التابعــة لمصــرف قطــر المركــزي نموهــا علــى غــرار 
الســنوات الســابقة. ففــي عــام 2022، نمــت المعامــات عبــر البوابــة الوطنيــة للدفــع الإلكترونــي بنســبة 22.2%، فــي حيــن نمــا عــدد 
 بالعــام الســابق؛ 

ً
المعامــات عبــر أجهــزة الصــرف الآلــي بنســبة 13.5%، ونمــت المعامــات عبــر نقــاط البيــع بنســبة 32.6% مقارنــة

حيــث أن توفيــر الدفــع للمســتهلكين باســتخدام البطاقــات غيــر التلامســية لعمليــات الشــراء داخــل المتاجــر وانتقــال العديــد مــن 
 والاتصــال بأجهــزة الدفــع، ســاهم بشــكل ملمــوس علــى  

ً
التجــار إلــى منصــات التجــارة الإلكترونيــة أثنــاء جائحــة لتجنــب الدفــع نقــدا

الانتقــال مــن المدفوعــات النقديــة إلــى الدفــع عبــر نقــاط البيــع والمدفوعــات الإلكترونيــة.

نظـام الإيداع والخصـم المباشـر:

ــات الخصــم المباشــر مــا  ــة وعملي ــن الحســابات المصرفي ــادل المدفوعــات بي ــى تب ــذي يعمــل عل ــة ال ــج نظــام الدفــع بالتجزئ عال
يقــرب مــن 12.33 مليــون معاملــة فــي عــام 2022 )جــدول 4-1(.  وكمــا هــو الحــال فــي الســنوات الســابقة، نمــت المعامــات التــي 

تمــت معالجتهــا عبــر هــذا النظــام مــن حيــث القيمــة بنســبة )21.2%( والحجــم بنســبة )22.6%( مقارنــة بالعــام الســابق.

4. 1. 2 تقييم المخاطر في أنظمة الدفع والتسوية

تعــد إدارة المخاطــر التــي تواجههــا أنظمــة الدفــع والتســوية إحــدى الأنشــطة الرئيســية التــي تســاهم فــي تحقيــق الاســتقرار المالي، 
 لأن نظــام الدفــع والتســوية يعُــد العمــود الفقــري للاقتصــاد والنظــام المالــي، لــذا فــإن أي صدمــات يتعــرض لهــا يمكــن أن 

ً
ونظــرا

تنتقــل بســهولة عبــر المؤسســات والأســواق، وبالتالــي فــإن تقييــم ومراقبــة ورصــد مختلــف المخاطــر المرتبطــة بعمليــات أنظمــة 
الدفــع والتســوية تكتســب أهميــة قصــوى. وفــي إطــار أنشــطة الرقابــة علــى أنظمــة الدفــع والتســوية.

ــتمرار  ــوية باس ــع والتس ــة الدف ــا أنظم ــي تواجهه ــر الت ــواع المخاط ــف أن ــم مختل ــزي بتقيي ــر المرك ــرف قط ــوم مص يق
ــر  ــة، والمخاط ــر القانوني ــز، والمخاط ــر الترك ــان، ومخاط ــر الائتم ــيولة، ومخاط ــر الس ــل مخاط ــم، مث ــكل منتظ وبش
 لأفضــل 

ً
التشــغيلية، ومخاطــر أمــن المعلومــات، ومــا إلــى ذلــك، وينفــذ تدابيــر السياســة العامــة للتخفيــف منهــا وفقــا

ــة.  ــات الدولي الممارس

ــة  ــع المخاطــر المتبقي ــق مصــرف قطــر المركــزي خطــة مدروســة لاســتمرارية الأعمــال لمعالجــة جمي ــك، يطب ــى ذل بالإضافــة إل
بشــكل عــام وأي خلــل علــــى وجــــه الخصــــوص. 

ــتمرارية  ــة اس ــار خط ــيبرانية، واختب ــدات الس ــيما إدارة التهدي ــر، لاس ــة لإدارة المخاط ــود المتواصل  الجه
ً
ــا ــام أيض ــذا الع ــتمر ه اس

ــى  ــى الحفــاظ عل ــادرات الاســتباقية، حــرص مصــرف قطــر المركــزي عل ــع هــذه المب الأعمــال، وتقييــم الســيولة، وفــي ظــل جمي
ــام. ــدار الع ــى م ــوية عل ــع والتس ــة الدف ــع أنظم ــة جمي مرون

مخاطر التسوية: مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان

ــح  ــن المشــاركين فــي النظــام )البنــوك( لصالحهــم أو لصال  بي
ً
ــا ــل الأمــوال آلي تــم تصميــم أنظمــة الدفــع والتســوية لإتمــام تحوي

 بيــن البنــوك مــن خــال أنظمــة الدفــع والتســوية، وتحويــل 
ً
ــا عملائهــم. وهــي تشــمل إرســال رســائل الدفــع واســتقبالها إلكتروني

ــرف  ــدى المص ــي ل ــك المتلق ــاب البن ــى حس ــل إل ــك المرس ــاب البن ــي حس ــود ف ــد الموج ــن الرصي ــة م ــوال المقابل ــوية( الأم )تس
المركــزي. وتنشــأ مخاطــر الســيولة عندمــا يكــون لــدى واحــد أو أكثــر مــن المشــاركين فــي النظــام رصيــد غيــر كافٍ فــي حســابات 
التســوية الخاصــة بهــم لتســوية التزامــات الدفــع الخاصــة بهــم عنــد اســتحقاقها، علــى الرغــم مــن أنهــم قــد يتمكنــون مــن فعــل 
 علــى الوفــاء بالتزامــه بالدفــع، فــإن ذلــك يشــكل مخاطــر ائتمانيــة. وتنشــأ 

ً
ذلــك فــي المســتقبل. وإذا لــم يكــن المشــارك قــادرا

.
ً
مخاطــر الائتمــان عــادةً عندمــا يصبــح أحــد المشــاركين معســرا
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وبمــا أن المدفوعــات المتوقعــة مــن أحــد المشــاركين تعُــدّ مصــدر تمويــل للمشــاركين الآخريــن فــي النظــام للتســوية، فــإن فشــل 
أحــد المشــاركين فــي النظــام قــد يــؤدي إلــى احتمــال فشــل المشــاركين الآخريــن فــي الوفــاء بالتزاماتهــم بالدفــع. وبســبب هــذا 
 للمخاطــر النظاميــة 

ً
الترابــط بيــن المشــاركين فــي النظــام، قــد تصبــح مخاطــر التســوية الناشــئة عــن مشــارك واحــد أو أكثــر مصــدرا

فــي النظــام المالــي وقــد تؤثــر علــى التســوية الآمنــة للمدفوعــات فــي الوقــت المناســب. ويعالــج مصــرف قطــر المركــزي مخاطــر 
التســوية فــي أنظمــة الدفــع مــن خــال عــدة إجــراءات، وبالتالــي يتــم ضمــان إدارة المدفوعــات بسلاســة.

ــي الفــوري، بشــكل فــردي  ــر نظــام التســوية الإجمال ــا عب ــم معالجته ــي يت ــرة، الت ، تتــم تســوية المعامــات ذات القيمــة الكبي
ً

أولًا
ــل معامــات الشــيكات منخفضــة القيمــة،  ــة منخفضــة القيمــة: مث ــم إجــراء معامــات الدفــع بالتجزئ ــي، ويت ــى أســاس إجمال عل
ــداع والخصــم  ــي، ونظــام الإي ــة للدفــع الإلكترون ــة الوطني ــع والبواب ــي ونقــاط البي ــر أجهــزة الصــرف الآل ــي تتــم عب والمعامــات الت
المباشــر علــى أســاس صافــي لتحســين متطلبــات الســيولة وتقليــل مخاطــر التســوية، ولــكل أســلوب منهمــا مزايــاه وعيوبــه. فعلــى 
ــاركة  ــوك المش ــظ البن ــب أن تحتف ــا تتطل ــر، إلا أنه ــد كبي ــى ح ــوية إل ــر التس ــن مخاط ــل م ــة تقل ــوية الإجمالي ــن أن التس ــم م الرغ
بأرصــدة كبيــرة فــي حســاب التســوية لأغــراض التســوية. وفــي نفــس الوقــت، تقلــل التســوية الصافيــة متطلبــات الرصيــد إلــى حــد 

كبيــر، حيــث يتــم تعويــض المدفوعــات الــواردة والصــادرة أثنــاء التصفيــة.

 أثنــاء عمليــة التســوية لتجنــب أي 
ً
، يقــدم مصــرف قطــر المركــزي الائتمــان اليومــي للبنــوك إذا أصبــح وضــع الســيولة ســالبا

ً
ــا ثاني

عرقلــة قــد تؤثــر علــى ســير أنظمــة الدفــع والتســوية بسلاســة. 

ــا، يتعيــن علــى البنــوك فــي نهايــة اليــوم تعويــض أي نقــص فــي حســابات التســوية الخاصــة بهــا بــدلاً مــن قيــام مصــرف قطــر 
ً
ثالث

 إلــى ائتمــان لليلــة واحــدة للتخلــص مــن مخاطــر الائتمــان.
ً
المركــزي بتحويــل الائتمــان اليومــي تلقائيــا

4. 1. 3 الأمن السيبراني

ــه.  ــى النحــو المخطــط ل ــة أنشــطتها عل خــال عــام 2022، واصلــت إدارة أمــن المعلومــات بمصــرف قطــر المركــزي تنفيــذ ومزاول
 للتحــول الرقمــي الــذي يشــهده القطــاع المالــي، فمــن الضــروري ضمــان المرونــة والأمــان لحمايــة الموجــودات والبيانــات 

ً
ونظــرا

ــي  ــاعدة ف ــات والمس ــك التحدي ــة تل ــا لمواجه ــات أهدافه ــن المعلوم ــددت إدارة أم ــي، ح ــة. وبالتال ــات المالي ــي الكيان ــة ف القيمّ
التخفيــف مــن حــدة التهديــدات المتناميــة مــن أجــل تحقيــق قطــاع مالــي مــرن وآمــن.

تضمنــت التحديــات الســيبرانية خــال عــام 2022 برامــج الفديــة والتصيــد الاحتيالــي وغيرهــا مــن الهجمــات الإلكترونيــة 
المتطــورة التــي تتطلــب مســتوى عــالٍ مــن الكشــف عــن التهديــدات والاســتجابة لهــا.
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مخاطر أمن المعلومات

 
ً
يتضمــن نظــام الإبــاغ عــن مؤشــرات المخاطــر الرئيســية فــي النظــام المالــي بيانــات عــن عــدد الأحــداث الأمنيــة التــي شــهدت تقلبــا

 فــي الأنشــطة مــن ربــع إلــى ربــع حتــى عــام 2022. ويوضــح توزيــع هــذه الأحــداث المبيــن فــي الشــكل رقــم )4-5( أن أكثــر 
ً
متزايــدا

طبقــة مســتهدفة عبــر المؤسســات خــال عــام 2022 تركــزت علــى جــزء التطبيقــات فــي أوســاط البنــوك. عــاوة علــى ذلــك، توضــح 
النســب فــي الشــكل رقــم )4-6( أدنــاه الهجمــات الثلاثــة الأكثــر نشــاطًا والتوزيــع النســبي بيــن تلــك الأحــداث بشــكل عــام وعبــر 

جميــع الطبقــات.

شكل 4-5: نسبة توزيع أحداث المخاطر )2022(

21%

8%

71%

تطبيق نظام بنية تحتية

)2022( 
ً
شكل 4-6: توزيع مؤشرات المخاطر الرئيسية الأعلى انتشارا

11%

8%

67%

عدد هجمات البريد العشوائي عدد البرامج الضارة المكتشفة

عدد محاو�ت هجمات نظام التشغيل
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ومــع ذلــك، يعمــل مصــرف قطــر المركــزي بشــكل وثيــق مــع القطــاع المالــي لتحديــد مؤشــرات المخاطــر الرئيســية والتخفيــف مــن 
حدتهــا باتخــاذ مجموعــة مــن التدابيــر الفعالــة للجهــات مــن خــال التعاميــم واللوائــح التنظيميــة للمســاعدة فــي الســيطرة علــى 

المخاطــر الناشــئة والتخفيــف مــن حدتهــا.

التهديدات والاتجاهات المتطورة

 بعــد عــام، أصبحــت الحاجــة إلــى التكيــف مــع هــذه 
ً
فــي ظــل الهجمــات الإلكترونيــة التــي تصبــح موجهــة ومطــورة بشــكل أكبــر عامــا

التهديــدات والكشــف عنهــا بطريقــة اســتباقية ذات أولويــة عاليــة. وقامــت إدارة أمــن المعلومــات بوضــع تدابيــر اســتباقية للكشــف 
عــن هــذه التهديــدات الناشــئة والحــد منهــا، بالإضافــة إلــى اتبــاع نهــج اســتباقي للمســاعدة فــي تخفيــف هــذه التهديــدات.

المراقبة الأمنية والاستجابة للحوادث

اســتثمرت إدارة أمــن المعلومــات تعاونهــا مــع مختلــف الجهــات لتعزيــز إجراءاتهــا الاســتباقية واســتراتيجياتها للاســتجابة للتهديــدات 
ــر المحتمــل   فعــالاً فــي تقليــل التأثي

ً
ــزال التعــاون بيــن إدارة أمــن المعلومــات والقطــاع المالــي يقــدم دورا ــد. ولا ي وجهــات التهدي

للتهديــدات الأمنيــة.

ــات  ــق بحم ــرى تتعل ــة الأخ ــات المالي ــوك والمؤسس ــى البن ــزي إل ــر المرك ــرف قط ــلها مص ــي أرس ــرات الت ــة التحذي ــت غالبي كان
التهديــدات المســتهدفة التــي لوحظــت فــي القطــاع المالــي والتــي تــم مشــاركتها بعــد ذلــك مــع الجهــات الأخــرى للتأكــد مــن أن 
الجهــات المعنيــة علــى علــم بهــذه التهديــدات ولديهــا اســتعداد أمنــي مســبق لمواجهتهــا. كمــا أن الأحــداث الأمنيــة البــارزة الأخــرى 
التــي تــم مشــاركتها غطــت نقــاط الضعــف الخطيــرة التــي نشــأت علــى مــدار العام عبــر منصــات تكنولوجيــة مختلفــة، واســتراتيجيات 

تخفيــف المخاطــر التــي يجــب علــى القطــاع المالــي اتخاذهــا للتخفيــف مــن حــدة المخاطــر وتصحيــح هــذه الأنظمــة المهمــة.

الأنظمة وإدارة المخاطر:

 للمخاطــر الناشــئة المرتبطــة بنمــاذج أعمــال التكنولوجيــا الماليــة والأنشــطة ذات الصلــة، شــرع مصــرف قطــر المركــزي فــي 
ً
إدراكا

ــا الماليــة لدراســة نهجهــا فــي وضــع المبــادئ التوجيهيــة وتفعيــل ضوابــط  إعــداد دراســة معياريــة مــع مراكــز محــددة للتكنولوجي
محــددة للمخاطــر لتحقيــق الاســتقرار العــام فــي القطــاع. 

وفيمــا يتعلــق بالمبــادئ التوجيهيــة واللوائــح التنظيميــة الجديــدة، يعمــل مصــرف قطــر المركــزي علــى وضــع لوائــح 
”، وتكنولوجيــا 

ً
تنظيميــة جديــدة لتلبيــة احتياجــات مســتجدات نمــاذج الأعمــال مثــل خدمــة “اشــتر الآن وادفــع لاحقــا

التأميــن، والتمويــل الجماعــي، والعمليــات المصرفيــة الرقميــة، ومــا إلــى ذلــك، إلــى جانــب التقنيــات المتطــورة مثــل 
”، وسلســلة الكتــل )بلــوك تشــين(، والــذكاء الاصطناعــي، ومــا إلــى ذلــك، علــى ســبيل 

ً
مبــدأ “اعــرف عميلــك إلكترونيــا

ــة،  ــح التنظيميــة متطلبــات محــددة لتخفيــف المخاطــر الاســتراتيجية المحتمل ــال لا الحصــر. وتغطــي هــذه اللوائ المث
ومخاطــر الطــرف الثالــث، ومخاطــر ســلوك الســوق، والمخاطــر التكنولوجيــة والســيبرانية، ومــا إلــى ذلــك، وغيرهــا مــن 

المخاطــر ذات الصلــة. )الإطــار 1.4: اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة والمبــادرات ذات الصلــة(

تكمــن الفكــرة الرئيســية فــي توفيــر التــوازن الصحيــح الــذي يدعــم القطــاع فــي تعزيــز الابتــكار واعتمــاد ممارســات إدارة المخاطــر 
فــي نفــس الوقــت.
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أبرز المبادرات الاستراتيجية الرئيسية:

ــال  ــب، ورأس الم ــب، والمواه ــة الطل ــية لصناع ــاد الرئيس ــول الأبع ــية ح ــتراتيجية الرئيس ــادرات الاس ــم المب ــص أه ــور ملخ يتمح
ــم. ــة والتنظي ــكار والسياس ــا والابت والتكنولوجي

المبادرات 
الاستراتيجية 

الرئيسية

مصرف قطر 

المركزي يتولى دور 

التنسيق المركزي

إطلاق فعاليات 

التكنولوجيا المالية 

الرائدة

التعاون العالمي 

في النظام البيني 

للتكنولوجيا المالية

 برامج التعاون

بين المؤسسات 

المالية وشركات 

التكنولوجيا المالية

التعاون عبر الحدود 

من أجل المواهب

مراجعة وجود 

برنامج تأشيرة 

المواهب 

المتخصصة

مركزية بناء 

المواهب والقدرات 

في مجال 

التكنولوجيا المالية

تعزيز المواهب 

المحلية من خلال 

نظام الجامعة 

برامج الجذب 

رؤوس الأموال 

والمستثمرين

برامج رأس المال 

لدعم التكنولوجيا 

المالية

المنح الممولة من 

الحكومة لدعم 

التكنولوجيا المالية

منتديات الربط 

التكنولوجيا 

المالية ومجتمع 

المستثمرين

 البنية التحتية

للسوق المشتركة

مركز الابتكار

بيئة تجريبية 

تنظيمية محسنة 

لاختبار التقنيات 

المبتكرة

 التعاون العالمي

في مجال الابتكار

الإطار التنظيمي 

العمودي

الإطار التنظيمي 

الأفقي

وحدة متخصصة 

ومخصصة 

للتكنولوجيا المالية

تمتــد خطــة تنفيــذ اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة علــى مــدى خمــس ســنوات مــع تحديــد واضــح للمكاســب الســريعة والــرؤى 
ــي  ــة الت ــا المالي ــركات التكنولوجي ــدد ش ــة بع ــة مرتبط ــداف مخطط ــية وأه ــج رئيس ــاك نتائ ــث أن هن ــل. حي ــدى الطوي ــى الم عل
ســيتم ترخيصهــا فــي دولــة قطــر، والوظائــف التــي تــم خلقهــا، وعــدد اللوائــح التنظيميــة الجديــدة التــي ســيتم إطلاقهــا، والقيمــة 

ــى ذلــك. ــة، ومــا إل ــة المضافــة المطلوب الاقتصادي
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إطار 1.4: استراتيجية التكنولوجيا المالية ذات الصلة
 مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 ولدعــم سياســة التنويــع والابتــكار فــي قطــاع الخدمــات الماليــة فــي دولــة قطــر، أطلــق 

ً
تماشــيا

مصــرف قطــر المركــزي اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة لتحقيــق أهــداف رئيســية متمثلــة فــي:

• تحسين تجربة العملاء والشمول المالي في قطر	

• تحديد موقع الدولة كمركز جاذب للاستثمار الأجنبي المباشر والمواهب	

• بناء اقتصاد قائم على المعرفة	

•  مع البيئات التجريبية ومختبرات الابتكار	
ً
زيادة الابتكار الذي يتم إنتاجه محليا

• فهم نماذج الأعمال للأفكار / الحلول الجديدة وتخفيف المخاطر المرتبطة بالتكنولوجيا والسوق والمخاطر المالية الأخرى	

• الحفاظ على القدرة التنافسية مع الأسواق الأخرى	

تــم تحديــد اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة لمصــرف قطــر المركــزي مــع الأخــذ فــي الاعتبــار العديــد مــن مبــادئ التصميــم مثــل 
ــي،  ــار الجغراف ــة، والانتش ــي الدول ــة ف ــرعات الحالي ــات والمس ــج الحاضن ــا، وبرام ــاط قوته ــر ونق ــة قط ــتثمارية لدول ــدرات الاس الق

ــة والتأميــن. ــة لقطــاع الخدمــات المصرفي والأساســيات القوي

تركز استراتيجية التكنولوجيا المالية في دولة قطر على أربع محاور رئيسية لتحقيق الريادة في المجالات التالية:

• تأســيس بنيــة تحتيــة رائــدة للتكنولوجيــا الماليــة -إنشــاء بنيــة تحتيــة رائــدة للترويــج لدولــة قطــر كمنصــة انطــاق للتكنولوجيــا 	
الماليــة التــي تســعى إلــى الاســتفادة مــن بنيتهــا التحتيــة.

• ــادة دولــة قطــر 	 ــا الماليــة - الاســتفادة مــن الكفــاءات الأساســية وري أولويــات مجــالات الابتــكار والنمــو فــي قطــاع التكنولوجي
لتأســيس دور محــوري متميــز ومتخصــص ســتعُرف بــه دولــة قطــر.

• تنميــة القــدرات البشــرية المتعلقــة بالتكنولوجيــا الماليــة - بنــاء مركــز تمييــز لقــدرات التكنولوجيــا الماليــة ليصبــح مركــزاً رائــدًا 	
فــي المجــال المعرفــي للتكنولوجيــا الماليــة والتدريــب وخبــرات التعلــم المتعمقــة.

• ــاط 	 ــن ونش ــاة المواطني ــي حي ــر ف ــداث التأثي ــن إح ــة م ــا المالي ــن التكنولوجي ــع-  تمكي ــى المجتم ــة عل ــا المالي ــة التكنولوجي ــر تقني أث
ــع. ــة للمجتم ــة العام ــق الرفاهي ــركات وتحقي الش

تتضمــن اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة لمصــرف قطــر المركــزي عــدة مبــادرات تتطلــب التنســيق مــع مختلــف الكيانــات الأخــرى 
ــداف  ــق أه ــى تحقي ــل عل ــات للعم ــن الجه ــا م ــة وغيره ــا المالي ــة التكنولوجي ــة بمنظوم ــات المعني ــة والجه ــات التنظيمي والهيئ
مشــتركة. ولضمــان نجــاح اســتراتيجية التكنولوجيــا الماليــة وجنــي الفوائــد المرجــوة، يلــزم التعــاون المســتمر مــع الجهــات المعنيــة 

بمنظومــة التكنولوجيــا الماليــة علــى المســتويين المحلــي والدولــي.
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4. 1. 4 التخطيط لاستمرارية العمل

ــزي  ــر المرك ــرف قط ــدم 2022، أدرك مص ــرة الق ــم لك ــتضافة كأس العال ــتعد لاس ــر تس ــة قط ــه دول ــت في ــذي كان ــت ال ــي الوق ف
الأهميــة البالغــة لضمــان اســتمرارية العمــل، لاســيما الأداء الســلس لأنظمــة الدفــع أثنــاء إقامــة الأحــداث الكبــرى، لتجنــب أي خلــل 
قــد يؤثــر علــى ثقــة الجمهــور ويــؤدي إلــى انعــدام الكفــاءة. لهــذا الســبب، تــم تشــكيل لجنــة اســتمرارية العمــل للإشــراف علــى 

اســتمرارية العمليــات فــي البنــوك والمؤسســات الماليــة الخاضعــة لإشــراف مصــرف قطــر المركــزي خــال البطولــة.

شــملت مســؤوليات لجنــة اســتمرارية العمــل الإشــراف والرقابــة علــى جميــع الإجــراءات والاســتعدادات المتعلقــة ببطولــة كأس 
 عــن ضمــان قيــام البنــوك بإجــراء اختبــارات للتحقــق مــن فعاليــة خطــط اســتمرارية العمــل والتعافــي مــن الكــوارث 

ً
العالــم، فضــا

ــزة  ــع الأجه ــيق م ــع، والتنس ــة الدف ــة لأنظم ــة التحتي ــن البني ــة بتأمي ــت اللجن ــا قام ــا. كم ــة وجاهزيته ــة التحتي ــة البني ــان مرون لضم
الأمنيــة والجهــات المســؤولة عــن تنظيــم الحــدث، وتنفيــذ خطــط لحمايــة مصــرف قطــر المركــزي والقطــاع المالــي مــن التهديــدات 

المحتملــة، لاســيما تلــك المتعلقــة بأمــن المعلومــات.

ــة داخــل البنــوك، ووضــع  ــات التجاري ــر العملي ــر ورصدهــا بهــدف تحليــل تأثي ــة بتنســيق التقاري ــى ذلــك، قامــت اللجن بالإضافــة إل
آليــة مناســبة للتواصــل والتنســيق مــع المؤسســات الماليــة للإبــاغ عــن الأحــداث والمخاطــر التــي يمكــن أن تؤثــر علــى اســتمرارية 

العمــل.

ــم. وقــد تمكــن  ــكأس العال  ل
ً
ــدا  جي

ً
ــة الخاضعــة لإشــراف مصــرف قطــر المركــزي مســتعدة اســتعدادا ــت المؤسســات المالي كان

مصــرف قطــر المركــزي والقطــاع المالــي مــن مواصلــة عملياتهمــا بسلاســة وبأقــل قــدر مــن الأعطــال خــال الحــدث، ممــا يــدل 
علــى أهميــة التخطيــط الاســتباقي لاســتمرارية العمــل فــي ضمــان إقامــة الأحــداث الكبــرى بنجــاح. كمــا أكــد ذلــك علــى التــزام 

مصــرف قطــر المركــزي بالحفــاظ علــى قطــاع مالــي مــرن قــادر علــى التغلــب علــى أي تحديــات قــد تنشــأ.

2.4 البنية التحتية التنظيمية

4. 2. 1 التطورات التنظيمية

4. 2. 1. 1 التطورات في التعليمات الإشرافية لمصرف قطر المركزي

شــهدت أنظمــة الدفــع فــي دولــة قطــر قفــزة كبيــرة خــال العــام لتحقيــق الرؤيــة المتمثلــة فــي إنشــاء نظــام دفــع متقــدم وغيــر 
 لهــذه الغايــة، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي عــدة لوائــح تنظيميــة خــال العــام، فيمــا يلــي بعــض اللوائــح التــي تــم 

ً
نقــدي. وتحقيقــا

إصدارهــا فــي مجــال نظــام الدفــع لتعزيــز راحــة العمــاء ورفاهيتهــم: 

• تقديم خدمات التحويلات المالية المحلية بين البنوك خلال عطلة نهاية الأسبوع	

• تفعيل معاملات الائتمان المباشر من خلال نظام الدفع الإلكتروني في قطر خلال عطلة نهاية الأسبوع	

• تسهيل فتح الحسابات المصرفية دون اشتراط حد أدنى للرصيد في الحساب	
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وفيمــا يلــي بعــض اللوائــح التنظيميــة التــي تســتهدف تعزيــز معامــات الدفــع الإلكترونــي وقبــول التجــار، خاصــة بيــن الشــركات 
ــرة والمتوســطة: الصغي

• على البنوك الحصول على ترخيص من مصرف قطر المركزي لفتح حسابات لأي شركة جديدة تقدم خدمات الدفع	

• على الشركات التي تقدم خدمات الدفع من خلال البنوك تقديم طلب للحصول على ترخيص من مصرف قطر المركزي	

• تحديد الحد الأقصى للرسوم المتعلقة بتفعيل أو تركيب أو صيانة أجهزة نقاط البيع	

• تسهيل إجراءات اعرف عميلك لإصدار خدمة البطاقات مسبقة الدفع خلال كأس العالم لكرة القدم 2022 	

• إلــزام جميــع البنــوك بتزويــد عملائهــا مــن الشــركات والمحــال التجاريــة بإحــدى طــرق الدفــع الإلكترونيــة علــى الأقــل وهــي نقــاط 	
البيــع أو المحافــظ الإلكترونيــة أو رمــز الاســتجابة الســريعة

• إجراء تعديلات على سقوف معاملات الدفع بالبطاقات غير التلامسية	

• إصدار بطاقة محلية مسبقة الدفع )هميان(	

كشــفت دراســة أجراهــا مصــرف قطــر المركــزي حــول الرســوم التــي تفرضهــا البنــوك التــي توفــر أجهــزة نقــاط البيــع وجــود تبايــن 
كبيــر فــي الرســوم التــي تفرضهــا البنــوك. وبنــاء علــى ذلــك، أصــدر مصــرف قطــر المركــزي لوائــح تنظيميــة لتوحيــد الرســوم التــي 

تفرضهــا البنــوك علــى الشــركات متناهيــة الصغــر.

وتتعلق بعض التعليمات الرقابية الأخرى الصادرة للبنوك من قبل مصرف قطر المركزي خلال العام بما يلي:

• تعديــات متعلقــة بنســبة الائتمــان إلــى الودائــع ونســبة تغطيــة الســيولة ونســبة صافــي المــوارد المســتقرة بمــا يتماشــى مــع 	
الممارســات الإقليميــة والدوليــة.

• توحيــد المفاهيــم والقيــاس بيــن البنــوك فيمــا يتعلــق بطريقــة حســاب قاعــدة رأس المــال المنســوبة إلــى الحــدود الإشــرافية 	
والحــدود القصــوى للانكشــاف والتركــزات )قاعــدة رأس المــال(.

• تعليمات توجيهية للكشف عن أنشطة التحويل غير المصرح بها.	

• تحديث تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب	

• برنامج الضمان الوطني لدعم القطاع الخاص	

• تعليمات حوكمة الشركات للبنوك	

• الإلغاء التدريجي للتدابير الاستثنائية لدعم القطاعات المتضررة من انتشار جائحة كوفيد-19	

• توحيد الإجراءات وتوجيه فتح حسابات مصرفية للعملاء الخليجيين غير المقيمين في قطر	

•  للإصــدار الثالــث المعــدل لمقــررات لجنــة بــازل والمعيــار المعــدل رقــم )23( لمجلــس الخدمــات 	
ً
نســبة كفايــة رأس المــال وفقــا

ــامية المالية الإس
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4. 2. 1. 2 التطورات في التعليمات الإشرافية الصادرة عن هيئة تنظيم مركز قطر للمال

الإطار التنظيمي لسوق المشتقات المالية

ــد  ــار القواع ــة وإط ــة المقترح ــتقات المالي ــواق المش ــأن أس ــارية بش ــة استش ــم ورق ــة التنظي ــدرت هيئ ــر 2022، أص ــي نوفمب ف
التنظيميــة للبورصــة. وتضمنــت مقترحــات هيئــة التنظيــم تطويــر أســواق مشــتقات موحــدة وقواعــد صــرف تنطبــق علــى بورصــة 
ــاص  ــد لتق ــزي معتم ــل مرك ــرف مقاب ــة وط ــتقات المالي ــات المش ــداول معام ــدة( لت ــة المعتم ــدة )البورص ــتقات المعتم المش
 علــى إطــار اعتــراف للبورصــات العالميــة والجهــات المقابلــة 

ً
وتســوية معامــات المشــتقات الماليــة. وتنــص هــذه القواعــد أيضــا

ــن. ــا المعنيي ــة وأعضائه المركزي

عنــد إعــداد مشــروع قواعــد الســوق، قامــت هيئــة التنظيــم بمقارنــة مشــروع القواعــد بأفضــل ممارســات الاختصاصــات 
التنظيميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إعــداد مشــروع القواعــد ليتماشــى مــع المعاييــر التنظيميــة الرئيســية بمــا فــي ذلــك مبــادئ 
ــة التحتيــة للســوق الماليــة. معاييــر  ــة للبني ــة لهيئــات الأوراق المالي ــة التحتيــة للســوق والمنظمــة الدولي لجنــة المدفوعــات والبني
الطــرف المقابــل المركــزي المؤهلــة فــي متطلبــات رأس المــال للجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة لتعــرض البنــوك للأطــراف المقابلــة 
المركزيــة وإطــار الاتحــاد الأوروبــي للوائــح الطــرف المقابــل المركــزي خــارج الاتحــاد الأوروبــي علــى النحــو المعتــرف بــه مــن خــال 

ــة. ــة والأســواق الأوروبي ــة الأوراق المالي هيئ

الإطار الاحترازي المصرفي

واصلــت هيئــة التنظيــم عملهــا الــدؤوب فــي مجــال السياســات بشــأن تنفيــذ إطــار اتفــاق بــازل علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي 
المعاييــر التــي نشــرتها لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة ومجلــس الخدمــات الماليــة الإســامية.

أصــدرت هيئــة التنظيــم ورقــة تشــاورية فــي ســبتمبر 2022 حــول القواعــد المقترحــة للتعديــات الاحترازيــة للأعمــال المصرفيــة 
)التعديــات التنظيميــة علــى رأس المــال( لعــام 2022.

صناديق المستثمر المحترف

بعــد التشــاورات العامــة فــي عــام 2021 حــول مقترحــات طــرح إطــار تنظيمــي محــدث لصناديــق المســتثمرين المحترفيــن فــي 
ــت  ــي راع ــام 2022 والت ــرف لع ــتثمر المحت ــدوق المس ــد صن ــل 2022 قواع ــي أبري ــم ف ــة التنظي ــدرت هيئ ــال، أص ــر للم ــز قط مرك
التطــورات فــي أفضــل الممارســات الدوليــة لإنشــاء إطــار تنافســي لصناديــق مركــز قطــر للمــال التــي يتــم تســويقها للمســتثمرين 
المحترفيــن والمتمرســين.  تعمــل قواعــد صنــدوق المســتثمر المحتــرف علــى توســيع وإعــادة تحديــد فئــة الأفــراد الذيــن يمكنهــم 
الاســتثمار فــي صنــدوق المســتثمر المحتــرف. وعنــد إنشــاء صنــدوق المســتثمر المحتــرف، يمكــن لمديــري الاســتثمار اختيار إنشــاء 
إمــا )أ( صنــدوق اســتثمار مهنــي قياســي دون حــد أدنــى مــن متطلبــات الاســتثمار، لكنــه يخضــع لنظــام حمايــة العمــاء الكامــل؛ أو 

)ب( صنــدوق مســتثمر محتــرف معفــى مــع حــد أدنــى للاســتثمار وإطــار تنظيمــي أكثــر تخصيصــا.
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متطلبات إخطار مدقق الحسابات الخارجي

ــة 2005،  ــدة العام ــي القاع ــابات ف ــق الحس ــكام مدق ــل أح ــات تعدي ــول مقترح ــمبر 2021 ح ــي ديس ــة ف ــاورات العام ــد التش بع
أصــدرت هيئــة التنظيــم القواعــد النهائيــة فــي أبريــل 2022، وتنطبــق قواعــد مدقــق الحســابات فــي القاعــدة العامــة النهائيــة علــى 

كل مــن مدققــي الحســابات والشــركات المصــرح لهــا وتوضــح الظــروف التــي ينطبــق فيهــا شــرط الإخطــار.

4. 2. 1. 3 التطـورات فـي التعليمـات الإشرافية لهيئـة قطـر للأسواق المالية

ــت  ــتثمرين. وكان ــة المس ــادة حماي ــواق وزي ــة للأس ــة التحتي ــز البني ــة تعزي ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــت هيئ ــام 2022، واصل ــال ع خ
ــي: ــية ه ــادرات الرئيس المب

• اســتكملت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة جميــع مراحــل الخطــة الاســتراتيجية الثانيــة بنهايــة عــام 2022، وتمكنــت علــى مــدار 	
ــد مــن الإنجــازات التــي تعكــس  ــة الموضوعــة، والتــي تضمنــت العدي الســنوات الســت للخطــة مــن تحقيــق الأهــداف الإجمالي

إيجابيتهــا بمســتوى التطــور الــذي وصلــت إليــه ســوق رأس المــال القطــري.

• ــدار 	 ــة وإص ــراض الأوراق المالي ــراض واقت ــد إق ــدار قواع ــأن إص ــح بش ــام لوائ ــال الع ــة خ ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــدرت هيئ أص
ــاة. ــوف المغط ــى المكش ــع عل ــد البي قواع

• فــي إطــار خضــوع دولــة قطــر لعمليــة التقييــم المتبــادل لمجموعــة العمــل المالــي، التــي تقــوم بتقييــم قوانيــن الدولــة والتدابير 	
المتعلقــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب لتحديــد مــدى فعاليتهــا ومــدى امتثالهــا للتوصيــات الدوليــة، تمــت الزيــارة 
ــه فريــق مكافحــة غســل الأمــوال  ــذي قــدم خلال ــي خــال العــام ال ــع لمجموعــة العمــل المال ــق التقييــم التاب ــة لفري الميداني

التابــع لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة التوضيحــات اللازمــة كمــا ينبغــي مــن ناحيــة البيانــات والمعلومــات والإحصــاءات.

•  لمبــادئ 	
ً
طــورت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة سياســات وإجــراءات موحــدة لأنظمــة المراقبــة وإدارة المخاطــر الداخليــة وفقــا

وأهــداف المنظمــة الدوليــة لهيئــات الأوراق الماليــة.

• أعــدت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة إرشــادات وورش عمــل تدريبيــة متخصصــة لتقديــم الملاحظــات إلــى الجهــات المرخــص 	
لهــا الخاضعــة لأحــكام تشــريعات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.

وكانت بعض المبادرات الرئيسية الأخرى التي تم إنجازها خلال العام على النحو التالي:

• تطبيق نظام مراقبة تداول المطلعين على بيانات الشركات المدرجة.	

• تنفيذ العملية الآلية لتجميع بيانات مكافحة غسل الأموال.	

• متابعة وتبادل الخبرات الخاصة بخطة استمرارية الأعمال لبورصة قطر وشركة قطر للإيداع المركزي للأوراق المالية.	

• تنفيذ الحملتين الثانية والثالثة من برنامج التوعية بأمن المعلومات.	
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4. 3 البنية التحتية للحوكمة

4. 3. 1 تطورات الحوكمة في البنوك

 مــع المتطلبــات التنظيميــة 
ً
منــذ الأزمــة الماليــة العالميــة، وضعــت البنــوك المركزيــة أهميــة كبــرى لحوكمــة الشــركات. وتماشــيا

ــز علــى  ــازل للحوكمــة مــع التركي ــادئ لجنــة ب والدوليــة الأخيــرة أصــدر مصــرف قطــر المركــزي إرشــادات ومعاييــر تســتند إلــى مب
الجوانــب الأساســية التــي تؤثــر علــى البنــوك والشــركات التابعــة لهــا. وتحــدد هــذه المبــادئ التوجيهيــة مبــادئ حوكمــة الشــركات 
وتضمــن اعتمــاد ممارســات حوكمــة الشــركات الســليمة للبنــوك والمؤسســات الماليــة. كمــا أنهــا تحــدد المســؤولية فــي تحديــد 

الأهــداف والغايــات ووســائل تحقيقهــا، حســب الاقتضــاء لنطــاق وحجــم أنشــطتها التجاريــة.

4. 3. 2 حجم مجلس الإدارة واجتماعاته

يعــرض جــدول )4-4( بعــض مؤشــرات حوكمــة الشــركات للبنــوك العاملــة فــي دولــة قطــر خــال عــام 2022. وقــد بلــغ متوســط 
إجمالــي الموجــودات لــكل بنــك فــي عــام 2022 للبنــوك التقليديــة 2.43 ضعــف نظيــره فــي البنــوك الإســامية. وكان متوســط عــدد 
ــة حســن الحوكمــة مــن  ــى دلال ــة. وتتجل ــة بالبنــوك التقليدي ــا بالنســبة للبنــوك الإســامية مقارن ــى قلي أعضــاء مجلــس الإدارة أعل
 مــن هــذا القبيــل 

ً
خــال الاجتماعــات الدوريــة لمجلــس إدارة البنــوك. وخــال عــام 2022، عقــدت البنــوك التقليديــة 39 اجتماعــا

.
ً
بينمــا عقــدت البنــوك الإســامية 18 اجتماعــا

جدول 4-4: مؤشرات حوكمة الشركات للبنوك في عام 2022

التقليديةالإسلامية 

44عدد البنوك

136.1330.1متوسط إجمالي الموجودات لكل بنك في عام 2022 )مليار ريال قطري(

  خصائص الإدارة

9.38.8متوسط عدد أعضاء مجلس الإدارة

3.33.5متوسط عدد الأعضاء التنفيذيين

  متوسط عدد الأعضاء ذوي الخبرة في:

53البنوك والتأمين

0.80.8البترول والغاز الطبيعي
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