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 قائمة التعريفات

 

لم يرد في النص غير    تكون للكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة قرين كل منها ماهذا النظام  في تطبيق أحكام  

 ذلك: 

 التعريف  المصطلح 

المسيييييييياهمين وأايييييييييحاب المصيييييييييالح و مجليييييييييس الإدارة و الشيييييييييركة هييييييييي مجموعييييييييية مييييييييين الع قييييييييات بيييييييييين كيييييييييلً ميييييييين إدارة  الحوكمة  

الآخيييييييييييرين والتيييييييييييي توضيييييييييييح الآليييييييييييية التيييييييييييي ييييييييييييتم مييييييييييين خ لهيييييييييييا عمليييييييييييية و يييييييييييع الأهيييييييييييدا  والوسيييييييييييائل لت قييييييييييييق تليييييييييييك 

الحوكمييييييييييييية تقيييييييييييييوم بت دييييييييييييييد الصييييييييييييي حيات والمسيييييييييييييؤوليات وعمليييييييييييييية صييييييييييييينع الأهيييييييييييييدا  ومراقبييييييييييييية الأداء  كميييييييييييييا أن 

 القرار.

 هيئة قطر للأسواق المالية . الهيئة  

  والتشيييييييييردعات الصيييييييييادرة بموجبيييييييييه  أو أي قيييييييييانون معيييييييييدل ليييييييييه أو ي يييييييييل م ليييييييييه 2012( لسييييييييينة 8القيييييييييانون رقيييييييييم )  القانون 

 النظام.أو أي قانون ذو الصلة والذي ينظم أحكام الشخص الخا ع لهذا 

 .في السوق المالي الشركة المدرجة  الشركة 

 .الشركةمجلس إدارة  المجلس 

 .رئيس مجلس إدارة الشركة الرئيس 

 رئيس الإدارة التنفيذية.  الرئيس التنفيذي 

 

إدارة الشيييييييييييييركة التنفيذيييييييييييييية ويرأسييييييييييييييها اليييييييييييييرئيس التنفيييييييييييييييذي وتت ميييييييييييييل مسييييييييييييييؤولية تنفييييييييييييييذ العمليييييييييييييييات  الإدارة التنفيذية 

 ل سييييييييي راتيجيات والسياسيييييييييات المعتميييييييييدة مييييييييين المجليييييييييس وهيكيييييييييل 
ً
والأنشيييييييييطة وقيييييييييرارات المجليييييييييس وفقيييييييييا

 الشركة. مخاطر

والعييييييياملين والمسيييييييتثمرين والعمييييييي ء اليييييييدائنين مثيييييييل الشيييييييركة مصيييييييلحة ميييييييع  هلدييييييييمعنيييييييوي  طبيعيييييييي أوأي شيييييييخص  أصحاب المصالح  

 ع قة. وأي جهات أخرى ذات 

 والأولاد. والزوجة والزوج والأم الأب الأقارب من الدرجة الأولى 

 الجد والجدة والأخوة والأخوات واليأحفاد الأقارب من الدرجة الثانية
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الشييييييييييييييييييييخص الطبيعييييييييييييييييييييي المنتخييييييييييييييييييييي   أو الشييييييييييييييييييييخص المعنييييييييييييييييييييوي المنتخييييييييييييييييييييي  أو الشييييييييييييييييييييخص الطبيعييييييييييييييييييييي المعيييييييييييييييييييييين  عضو المجلس 

 من الدولة  لشغل مقعد بالمجلس. 

 

ويمكييييييييييين  الشيييييييييييركةالعضيييييييييييو اليييييييييييذي تشيييييييييييارا فيييييييييييي لجيييييييييييان المجليييييييييييس التيييييييييييي تيييييييييييرتب  أعمالهيييييييييييا بمهيييييييييييام تنفيذيييييييييييية فيييييييييييي ا  عضو المجلس التنفيذي 

 بعض المهام التنفيذية التي تجاوز ص حيات الإدارة التنفيذية. له للمجلس أن تسند

الييييييذي لا يكييييييون عضييييييوا فييييييي أي لجنيييييية ميييييين لجييييييان المجلييييييس التييييييي تييييييرتب  أعمالهييييييا بمهييييييام تنفيذييييييية  المجلييييييس عضييييييو  عضو المجلس غير التنفيذي 

 كما هو موضح في تعريف عضو المجلس التنفيذي.الشركة في 

التيييييييييي تؤهليييييييييه لاتخييييييييياذ القيييييييييرار المناسييييييييي  الشيييييييييركة الشيييييييييخص الطبيعيييييييييي اليييييييييذي يتمتيييييييييع بالاسيييييييييتق لية التامييييييييية عييييييييين  عضو المجلس المستقل 

 وتت قق هذه الاستق لية من خ ل توافر الشروط التالية ك د أدنى:بشكل حيادي  

ألا يكييييييون هييييييو أو أي ميييييين أقار ييييييه ميييييين الدرجيييييية الأولييييييم يملكييييييون بشييييييكل مباشيييييير أو غييييييير مباشيييييير أي ميييييين أسييييييهم  -1

 .للشركة الزميلةأو يكونوا من المساهمين الرئيسيين في أي من الشركات الشركة 

الدرجييييييييييية الأوليييييييييييم عضيييييييييييوا فيييييييييييي مجموعييييييييييية أو رابطييييييييييية مييييييييييين أشيييييييييييخا  ألا يكيييييييييييون هيييييييييييو أو أي مييييييييييين أقار يييييييييييه مييييييييييين  -2

 .الشركة طبيعيين أو معنويين يمارسون سيطرة علم

ألا يكيييييييون لدييييييييه هيييييييو أو أي مييييييين أقار يييييييه مييييييين الدرجييييييية الأوليييييييم والشيييييييركات التيييييييي يمتلكو هيييييييا أي ع قييييييية تعاقديييييييية  -3

أي راتييييييييييي  أو ميييييييييييي ة ماديييييييييييية  بمييييييييييا فيييييييييييي ذليييييييييييك تقا يييييييييييهمالشيييييييييييركة ميييييييييييع  أو مصييييييييييلحة مباشيييييييييييرة أو غيييييييييييير مباشييييييييييرة

مقابييييييل عضييييييويته فييييييي قييييييد تييييييؤ ر علييييييم قدرتييييييه علييييييم اتخيييييياذ القييييييرار باسييييييتق لية )باسييييييت ناء مييييييا يتلقيييييياه الشييييييركة 

 (.المجلس من مكافآت و دلات

خيييييييييييييدمات استشيييييييييييييارية أو مهنيييييييييييييية  مثيييييييييييييل خيييييييييييييدمات للشيييييييييييييركة ألا تعميييييييييييييل أو تسييييييييييييياهم فيييييييييييييي مؤسسييييييييييييية تقيييييييييييييدم  -4

لخييييييييدمات  سيييييييواء بصييييييييفته الشخصيييييييية أو ميييييييين خيييييييي ل التيييييييدقيق الخييييييييارري والإسيييييييناد الخييييييييارري وغيرهيييييييا ميييييييين ا

وألا يكيييييييون ليييييييه أو لأحيييييييد أقار يييييييه مييييييين الدرجييييييية الأوليييييييم أي مصيييييييلحة مباشيييييييرة أحيييييييد أقار يييييييه مييييييين الدرجييييييية الأوليييييييم. 

 يكون طرفا فيها  او  الشركة تجريها التيأو غير مباشرة في العقود والمشاردع والارتباطات 

 .للشركة التنفيذيةألا تر طه صلة قرابة من الدرجة الأولم بأي من أعضاء المجلس أو الإدارة  -5

خييييييي ل السييييييينوات  الشيييييييركة ليييييييدىألا تعميييييييل أو سيييييييبق ليييييييه العميييييييل هيييييييو أو أي مييييييين أقار يييييييه مييييييين الدرجييييييية الأوليييييييم  -6

 السابقة. الخمس

أو الماليييييييييييية  لا تقيييييييييييل عييييييييييين خميييييييييييس سييييييييييينوات فيييييييييييي المجيييييييييييالات م ئمييييييييييية وخبيييييييييييرة جيييييييييييامعيأن يكيييييييييييون لدييييييييييييه مؤهيييييييييييل  -7

 .الشركاتفي أعمال  المتخصصة
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 :المقدمة

مجموعة من الع قات بين كلً من إدارة الشركة ومجلس الإدارة والمساهمين وأاحاب المصالح الآخرين والتي    الحوكمة هي

توضح الآلية التي يتم من خ لها عملية و ع الأهدا  والوسائل لت قيق تلك الأهدا  ومراقبة الأداء  كما أن الحوكمة تقوم  

القرا  وعملية صنع  والمسؤوليات  الص حيات  وع قتها ر.بت ديد  بها  المحيطة  بالبيئة  الشركة  ع قة  تنظيم  علم  ع وة    

بالمجتمع الذي تمارس نشاطها فيه  وهي بذلك تعد الضامن علم الإدارة الرشيدة والسليمة للشركة  و ما يص  في  

 مصلحة الشركة  وفي مصلحة جميع تلك الفئات التي تم ذكرها. 

والمساواة بين جميع أاحاب المصالح  من خ ل توجيه إدارة الشركة الم   وتتناول الحوكمة في ف واها ت قيق العدل

التي  المخاطر  إدارة  لها  و خاصة اسلوب  تتعرض  التي قد  والت ديات  مع مختلف الأحداث  والتعامل  ادارتها   كيفية 

و  المصالح  وتنظيم  فتجن   تواجهها   والافصاح  الشفافية  مبدأ  علم  واليتأكيد  فيها   المصالح  وطرق  تضارب  عملها   ي 

مساهمتها في الاستدامة  ع وة علم إيجاد الأقسام والإدارات واللجان الضرورية وال زمة فيها لإنفاذ متطلبات الحوكمة  

عليها  بالإ افة الم  مان وجود مهام وسياسات وإجراءات عمل داخلية مكتو ة ومنشورة علم مختلف أقسام وإدارات  

 تطلبات الحوكمة. الشركة تضمن ت قيق الغاية من م

 لهذه الغاية  سعت  
ً
هيئة الم المبادرة الم و ع نظام لحوكمة الشركات المدرجة  مستمدة المن هذا المنطلق  وت قيقا

الدولية   المنظمة  وأهمها:  الشركات   ب وكمة  تعنى  التي  الدولية  المؤسسات  توصيات  من  النظام  هذا  وأحكام  قواعد 

  وتوصيات مجلس المعايير الدولية  (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  و (IOSCO) لهيئات الأسواق المالية

للحوكمة(ISSB)  ل ستدامة الدولية  في هذا    ( ICGN)   والشبكة  والدولية  الممارسات الإقليمية  الم أفضل  بالإ افة 

 المجال  وكل ذلك بما يتناس  مع معطيات السوق المالي القطري.  

تناول   النظاموقد  ومسؤوليات    هذا  مهام  في  تمثلت  موا يع   عشرة  وشروط  الممعالجة  المجلس  وتشكيل  جلس  

التنفيذية  ونظام الرقابة الداخلية    العضوية فيه  وممارسات المجلس وتضارب المصالح  ولجان المجلس  والإدارة 

عن   والافصاح  والمساهمين   المجلس  بين  والتواصل  والحوافز   المكافآت  منح  وسياسات  الشركات  وأسس  حوكمة 

 الحكومة. التي تساهم فيها  والشركات

تمثلت في مراعاة مبدأ الشفافية والو وح   حيث  النظام   هذا  وتم مراعاة مجموعة من المبادئ في صياغة نصو   

 ومبدأ العدالة والمساواة  ومبدأ ت مل المسؤولية والرقابة والمحاسبة. 

 التطبيق: نطاق 

المدرجة في السوق الرئيسية بمبادئ وأحكام هذا النظام  بينما تخضع الشركات المدرجة في السوق  ل  م الشركات  ت

  الال  ام أو تبرير عدم الال  ام. دأالثانية لمب

 جلس( الم)مهام ومسؤوليات  :المبدأ الأول 

 وإطار وهيكل المخاطر    اتالاس راتيجيو بما في ذلك و ع السياسات  الشركة  جلس المسؤولية الشاملة عن أداء  الم  يت مل

 عن الإشرا  علم س مة تطبيقها بالإ افة إل  الحوكمة والقيم المؤسسية 
ً
أداء  م الإشرا  علم  ويكون المجلس مسؤولا

 ا  ما يلي:وفي سبيل ذلك يج  أن يدرا جميع أعضاء المجلس لمهام ومسؤوليات المجلس وبشكل خ .الإدارة التنفيذية
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المحددة   - للمبادئ   
ً
وفقا التنفيذيين  المسؤولين  دور  وعن  المساهمين  دور  عن  المختلف  ودوره  المجلس  بهذا  مهام 

 .النظام

الأمانة  - واجبات  في  والمتمثلة  المصالح  أاحاب  وجميع  المساهمين  تجاه  للمجلس  والقانونية  المهنية  المسؤولية 

 وحماية حقوق المساهمين وأاحاب المصالح.الشركة والتفاني في ت قيق أهدا   والمو وعية والإخ  

وتوعية  للشركة لمهامهم وت ملهم مسؤولية المصالح العامة يج  علم المجلس و ع ترتيبات تضمن تفهم أعضاءه  -

. الأعضاء الجدد لضمان إدراكهم 
ً
 لكافة المسؤوليات والمهام الموكلة لهم وتو يق ذلك كتابيا

 علم رئيس المجلس وأعضاءه أن يخصصوا وقتا كافيا للقيام بمسؤولياتهم. يج   -

 
ا
 : مهام ومسؤوليات المجلس:أول

 علم سبيل المثال لا الحصر ما يلي:وتشمل 

 انتخاب رئيس المجلس ونائ  الرئيس. -1

 ت ديد الأهدا  وو ع السياسات والاس راتيجيات والهيكل التنظيمي.  -2

ورسم    2/1 الأهدا   ومستوى ت ديد  المخاطر  اس راتيجية  ذلك  في  بما  الاس راتيجيات  وو ع  السياسات 

المتعلقة والسياسات  العام  والأداء  المخاطر  إدارة  وسياسة  المقبول  وكذلك    المخاطر  والحوافز  بالمكافآت 

 بالمعام ت طويلة الأجل وإدارة مخاطرها بشكل خا . السياسات المتعلقة

والسي  2/2 الاس راتيجيات  ومع مراجعة  التنفيذية  الإدارة  مع  من وقت لآخر  والضواب   والإجراءات  اسات 

إدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر وإدارة الال  ام للوقو  علم المستجدات ومعرفة المجالات التي ت تاج 

 إلم تطوير وت ديث للسياسات الخاصة بها أو و ع سياسات جديدة. 

التنظيمي    2/3 الهيكل  الاختصاصات اعتماد  تضارب  عدم  يضمن  بما  الرئيسة  والمسؤوليات  والمهام 

 والمسؤوليات ومنع الازدواجية أو تداخل المهام وفق تسلسل إداري سليم وتفويض للص حيات.

والتأكد من تطبيق الإدارة    والتدقيق الداخليةاعتماد سياسة وأنظمة لإدارة المخاطر وأنظمة الرقابة    2/4

 نظمة علم أكمل وجه.التنفيذية لهذه الأ 
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المشاردع   2/5 دعم  بهد   العامة  الجمعية  من  واعتمادها  والاجتماعية  البيئية  المسؤولية  برامج  و ع 

التغير المناخي وو ع في مجال حماية البيئة وإدارة مخاطر  الشركة  الاجتماعية المختلفة واعتماد سياسات  

وخط  أعماله الشركة  أ رها المحتمل علم أنشطة  سياسة وإجراءات م ئمة لتقييم مخاطر التغير المناخي و 

 .الشركة مستوى علم 

 : قواعد السلوا المهني والأخ قيو إرساء القيم المؤسسية  -3

جلس التطلع ن و التمي  وو ع المعايير المهنية وقيم الإدارة التي تعزز نزاهة المجلس والإدارة الميتعين علم    3/1

 المختلفة. التنفيذية بكوادرها 

والأخ قي  المعلم    3/2 المهني  السلوا  قواعد  اعتماد  الشركة  للعمل  جلس  تو يح في  يتم  أن  مراعاة  مع 

لأي نشاط غير م ئم أو غير  الشركة  السلوكيات المقبولة وغير المقبولة ومنع أي سلوا قد تسفر عن مزاولة  

كما ينبغي أن تمنع هذه القواعد الفساد.  الرشوة أو    أو الاحتيالأو    وتمويل الإرهاب  قانوني  مثل غسل الأموال

والسلوكيات الإفراط في مزاولة الأنشطة غير العادية أو المعقدة التي قد تؤدي إلم الخروج عن نطاق المخاطر  

 من المجلس. المعتمدة 

المجلس  3/3 يقوم  ب يث عن  للإخطار  نظام باعتماد أن  تقديم  بموجبه للموظفين  يمكن المخالفات 

القانونية أو عن أي من  أو المالية المجالات في م تملة مخالفات موجودة أو أية حول  تامة بسرية م حظاتهم

 جلس والإدارة التنفيذية مع توفير الحماية لهؤلاء الموظفين دون الإ رار بهم. و موج  هذا النظامالمأعضاء  

جلس أو أي لجان مختصة المالتدقيق المنبثقة عن   لجنة أعضاء من أي إلم مباشرة الم حظات تقديم يمكن

 .للهيئة المباشر الإخطار وكذلكأخرى أو من خ ل أحد المسؤولين 

ستتخذ    3/4 التي  التأديبية  الإجراءات  يدركون  التنفيذية  والإدارة  المجلس  أعضاء  جميع  أن  من  الت قق 

ق قواعد السلوا المهني والأخ قي المعتمدة بشأ هم في حال ارتكاب أي مخالفات أو سلوكيات خارجة عن نطا

 من المجلس.

و ع واعتماد  واب  وإجراءات تنظم تداول الأشخا  المطلعين علم الأوراق المالية التي تصدرها الشركة      -4

التي من شأ ها الحد من إمكانية إساءة استخدام بيانات ومعلومات جوهرية  وتكليف إحدى إدارات الشركة و 
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 بالشركة لمتابعة تطبيق هذه القواعد 
ً
علم أن  أو إحدى اللجان الداخلية او لجنة خاصة أو من تراه مناسبا

 ما يأتي: -علم الأقل-تتضمن

إحاطة وعلم  -4/1 لضمان  ال زمة  ومعلومات جوهرية    الإجراءات  بيانات  ي وز  بأ هم   
ً
المطلعين حكما الأشخا  

 .تتعلق بالشركة وعم ئها

 بإقرارات رسمية تؤكد علمهم بأ هم ي وزون علم بيانات ومعلومات داخلية   -  4/2
ً
إخطار الأشخا  المطلعين حكما

المعلومات أو البيانات أو إعطائهم   تتعلق بالشركة وعم ئها وت ملهم كافة الآ ار القانونية في حال تسريبهم لهذه

 مشورة علم أساس المعلومات التي ب وزتهم. 

 في الشركة بالإفصاح لأية تعام ت من قبلهم علم   - 4/3
ً
الإجراءات ال زمة لضمان قيام الأشخا  المطلعين حكما

ة للشركة  وذلك قبل وبعد إجراء  الأوراق المالية المصدرة من الشركة  أو الشركة الأم  أو الشركات التابعة أو الزميل

 تلك التعام ت.

   إعداد سجل يتعلق بتعام ت الأشخا  المطلعين في الشركة وأقر ائهم  وأي تغيير يطرأ عليها. - 4/4

 وأقر ائهم علم أسهم الشركة او  -  4/5
ً
تزويد الهيئة والبورصة بكشف يتضمن تعام ت الأشخا  المطلعين حكما

 لنماذج المخصصة لذلك خ ل مدة لا تتجاوز    ة أيام عمل من تاريخ حدوث التغيير. الشركة الأم  ووفق ا

تزويد كل من الهيئة والبورصة وجهة الإيداع بقائمة م د ة بأسماء المطلعين في بداية كل سنة مالية وأية    -  4/6

 .تعدي ت تطرأ عليها خ ل السنة المالية

 الع قة: الإشرا  علم المعام ت مع الأطرا  ذات  -5

و ع الأسس والمعايير التي تضمن الحد من مخاطر المعام ت مع الأطرا  ذات الع قة ومراجعتها بشكل 

مستمر والت قق من عدم تعارض المصالح ومنع المعام ت التي تس ئ استخدامها أي طر  ذو ع قة  و مان 
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من   الأقلية  يملكون  الذين  المساهمين  فيهم  )بما  للمساهمين  العادلة  الشركة  المعاملة  والدائنين   (  أسهم 

وغيرهم من الأطرا  ذوي المصلحة  وأن يقوم المجلس بمراجعة مدى استق لية كل عضو من الأعضاء مرة  

يقوم كل واحد من  عنها من قبلهم  وأن  يتم الافصاح  التي  المصالح  السنة علم الأقل وذلك علم  وء  في 

 د ة ال زمة لهذا الغرض.  الأعضاء المستقلين بتقديم المعلومات الضرورية والمح

 تنفيذها.والإشرا  علم اعتماد المعايير الم ئمة لخط  استمرارية الأعمال  -6

 الإشرا  علم الإدارة التنفيذية: -7

تعيين الرئيس التنفيذي واعتماد تعيين نوابه ومساعديه والخبراء والاستشاريين وكبار الموظفين ومدير    8/1

وت ديد   الداخلي  الضرورة( التدقيق  اقتضت  )إذا  واستبدالهم  المعتمدة  السياسة  وفق  ومكافآتهم  رواتبهم 

 لهم وفق خطة الإح ل الوظيفي المعتمدة من المجلس.
ً
 وو ع خطة مناسبة لاختيار خلفا

بالإدارة   8/2 الموظفين  وكبار  التنفيذي  للرئيس  المتمي   المهني  والأداء  المناسبة  والخبرة  التأهيل  من  التأكد 

 ذية ووظائف التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر والال  ام.التنفي

التنفيذية    8/3 الإدارة  ال  ام  وعلم  التنفيذ  علم  للإشرا   ال زمة  اللجان  والسياسات   انون بالقتشكيل 

المجلس من  المعتمدة  الداخلية  تفويض    والأنظمة  للمجلس  ويجوز  ذلك.  لتقييم  المناسبة  المعايير  وو ع 

بمهام   اللجان  للمجلس بعض  يجوز  لا  أنه  علم  التنفيذية   للإدارة  المحددة  الص حيات  تجاوز  وص حيات 

 . هذا لنظامحس  متطلبات الشركة تفويض مهمة  مان وجود إطار كا  وفعال وشامل وشفا  لحوكمة 

من    8/4 المشكلة  اللجان  من خ ل  التنفيذية  الإدارة  مع  دورية  بصفة  اجتماعات  ومناقشة    جلسالمعقد 

 التقارير الدورية المقدمة منها عن الإدارة ونتائج الأعمال والال  ام.

 الدعوة لاجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية وإعداد جداول الأعمال.    -8

المالي   -9 الو ع  عن  تفصح  التي  المدققة  والختامية  المراجعة  المرحلية  المالية  القوائم   للشركة  اعتماد 
ً
وفقا

الدول باعتماد للمعايير  العامة  للجمعية  والتوصية  العام  الإفصاح  ومعايير  بها  المعمول  المالية  للتقارير  ية 

 الحسابات الخارري لاعتماد تعيينهمن قبل الجمعية العامة.مدقق القوائم المالية في  هاية العام وترشيح 

 أي مسؤوليات أخرى ي ددها القانون.   -10
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ا
 جالس: الماجراءات ترشح أعضاء  -: ثانيا

الو المتعتمد اجراءات ترشح أعضاء   )اجلس  الملحق  في  الخاصة  2ردة  ال رشي ات  بيان اجراءات  في  النظام  ( من هذا 

بال رشي ات. ودعتبر  المبالشركة والمرشح  واجراءات شغل مقعد   جلس حال خلوه  واجراءات تقديم شكوى خاصة 

 لا يتجزأ من هذا النظام. 2الملحق )
ً
 ( جزءا

 

  
ا
 :اجتماعات المجلس :ثالثا

 لضرورات العمل  ب يث لا تقل عن مرة واحدة  -1
ً
علم المجلس عقد اجتماعاته بصورة دورية أو متكررة وفقا

 ( في  6كل شهرين وعن  تكون أسباب    السنة ( اجتماعات    الاجتماعات عن حضور    الاعتذاراتويتوج  أن 

نطاق   خارج  الأعضاء  بين  التواصل  أهمية  إلم  بالإ افة  ومو قة   يكون المجلس    اجتماعاتمو وعية   ولا 

 الاجتماع احي ا إلا ب ضور أغلبية الأعضاء. 

ل الأعمال وم ا ر  يج  علم رئيس المجلس أو من يفو ه أن يتأكد من است م جميع أعضاء المجلس جدو  -2

جلس ومعلومات مكتو ة كافية عن خلفية مو وعات الاجتماع قبل المالاجتماعات السابقة وتقارير لجان  

 بعشرة أيام أو أقل في الاجتماعات الطارئة.  انعقاده

المجلس -3 تقديره  علم  من    حس   يرشحهم  ومن  التنفيذي  الرئيس  من  يطل   الموظفين  أن  بالإدارة كبار 

الم في  التنفيذية  في    اجتماعاتهشاركة  إلا  المجلس  أمام  للدراسة  المطروحة  الموا يع   الاجتماعات لمناقشة 

 عضاء الإدارة التنفيذية. أالمخصصة لمو وعات معينة يرى المجلس مناقشتها دون حضور أي من 

 عند اتخاذ القرارات ولا يجوز لأي عضو أو   -4
ً
مجموعة  يج  علم كل عضو من أعضاء المجلس أن يكون مستق 

 من الأعضاء السيطرة علم مجريات اتخاذ القرارات بالمجلس. 

نتيجة لأي ظرو  طارئة تستدعي   -5 بُعد  العام عن  للمجلس أن يقرر عقد بعض أو جميع اجتماعاته خ ل 

التي تضمن س مة الاجتماعات وسريتها وتو يق   ال رتيبات ال زمة  في هذه الحالة و ع  ذلك. وعلم المجلس 

  رها.نتائجها وم ا

  يتم  هلم يتم معالجتها بشكل م ئم حس  تقدير و جوهرية  يراها أحد الأعضاء  في حالة وجود أي م حظات   -6

 .ذلك في م ا ر اجتماعات المجلس مع بيان أسباب الاخت فات وما تقرر بشأ ها تسجيل



Page | 10 

 

 (تهوالشروط المؤهلة لعضويتشكيل المجلس المبدأ الثاني: )

أن يكونوا مؤهلين بشكل كا  ب يث يتوفر لديهم الفهم الواضح لدورهم في المجلس في  وء  جلس  المعلم أعضاء    يتعين

 . الشركة يتعلق بشؤونفيما ن يكون لديهم القدرة علم الحكم السليم والمو وعي أو  مفاهيم الحوكمة 

 
ا
افرها في : أول  جلس الم عضو الشروط الواجب تو

 بالأهلية الكاملة.   -1
ً
 وأن يكون متمتعا

ً
 الا يقل عمره عن واحد وعشرون عاما

الا يكون سبق وحكم عليه باية عقو ة جنائية او مخلة بالشر  والأمانة او أي من الجرائم المنصو  عليها في   -2

الجنائية التي تثبت    وعليه تزويد الهيئة بالصحيفة  ( من قانون الشركات التجارية المعول به335( و)334المادتين )

 . ذلك

 لعدد من الاسهم في الشركة ي دده النظام الاساس ي ويام ايداعها لدى جهة الايداع خ ل  -3
ً
 ومالكا

ً
ان يكون مساهما

 من تاريخ بدء العضوية  ودستمر الم أن تنتهي ويصدق علم مي انية آخر سنة مالية  والا تكون هذه  
ً
ستين يوما

 الرهن أو الحجز. الاسهم قابلة للتداول أو 

أو    عزلهسبق    لا يكون قد سبق إشهار إف سه أو تعثره في سداد ديونه وتسب  في خسائر للمؤسسات المالية أوأ -4

 .واستق ليته حيادتهيكون هناا أي تضارب للمصالح يؤ ر علم 

5-  

 ومناسييييييييييييييييبةتنوعيييييييييييييييية ممهييييييييييييييييارات و  فيييييييييييييييياءةوك وخبييييييييييييييييرة   ميييييييييييييييين مييييييييييييييييؤه ت مييييييييييييييييا تعادلهييييييييييييييييا أو جامعيييييييييييييييييةبمييييييييييييييييؤه ت  يتمتييييييييييييييييع

 . تكاملمو  وفعال مهنيبشكل  هبالمنوط لأداء الدور  

 :الإدارة مجلس أعضاء لنتخابات  الترشح فئاتثانيا: 

 او الشخصييييييييييييييييييييييييية بصييييييييييييييييييييييييفته الطبيعييييييييييييييييييييييييي الشييييييييييييييييييييييييخص: يليييييييييييييييييييييييي ممييييييييييييييييييييييييا أييجيييييييييييييييييييييييوز انتخيييييييييييييييييييييييياب لعضييييييييييييييييييييييييوية المجلييييييييييييييييييييييييس  -

 .القانونية بصفته المعنوي  الشخص

و ميييييييييييييييييا لا -بصيييييييييييييييييفته القانونيييييييييييييييييية عضيييييييييييييييييوا فيييييييييييييييييي المجليييييييييييييييييس في يييييييييييييييييق ليييييييييييييييييه  المعنيييييييييييييييييوي فيييييييييييييييييي حيييييييييييييييييال انتخييييييييييييييييياب الشيييييييييييييييييخص  -

طيييييييييييييييار إختغيييييييييييييييير ممثلييييييييييييييه فيييييييييييييييي المجلييييييييييييييس بييييييييييييييآخر وذليييييييييييييييك بموجيييييييييييييي  -يخييييييييييييييالف أحكييييييييييييييام القيييييييييييييييانون فييييييييييييييي هييييييييييييييذا الشيييييييييييييييأن 

لكيييييييييييييل مييييييييييييين الشيييييييييييييركة والهيئييييييييييييية موضيييييييييييييحا بيييييييييييييه أسيييييييييييييباب التغييييييييييييييير ميييييييييييييع تيييييييييييييوفير كافييييييييييييية المتطلبيييييييييييييات اليييييييييييييواردة فيييييييييييييي هيييييييييييييذا 

 .النظام في الممثل الجديد لشغل مقعد المجلس

ن تتييييييييييييييوفر فييييييييييييييي الشييييييييييييييخص الطبيعييييييييييييييي ممثييييييييييييييل الشييييييييييييييخص المعنييييييييييييييوي كافيييييييييييييية الشييييييييييييييروط أكييييييييييييييل الأحييييييييييييييوال يجيييييييييييييي   وفييييييييييييييي -

وأن يقيييييييييييييييييييييوم بكيييييييييييييييييييييل وظيييييييييييييييييييييائف ومهيييييييييييييييييييييام عضيييييييييييييييييييييو المجليييييييييييييييييييييس وت ميييييييييييييييييييييل  اليييييييييييييييييييييواردة فيييييييييييييييييييييي التشيييييييييييييييييييييردعات ذات الصيييييييييييييييييييييلة

 بها. المسؤوليات المتعلق
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 جلسالم تشكيل: الثثا

الم -1 يتكون  أن  يقل  يج   لا  عدد  من  عن     أعضاء   9  عنجلس  يزيد  ويتعين  11ولا    
ً
ت ديد    عضوا المجلس  علم 

 لشروط م ددة وو ع خطة مناسبة للإح ل بما يتماش ى  
ً
 . مع القانون وسياسة وأنظمة المجلسالمرشحين وفقا

ة  ومتنوع يكفي لاتخاذ قرارات فعالة    بما  وتشكيلته  عضاءهأن يقوم بصورة منتظمة بمراجعة عدد  أجلس  المعلم   -2

   توصية بإجراء تغييرات في حجم المجلسإذا لزم الأمر  وعلم المجلس أن يقدم للمساهمين  التخصصات.  مختلف  في  

 الأساس ي.تعديل في النظام خاصة في حالة إجراء و 

يكون   -3 أن  التنفيذيين  منجلس  المأعضاء    نصف يج   غير  يكون    الأعضاء  منهم    وأن  الأقل     ة   أعضاءعلم 

وفي  سليمةت بصورة  االقرار   لاتخاذمستقلين   رئ  ومو وعية   يكون  أن  يجوز  لا  الأحوال  من  جميع  المجلس  يس 

 أو تشارا في أي من لجان المجلس.الشركة الأعضاء التنفيذيين أو يمارس أي مهام تنفيذية في 

الحر  علم أن يضم المجلس أعضاء من نطاق واسع من التخصصات والمهارات ب يث تتوافر بشكل جماعي  يج    -4

  والتخطي  الاس راتيجي  والاتصال والتواصل والحوكمة وإدارة الشركة  أنشطةالمعرفة والخبرة المناسبة لكافة  

 . والدولية والبيئة القانونية والرقابية يةوالاقليمالمخاطر والرقابة الداخلية وفهم للتطورات الاقتصادية المحلية 

يتعين علم المجلس عند ت ديد أعضاءه ولجانه المختلفة الت قق من أهليتهم لشغل هذه المناص  وقدرتهم علم  -5

 تخصيص الوقت والجهد ال زمين للوفاء بمسؤولياتهم.

أن يكون عضوًا في أيّ من لجان    ويُ ظر الجمع بين رئاسة المجلس وأي منص  تنفيذي بالشركة  ولا يجوز للرئيس -6

 .المجلس المنصو  عليها في هذا النظام

%( علم الأقل من أسهم رأس   10فيما عدا ممثلي الدولة في شركات المساهمة العامة أو الأشخا  الذين يملكون ) -7

للرئيس في أكثر  لا يجوز لعضو المجلس بشخصه أو بصفته أن يكون رئيسًا للمجلس أو نائبًا     مال هذه الشركات

من شركتين يقع مركزيهما الرئيس ي في الدولة  وألا يكون عضوًا في مجلس إدارة لأكثر من   ث شركات تقع مراكزها  

 الرئيسية في الدولة 

 لا يجوز أن تتعدى ف رة العضوية للعضو المستقل ف رتين دوريتين للمجلس. -8
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ة أع ه أو فشل في الوفاء بمسؤولياته أو تبين وجود في حال أصبح عضو المجلس غير مؤهل وفقا للشروط المبين   -9

أي تضارب في المصالح يؤ ر علم استق ليته  يج  علم المجلس أن يتخذ الإجراء القانوني ال زم بما في ذلك إمكانية  

 إسقاط عضويته وترشيح بدي  له 

 وفيييييييييييييييييي حاليييييييييييييييييية عييييييييييييييييييدم وجييييييييييييييييييود مييييييييييييييييين تشييييييييييييييييييغل المقعييييييييييييييييييد الشيييييييييييييييييياغر  تسيييييييييييييييييتمر المجلييييييييييييييييييس بالعييييييييييييييييييدد المتبقييييييييييييييييييي ميييييييييييييييييين -10

 الأعضاء ما لم يقل هذا العدد عن خمسة أعضاء.

أميييييييييييييييا إذا بليييييييييييييييق عيييييييييييييييدد المقاعيييييييييييييييد الشييييييييييييييياغرة ربيييييييييييييييع عيييييييييييييييدد مقاعيييييييييييييييد المجليييييييييييييييس  أو قيييييييييييييييل عيييييييييييييييدد الأعضييييييييييييييياء المتبقيييييييييييييييين  -11

عيييييييييييييين خمسيييييييييييييية أعضيييييييييييييياء  وجيييييييييييييي  علييييييييييييييم المجلييييييييييييييس دعييييييييييييييوة الجمعييييييييييييييية العاميييييييييييييية ل جتميييييييييييييياع خيييييييييييييي ل شييييييييييييييهرين ميييييييييييييين 

خيييييييييييييياب ميييييييييييييين تشييييييييييييييغل المقاعييييييييييييييد تيييييييييييييياريخ خلييييييييييييييو المقاعييييييييييييييد أو انخفيييييييييييييياض عييييييييييييييدد المتبقييييييييييييييي منهييييييييييييييا عيييييييييييييين خمسيييييييييييييية  لانت

 الشاغرة.

 
ا
 التدريب:  رابعا

    دوراتعلم المجلس التأكد من أن جميع الأعضاء الجدد ي صلون علم    يج  -1
ً
تعريفية رسمية مصممة خصيصا

الفعالة في المجلس منذ بداية ف رة عضويتهم ويج  أن تشمل هذه الدورة التعريفية اجتماعات    مساهمتهملضمان  

امع   والاستشاريينالمدراء  والخبراء  أنشطة    لتنفيذيين  اماكن  إلم  الخط   الشركة  وزيارات    الاس راتيجيةومعرفة 

والتدقيق الداخلي والخارري والإدارة القانونية   والال  ام  والأمور المتعلقة بالإدارة المالية والمحاسبة وإدارة المخاطر

وعلم المجلس الت قق من   اوحوكمتهالشركة  م المزيد عن أعمال  تعلفي  ويتولم جميع الأعضاء مسئولية الاستمرار  

 ووفق جلس الماستمرار برامج التدري  للم افظة علم مستوى متمي  لجميع أعضاء 
ً
 وإداريا

ً
 .المستجداتفنيا

جلس بخصو  المتنظيم البرامج والعروض لأعضاء   من  علم المجلس تكليف الإدارة التنفيذية  بالتشاور معه   -2

ت تدريبية ويج  أن تقوم لجنة  ندوا  وقطاعات العمل  والتي يمكن ان تشمل حضور مؤتمرات و الشركةأعمال  

  .الشركةبالإشرا  علم أنشطة تدري  أعضاء المجلس المتعلقة بموا يع حوكمة  ات والحوكمةال رشي 

 
ا
 : أمانة سر المجلسخامسا

والخبرات المناسييييبة لتولي هذه الوظيفة والتي  الجامعيةيج  أن يكون أمين سيييير المجلس من الأشييييخا  ذوي المؤه ت 

 :ك د أدنى المهام التاليةيج  أن تتضمن 

تسجيل وتنسيق وحفظ جميع م ا ر اجتماعات المجلس وسج ته والتقارير التي ترفع من المجلس وإليه  علم  -1

 أن يتم توقيع م ا ر الاجتماعات منه ومن جميع أعضاء المجلس.
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لس والتأكد من اتباع أعضاء المجلس للإجراءات التي أقرّها المجلس  والتأكد من تبليق  متابعة تنفيذ قرارات المج -2

 مواعيد اجتماعات المجلس بوقت كا  مع مراعاة الاجتماعات الطارئة.  

أن يتأكد من أن أعضاء المجلس يمكنهم الوصول بشكل كامل وسردع إلم كل م ا ر اجتماعات المجلس والمعلومات  -3

 .متطلبات السرية  مع مراعاةبالشركة ت المتعلقة والو ائق والسج  

يراعي أمين سر المجلس وت ت إشرا  رئيس المجلس تأمين إيصال وتوزدع المعلومات والتنسيق فيما بين   -4

 . الشركة اأعضاء المجلس و ين أاحاب المصالح الآخرين في 

 جلس وتضارب المصالح(المالمبدأ الثالث: )ممارسات 

إتباعها   يلزم من وسائل لضمان  ما  المناسبة لأداء مهامه وو ع  بها    والال  امعلم المجلس ت ديد ممارسات الحوكمة 

 بهد  
ً
 .ضارب المصالح  وو ع السياسة والضواب  ال زمة للحد من مخاطر تتطويرها بشكل مستمر  ومراجعتها دوريا

 
ا
 :ممارسات المجلس: أول

تم عملية  مرة واحدة في السنة علم الأقل وت بتقييم أدائه وإداء جميع اللجان وجميع الأعضاء  المجلس يقوم أن يج  -1

 :يلي الأقل ماالتقييم ب يث تشتمل علم 

 الأول.في المبدأ  الواردةمهامه ومسؤولياته   وء المجلس علماداء  تقييم 1/1

التنظيمي  1/2 لهيكله  دورية  مراجعة  للجان   للمجلس  إجراء  التنظيمية  الهياكل  إلم  بالإ افة  وتكوينه  وحجمه 

 وعمليات التنسيق بينها. 

 لها. المحددة والمسئوليات الأهدا  والمهام  وء علم لجنة كل أداء تقييم 1/3

 ومدى فاعلية واللجان  المجلس لاجتماعات  ونسبة حضوره المجلس  أعضاء من عضو  كل أعمال مراجعة  1/4

 ما لم تثبت فعاليته. في استبداله  والنظر والقرارات المناقشات في مساهمته

 المناس  التوازن  علم المحافظة  تتطلبه من اعتبارات  وفي  وء المتغيرات وما للمجلس التشكيل الحالي مراجعة  1/5

لكل مرحله من مراحل حياة   الم ئم  لبلوغ الشكل له المخط  التدريجي  التغيير  تجاه والنظرة والخبرات   المهارات من

 . الشركة ا

لية والمسؤولية عن المخالفات والجزاءات الماالهيئة  المجلس بتعليمات وتوجيهات  و الشركة  ال  ام  مراجعة مدى    1/6

 وم اسبة المسؤولين عنها. فر تها الهيئة علم الشركة التي 
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  لجنة ال رشي ات والحوكمة أنه ينبغي تنظيم ذلك بتكليف   إلا التقييم  مسئولية يت مل بأكمله المجلس أن  حين في -2

بخبراء خارجيين عند   لها الاستعانة  يمكن  التقييم و  يث  ينبغي  الضرورة بتولي عملية  يقوم المجلس  كما  وأن 

 التقييم. بإع م المساهمين في اجتماعات الجمعية العامة بإجراء 

أي من أعضاء المجلس لم يتم معالجتها بشكل م ئم حس  تقديره يراعم    ىلد  جوهريةفي حالة وجود أية م حظات   -3

  بشأ ها.تقرر  سباب الاخت فات وماأ  جلس مع بيانالمر اجتماعات أن يتم تسجيل ذلك في م ا 

موجهة إلم رئيس المجلس ليتم  ةمسببفي حالة استقالة أحد أعضاء المجلس يقوم العضو بتقديم استقالة خطية  -4

 حظات أو مخالفات سجلها العضو لأسباب تتعلق بم  الاستقالة المجلس وفي حالة كانت    جميع أعضاءتوزدعها علم  

 
ُ
اجتماع  وتسجيل ذلك في م ضر    الاخت فاتبشكل تفصيلي مع شرح أسباب    اختلف في معالجتها ينبغي بيا هوأ

 . جلسالم

في اتخاذ  كل عضو  وحيادية  استق لية  توافر  دىلم   مرة واحدة في السنة علم الأقل   دوريةيقوم المجلس بمراجعة  -5

توافر شروط  استمرار  مراجعة  يتضمن ذلك  يج  أن  و .  القرار وعدم وجود أي تضارب مصالح لديه يؤ ر علم ذلك

المستقلين الأعضاء  يج   استق لية  كما  عضو  .  كل  المع  المستقلين  الأعضاءمن  علم  الضرورية  تقديم  لومات 

 الغرض مع تقديم تعهد منه بعدم حدوث أي تغيرات تؤ ر علم شروط استق ليته. والمحد ة ال زمة لهذا 

الشركة يج  علم المجلس أن يضمن تمكن الأعضاء من الحصول علم المشورة القانونية أو الفنية وذلك علم نفقة   -6

 م واتخاذه  مومسؤولياته  م هذه المشورة في سبيل القيام بمهامه  علم   رورة الحصول   الاعضاء  يقرر غالبيةحينما  

لتقديم الإيضاحات ال زمة في بعض  الشركة  في ذلك الاستعانة بالخبراء والاستشاريين من خارج    مللقرار. ويمكنه

المعتمدة من    الشركة  ةلسياس السرية وأن يكون ذلك وفقا  قواعد  الأمور الفنية التي يناقشها المجلس مع مراعاة  

 .قبل المجلس

 :
ا
 : تضارب المصالح ثانيا

الهيئة   أمام شخصية مسئولية يت مل أنه  يدرا أن الإدارة التنفيذيةو  المجلس أعضاء من عضو  كل علم يج  -1

 للم حقة يتعرض أن يمكن  وأنهانون  الق بموج للشركة  مخالفة واج  الولاء والاخ     حالة في والمساهمين

 المساهمين ويج  الاحتفاظ بسجل بالمعلومات المتعلقة بتضارب المصالح. أو الهيئة قبل من القانونية
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 عن الإفصاح وعدم  الخاصة  لمصلحتهالشركة  ممتلكات وأموال   استغ ل  عدم  والإخ   الولاء واج  ودشمل

  وكذلك عدم السعي  مصلحة شخصية   أياستغ لها لت قيق   أو العم ء أو بالشركة  الخاصة السرية المعلومات

 ةالدخول في منافسة تجاري وعدم  النشاط الذي تمارسه الشركة  استغ ل فر لت قيق منافع خاصة من خ ل  

 ة قق المصلحتفيها وتة  شخصي  مصلحة  المجلس  المعام ت التي يكون لعضو  كل  فيالشركة   مصلحة وتغلي    معها

 لحالات التالية علم سبيل المثال:أو أكثر من ا ةللعضو في حال ةالشخصي

 والثانية.  أقار ه من الدرجة الأولم أحد نفسه أو المجلس عضو  ةمصلح 1/1

  بشكل مباشر أو غير مباشر فيها مسيطر مساهم أو عضو أقار ه من الدرجة الأولمحد أ هو أو  يكون  شركة 1/2

  في معاملة معها يكون له مصلحة جوهرية فيها. طر  أو

 :اوأي من كبار الموظفين به المجلس  أو أعضاءرئيس  الي ظر علم  -2

أن يمارس أو تش را هو وأحد أقار ه من الدرجة الأولم بشكل مباشر أو غير مباشر في أي أنشطة مشابهة   -أ

أو ت قيق    له  أي أنشطة    جلت قيق أو ترويالشركة    أو أن تستغل أنشطة  الهمنافسة    أو  الشركةلأنشطة  

 أي منافع تجارية أو شخصية له. 

ل -ب يكون  والمشاردع    هأن  العقود  في  مباشرة   غير  أو  مباشرة  مصلحة  أي  الأولم   الدرجة  من  أقار ه  لأحد  أو 

 طأو يكون تجريها الشركة والارتباطات التي 
ً
 .است ناءاتأي  بدون فيها  رفا

إ هاء  يج   بالشركة  ظفين  جلس أو من كبار المو الم  سواء من أعضاء  أع ه  إليها  كل من يخالف أحكام المواد المشار -3

   ده بشأن الأ رار والخسائر التي سببها  ال زمةالإجراءات      مع اتخاذبالشركةعضويته بالمجلس أو إ هاء خدماته  

 . للشركة

  الهيئة إخطارجلس المعلم  -4
ً
 المتخذة بشأ ها. بأي مخالفات في هذا الشأن والإجراءات فورا

 إلم تضاربلتجن  الدخول في معام ت قد تؤدي    الممكنة  بذل كل الجهود المجلس أعضاء من عضو  كل  علم يج  -5

 .ةي صل هو أو أي من ذوي الصلة به علم شروط تفضيلي وألاالشركة  مصالح مع الشخصية مصالحه

 تضارب المصالح أو الحد منها.  لتجن  ومكتو ة  ةسليم يضع سياسةجلس أن الميج  علم  -6

 ظهورها  حالة في في أي معام ت له  المصالح في تضارب وجود المجلس الإفصاح عن  أعضاء  من عضو  كل علم يج  -7

 تشمل المعام ت والإفصاح   في هذا الشأن القانون بالتضارب ومراعاة   المو وع المعني علم التصويت عن والامتناع
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وعلم   علم الن و المبين أع ه   جلسالم لعضو  الشخصية  بالمصلحة  المتعلقة المعام ت أو العقود في ذات الع قة  

 بعد إلا تكون نافذة لا قد تنطوي علم تضارب المصالح   معاملة علم موافقة أية بأن يدركوا المجلس أن أعضاء

 .القرار  اتخاذ في أو يؤ روا  تشاركوا المتضار ة لم المصالح أاحاب   وا بات أن الوقائع الخا  بذلك  تو يح

المتبعة    السياسة عن  المعنية الأخرى    والجهات الرقابيةالهيئة    وإع م جلس أن يضمن الافصاح العام  الميج  علم   -8

   .مع شرح المبررات  وأي تجاوزات في هذا الشأن حول تضارب المصالح والتضارب المحتمل فيهاالشركة في 

جلييييييييييس يتعييييييييييين علييييييييييم المحيثمييييييييييا يوجييييييييييد فئيييييييييية مسيييييييييييطرة ميييييييييين المسيييييييييياهمين لهييييييييييا تييييييييييأ ير هييييييييييام علييييييييييم انتخيييييييييياب أعضيييييييييياء  -9

ا قييييييد ينشييييييأ ميييييين تضييييييارب فييييييي المصييييييالح نتيجيييييية تييييييأ ير الفئيييييية المسيييييييطرة ميييييي بالحييييييد م ةالمجلييييييس و ييييييع الأسييييييس الكفيليييييي 

 علم بعض أعضاء المجلس.

ابعدأ  المب  جلس الملجان  :الر

  بخ   رئيس المجلس  وذلك مهامه من خ ل تشييييييييكيل لجان متخصييييييييصيييييييية من أعضييييييييائهجلس ممارسيييييييية  الميتعين علم 

والمخاطر التي يتعرض لها بشيييييييييكل متخصيييييييييص  الشيييييييييركة  بهد  تعزيز فاعلية رقابة المجلس علم مختلف أنواع أنشيييييييييطة 

 ىومدالشييركة ومسييتقل  وبشييكل عام تعتمد عدد ونوع لجان المجلس علم عدة عوامل علم رأسييها حجم ونوع أنشييطة 

 جلس.الموعدد أعضاء  هوتشكيل اوتعقدها وهيكل مخاطره تنوعها

 من أهم اللجان الرئيسية للمجلس:

 اللجنة التنفيذية. .1

 .لجنة التدقيق .2

 .والال  ام لجنة إدارة المخاطر .3

 لجنة ال رشي ات والحوكمة. .4

 .والحوافز لجنة المكافآت .5

 لجنة أو أكثر من اللجان التنفيذية وفقا لحجم وتنوع أنشطته.  للمجلس تشكيل  -

 علم الشيييييييييركة تشيييييييييكيل اللجنة التنفيذية ولجنة التدقيق ولجنة ادارة المخاطر  مع مراعاة توزدع مهام   -
ً
يكون الزاميا

 خرى في حال الاكتفاء باللجان الالزامية فق .اللجان الأ 
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وفي  التجانس وعدم تضييارب المهام والصيي حيات  أو أكثر مع مراعاة دمج مهام لجنتينأو للمجلس فصييل   كما يمكن -

 ومهام لجنة التدقيق مع أي لجان أخرى. والال  امجميع الأحوال لا يجوز دمج مهام لجنة إدارة المخاطر 

واختيار رئيسييييييييها وت ديد وتو يق مهامها    ب د أدنى    ة أعضيييييييياء جلس ت ديد عدد أعضيييييييياء كل لجنةالمعلم يج   -

وصييييييييييييي حييياتهييا وعييدد اجتميياعيياتهييا والأمور الرئيسيييييييييييييييية الأخرى مثييل النصيييييييييييييياب والتصيييييييييييييويييت ورفع التقييارير والمؤه ت 

 .والخبرات المناسبة لأعضائها

 قار ةاجتماعاتها مت( اجتماعات مع أفضييييلية أن تكون 4يج  ألا يقل عدد اجتماعات كل لجنة خ ل السيييينة عن ) -

 مع المواعيد المنتظمة لاجتماعات المجلس.

المتبادلة بينها يتعين علم كل لجنة أن يكون لديها نظام لتسيييييييييييييجيل وحفظ م ا ييييييييييييير اجتماعاتها وقراراتها والتقارير  -

 .الشركة وتلك الواردة إليها من إدارة و ين المجلس

يجوز لأي لجنة دعوة أي شيييييييخص من غير الأعضييييييياء لحضيييييييور أي اجتماع بما فيهم الرئيس التنفيذي وأي من كبار  -

كمييييا يمكن لهييييا   موظف آخر.ومسيييييييييييييؤول الال  ام وأي  الحسييييييييييييييييابييييات الخييييارري    ومييييدققالموظفين والمييييدقق الييييداخلي  

 .الاستعانة بأي بيوت خبرة أو مستشارين خارجيين بغرض الحصول علم المشورة فق 

لتجنيي  احتكييار القرار وتعزيز خلق وجهييات نظر جييديييدة ينبغي أن يييأخييذ المجلس بعين الاعتبييار وكلمييا أمكن تييدوير  -

 إ عا  المهارات الجماعية والخبرة وفعالية أعمال هذه اللجان.  إلمعضوية ورئاسة اللجان شريطة ألا يؤدي ذلك 

 . اللجنة التنفيذية 1 -

  :اللجنةهيكلية   -

 علم الأقل.تنفيذيين تتشكل اللجنة التنفيذية من    ة أعضاء . 1 -

 جلس وتنتهي بانتهاء المجلس.الم. تكون ف رة عضوية اللجنة مساوية لف رة عضوية 2 -

 أعضاء اللجنة لدورتين متتاليتين. تعيينيجوز اعادة  -

 جلس  ويجوز للرئيس المعين تسمية نائ  له.الم. يتم تشكيل اللجنة وتعيين رئيسها من قبل 3 -

 :اللجنةمهام  -

 لها من قبل المجلس. الموكلةعلم تنفيذ مسؤولياته في حدود المهام  جلسالم. مساعدة 1 -
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 مجلس.لوالمصادقة عليها قبل تقديمها لالدورية    التنفيذية  . متابعة أداء الشركة  ومراجعة تقارير الإدارة2 -

. تقديم التوصييييييييية المناسييييييييبة في الأمور الجوهرية المتعلقة بنشيييييييياط وأعمال الشييييييييركة  مثل الاندماج والاسييييييييت واذ  3 -

وشييييراء الشييييركة لأسييييهمها والاسييييتثمارات الجديدة للشييييركة ومدى م ئمة الاسييييتثمارات التي تدخل فيها الشييييركة مع 

 لديها.السيولة التي  

 . متابعة الإنجازات التي ت ققها الشركة لنشاطاتها وأعمالها والمشاردع التي تقوم بها.4 -

 جلس.الم. مراجعة موازنات الشركة قبل عر ها علم 5 -

-  

 دقيقلجنة الت. 2

 :هيكلية وعمل اللجنة

 .استق ليتهاالتي يج  علم المجلس تشكيلها و مان  الرئيسةتعد لجنة التدقيق من اللجان  -1

وأن يكونوا من ذوي التنفيذيين   وغير  أعضييييييييياء اللجنة من أعضييييييييياء المجلس المسيييييييييتقلين  غالبية  يكون يج  أن  -2

 في   ولاالخبرة بالشيؤون المالية والمحاسيبية وموا ييع التدقيق   
ً
يجوز لأي عضيو في هذه اللجنة أن يكون عضيوا

 أي لجنة أخرى.

 اللجنة:ومسؤوليات  مهام 

 التالية ك د أدنى:والمسؤوليات تتولم اللجنة المهام 

والسلطات   هيئةالوتقارير  الخارري  الحسابات    مدققالداخلي و مراجعة التقارير المعدة من قبل إدارة التدقيق  -1

  لضييييييييمان عدم تكرارها ومتابعة تصييييييييوي  المخالفات الواردة فيها وو ييييييييع الضييييييييواب  ال زمة  الإشييييييييرافية الأخرى  

 لمجلس بصورة منتظمة  بالإ افة إلم مراجعة واعتماد خطة التدقيق بشكل سنوي.لورفع نتائج أعمالها 

مراجعية ميدى فعياليية وكفيايية نظيام الرقيابية اليداخليية ونظيام الت كم والت وط للمخياطر الكليية وكيذليك نظيام  -2

 .للشركة والماليةالرقابة المالية والممارسات المحاسبية 

ومنيياقشيييييييييييييتهمييا مع الإدارة  للشيييييييييييييركيية  المراجعيية والمصييييييييييييييادقيية علم القوائم المييالييية المرحلييية والسييييييييييييينوييية الختييامييية   -3

 جلس.المالتنفيذية والمدقق الخارري قبل عر هما واعتمادهما من قبل 
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  والاتعاب  ونطاق لمجلس بال رشيح والعزل لالتوصية تولي كافة الأمور المتعلقة بالمدقق الخارري ومثال ذلك  -4

 ونتائج التدقيق والتفتيش للمهام التي تم تكليفه بها.

مجلس بياختييار وتعيين  لتعلقية بيإدارة التيدقيق اليداخلي ومثيال ذليك  تقيديم التوصيييييييييييييييات لتولي كيافية الأمور الم -5

وإ هاء خدمات مدير التدقيق الداخلي  والموازنة المخصيييييييييييييصييييييييييييية وتقييم مدى كفاءة العاملين في إدارة التدقيق  

 الداخلي.

  وط لها.حول تقييم أنظمة إدارة المخاطر والتوالال  ام التنسيق مع لجنة إدارة المخاطر  -6

الت قق من وجود الأطر المنيياسيييييييييييييبيية التي تكفييل الوصيييييييييييييول إلم أقلييييييييييييي ى درجييات الامتثييال للقوانين والتعليمييات  -7

 والأنظمة والممارسات السليمة.

للجنة الحق في الاسييييييييييتعانة بأي بيت خبرة أو مسييييييييييتشييييييييييارين في بعض الأمور التي ترى أهميتها وفق الصيييييييييي حيات   -8

 والموارد المخصصة لها.

 : واللتزام إدارة المخاطر لجنة  . 3

 هيكلية وعمل اللجنة:

 .تشكيلها جلسالممن اللجان الهامة التي يتوج  علم والال  ام تعد لجنة إدارة المخاطر  -1

أعضييييياء اللجنة من أعضييييياء المجلس المسيييييتقلين أو غير التنفيذيين  وأن يكونوا من ذوي غالبية  يج  أن يكون   -2

 والقانونية.المالية المخاطر الخبرة ب

 لجنتين مستقلتين.في يمكن للمجلس فصل مهام ومسؤوليات المخاطر ومهام ومسؤوليات الال  ام  -3

 اللجنة:  ومسؤولياتمهام 

 تتولم اللجنة المهام والمسؤوليات التالية ك د أدنى:

الشيييييييركة و يييييييع اسييييييي راتيجية شييييييياملة حالية ومسيييييييتقبلية حول نوع ومسيييييييتوى المخاطر المقبولة لكافة أنشيييييييطه  -1

   والعمل علم مراجعتها وتطويرها بشكل دوري.المجلسواعتمادها من 

 انشييييييطتهوع أوحجم وتنالشييييييركة تتناسيييييي  مع و ييييييع وخصييييييوصييييييية الشييييييركة في  و ييييييع سييييييياسييييييات إدارة المخاطر -2

 ل سييييييييي راتيجية المعتمدة من المجلس  و  يث تتضيييييييييمن هذه السيييييييييياسيييييييييات  واجتوطبيعة المخاطر التي  
ً
هها وفقا
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إجراءات عمل واضيييحة لإدارة المخاطر  وت ديد سيييقو  عليا للتعرض للمخاطر  ووجود نظام شيييامل لمراقبة 

 المخاطر بشكل منتظم  وعلم أن يتم مراجعة هذه السياسات بشكل دوري.

وو يييييييييع راقبة الال  ام بالسيييييييييياسيييييييييات والقوانين والتعليمات الرقابية لمفعالة  سيييييييييياسييييييييية وإجراءات عمل    اعتماد -3

عن أي تجاوزات ومخالفات    للإخطار  المناسييييبةبالإ ييييافة إلم و ييييع الآليات   لضييييمان الال  ام  وإجراءات وقائية

 بأي مخالفات لالهيئة إخطار  ة اللجنة عنيفي حينها وم اسبة المسؤولين عنها مع مسؤول
ً
 . قانون لفورا

وأي تجاوزات عن القوانين الشيييركة تعرض لها  تواجهها أو قد تتزويد المجلس بتقارير دورية حول المخاطر التي   -4

والأنظمة ومراقبة مدى ال  ام الإدارة التنفيذية بسييييييييييييياسييييييييييييات إدارة المخاطر المعتمدة ومدى ال  امها بالقوانين 

 .الال  امومراجعة التقارير الواردة من إدارة المخاطر و والأنظمة والاط ع 

الت قق من وجود كادر مؤهل تعمل بشيكل مسيتقل علم إدارة المخاطر وذلك وفق نظام واضيح لإدارة المخاطر  -5

والسيييييييييييييبيل الم ئمية بيأنشيييييييييييييطية الشيييييييييييييركية  كيافية المخياطر المرتبطية  لتعميل علم ت يدييد وقيياس و يييييييييييييب  والت وط  

 الاحتفاظ برأس المال ال زم لمواجهتها.و لخسائر التي قد تنجم عنها  لتخفيض مستوى المخاطر وا

 بنوعييييييييييييية ودقيييييييييييية واكتمالييييييييييييية ومصييييييييييييدر البيانيييييييييييياتالمجلييييييييييييس أن يييييييييييييولي 
ً
 خاصييييييييييييا

ً
المسييييييييييييتخدمة لت ديييييييييييييد وقييييييييييييياس  اهتمامييييييييييييا

 .المخاطر وتأ يرها علم قاعدة رأس المال

 لجنة الترشيحات والحوكمة: . 4 

 هيكلية وعمل اللجنة:

أن ذلييييييييييك ميييييييييين اللجييييييييييان الرئيسييييييييييية المهميييييييييية  حيييييييييييث يفضييييييييييل وكلمييييييييييا أمكيييييييييين تعتبيييييييييير لجنيييييييييية ال رشييييييييييي ات والحوكميييييييييية 

 المستقلين أو غير التنفيذيين.من الأعضاء أعضاء هذه اللجنة أغلبية يكون  

 اللجنة:  ومسؤولياتمهام 

 تتولم اللجنة المهام والمسؤوليات التالية ك د أدنى:

شييخص طبيعي  عليه من قبل أي  لضييمان أن المجلس غير مسيييطر  جهدهاقصييارى يج  علم اللجنة أن تبذل  .1

 .الأشخا أو مجموعة من أو معنوي 

 المجلس. عضوية لشغلالشروط والمؤه ت والخبرات    ت ديد .2
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وفق بالشييركة  في الادارة التنفيذية  وكبار الموظفين جلس المالمؤهلين ل نضييمام الم عضييوية   الأشييخا   ترشيييح .3

بهذا الشييييييأن وكذلك ت ديد خطة  وتقديم التوصيييييييات للمجلس   التي ت ددها اللجنة شييييييروط التأهيل والم ئمة

بالإ ييافة إلم أن . الشييركةم ئمة لإح ل واسييتبدال أعضيياء المجلس بما يتماشيي ى مع القانون وسييياسيية وأنظمة  

أي اق راح يتقدم به المجلس الم المسيييياهمين لانتخاب أو إعادة انتخاب الأعضيييياء يج  أن يكون بناءً علم تقرير 

وعلم  .  لجنية التيدقيق  مسيييييييييييييؤولييةن ذليك يكون من ر التيدقيق اليداخلي فيإق ب رشييييييييييييييح ميديأميا فيميا يتعل.  اللجنية

 .أو استبعادهمومبررات قبولهم المتقدمين لعضوية المجلس  بجميع الهيئة  إخطار  الشركة 

في الإدارة  لكبار الموظفين  الاشيييرا  علم سيييياسيييات الموارد البشيييرية بشيييكل عام والتأكد من وجود خطة إح ل  .4

 التنفيذية.  

 بعين الاعتبار الحد    مات ديد   .5
ً
إذا كان العضيييييو ي قق صيييييفة العضيييييو المسيييييتقل أو العضيييييو غير التنفيذي آخذا

 تعريفات والعمل علم مراجعتها بشكل سنوي.كل منهما والواردة في الفي الأدنى للشروط الواج  توافرها 

في الإدارة التنفيذية  و  يث تتصيييييييف هذه المعايير وكبار الموظفين  و يييييييع أسيييييييس م ددة لتقييم أداء المجلس  .6

 بالمو وعية والحياد.

التوجييه والإشيييييييييييييرا  علم إعيداد دلييل الحوكمية وت يديثيه ومراقبية تطبيقيه وذليك بيالعميل مع الإدارة التنفييذيية   .7

 لتدقيق.ولجنة ا

ومق رحاتها لتعديل الدليل بما الشييركة  تزويد المجلس بالتقارير والتوصيييات حول مدى الال  ام بدليل حوكمة   .8

 الممارسات. أفضل     في ذلك تشكيلة المجلس وعدد أعضائه ولجانه حتى يتوافق مع

افز لجنة المكافآت. 5  :والحو

 هيكلية وعمل اللجنة:

من الأعضييييييييييييييياء غير التنفيييذيين.   من اللجييان التي يجيي  علم المجلس تشيييييييييييييكيلهيياوالحوافز    تعتبر لجنيية المكييافييآت -1

 من الأعضاء المستقلين.أعضاء هذه اللجنة أغلبية أن يكون   وكلما أمكن  ويفضل

لإعيداد السييييييييييييييياسيييييييييييييات  يجي  أن يتمتع أعضييييييييييييياء لجنية المكيافيآت والحوافز بيالمعرفية والمهيارات والخبرات المطلو ية   -2

  .قرارات مستقلة ومو وعية بشأن ممارسات منح المكافآت والحوافزتخاذ وا

 اللجنة:  ومسؤولياتمهام 
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 تتولم اللجنة المهام والمسؤوليات التالية ك د أدنى:

وعر يييها علم المجلس لاعتمادها علم أن تراعي في ذلك أن تتماشييي ى هذه   حوافزالكافآت و المسيييياسييية منح  إعداد   .1

وأن تشييييييييمل كافة المكافآت والحوافز  بهذا الشييييييييأنالهيئة وتعليمات  الممارسييييييييات الدوليةالسييييييييياسيييييييية مع أفضييييييييل 

   الشيييييييركة  وموظفيبما فيهم الرئيس التنفيذي  بالشيييييييركة   نليسيييييييؤو الموكافة ه المجلس وأعضييييييياءالخاصييييييية برئيس  

الال  ام بما ورد في أسيييس وسيييياسيية  بالإ يييافة إلم بشيييكل دوري   ة هذه السيييياسييية ومراجع والإشيييرا  علم تطبيق

 السابع.منح المكافآت والحوافز والواردة في المبدأ 

الشيركة تعرض لها تالتأكد من أن سيياسية منح المكافآت والحوافز تأخذ بعين الاعتبار كافة أنواع المخاطر التي  .2

 أنشييطة تتضييمنهاالتي المرتبطة بها ب يث تتم الموازنة بين الأر اح المت ققة ودرجة المخاطر   كافآتعند ت ديد الم

 ( أع ه.1  والال  ام بالسياسة المشار إليها في البند )الشركة

ومييييا يمكن أن يؤ ر عليييييه التييييأكييييد من وجود تجييييانس بين ف رة صييييييييييييير  المكييييافييييأة وت قيق الإيراد بشيييييييييييييكييييل فعلي   .3

  و 
ً
 ذات التوقيت والاحتمال غير المؤكدين.للإيرادات  المستقبلية التقديرات خاصة فيما يتعلق بمستقب 

و/أو المسؤول الشركة ر لدى يج  أن تعمل لجنة المكافآت والحوافز بشكل و يق الصلة مع لجنة إدارة المخاط .4

 في تقييم الحوافز المقدمة بموج  نظام منح المكافآت المعتمد علم تقييم المخاطر.والال  ام عن إدارة المخاطر 

 : المجلس يجب على لجنة المكافآت مراعاة الأمور التالية فيما يتعلق بمكافأة أعضاء .5

%(  5علم ألا تزيد نسبة تلك المكافأة علم )  جلسالميبين النظام الأساس ي للشركة طريقة ت ديد مكافآت أعضاء  أن   -أ

( عن  يقل  لا  ر ح  وتوزدع  القانونية  والاستقطاعات  الاحتياطيات  بعد خصم  الصافي  الر ح  مال  5من  رأس  من   )%

 الشركة المدفوع علم المساهمين.

لل -ب الأساس ي  النظام  في  النص  أعضاء  ويجوز  علم حصول  ت قيق المشركة  عدم  حالة  في  مقطوع  مبلق  علم  جلس 

 أعلم لهذا المبلق. 
ً
  ودش رط في هذه الحالة موافقة الجمعية العامة  وللوزارة أن تضع حدا

ً
 الشركة أر احا

 الإدارة التنفيذية:  الخامس:المبدأ 

 هيكل ومهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية:  (1
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من    1/1 التنفيذية  الإدارة  موظفي  تتألف  تنفيذ  الشركة  كبار  مسؤولية  ويت ملون  التنفيذي  الرئيس  ي رأسهم 

وقرارات   والأنشطة  مخاطر المالعمليات  وهيكل  المجلس  من  المعتمدة  والسياسات  ل س راتيجيات   
ً
وفقا   جلس 

 . الشركة

من    1/2 أي  عزل  حالة  الموظفينفي  اعتماد    كبار  بعد  يكون  ذلك  حس   المفان  منه  المنبثقة  اللجان  أو  جلس 

 الاختصا  وبعد تو يح المبررات.

في إنجاز  الشركة  وتمثيل  الشركة  سم  حيات للتصر  بشكل عام بإ الص  بتفويض الرئيس التنفيذي    مجلسلل  1/3

 ت ديد أي قيود يرغ  و عها علم ص حيات الرئيس التنفيذي أو أي    ويمكن للمجلس   المعام ت مع الغير 
ً
أيضا

تنفيذها دون الحصول علم موافقة للمعام ت المالية التي يجوز لهم    سقف مثل ت ديد  الشركة  مسؤول آخر في  

 المجلس. 

الن اهة والحيادية وكذلك الخبرات والكفاءات والمؤه ت    1/5 التنفيذية بصفات  يتمتع أعضاء الإدارة  يج  أن 

 .الشركةال زمة لإدارة أعمال 

 إلم    1/6
ً
يج  علم أعضاء الإدارة التنفيذية الإسهام في تطبيق وتطوير نظام الحوكمة السليم والعمل في ذلك جنبا

 جلس. المجن  مع 

واعتماده من المجلس يتضمن توزدع   للشركةهيكل تنظيمي مناس     إعداداتق الإدارة التنفيذية  علم ع  يقع  1/7

وحدو  للص حيات  وتفويض  للمهام  المسليم  أن  د  علم  والمساءلة  يلي    يتضمنسؤولية  لا   –ما  المثال  سبيل  علم 

 - : -حصرال

  والمطابقة الإدارات والوحدات والأقسام وبشكل يضمن وجود الاستق لية بين مهام التنفيذ والمراجعة   -

 وت قيق عدم التضارب في المهام.

 المسميات والمستويات الوظيفية. -

 خطوط الاتصال وآليات رفع التقارير.  -

 .المساءلةو التقييم  -

 من المساءلة أمام المجلس. رئيس التنفيذيالودشار إلم أن أي تفويض للص حيات للموظفين لا تعفي 
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 هامة. أي مخالفات    والال  ام حول علم أعضاء الإدارة التنفيذية رفع تقرير فوري إلم لجنة إدارة المخاطر     يج   1/8

 المخاطر:وظيفة إدارة   (2

فر لها الص حيات والموارد ال زمة من حيث العدد والنوع  ايج  أن تكون وظيفة إدارة المخاطر مستقلة وأن يتو   .2/1

المباشر   الوصول  علم  والقدرة  الإدارة  لكادر  المناسبة  الحوافز  في    لمجلسلوتوفير  أخرى  دوائر  وأي  ولجانه 

 للقيام بمهامها.الشركة 

دارة المخاطر والال  ام تعين ودعزل بموافقة لجنة إ  مسؤول رئيس ي عن إدارة المخاطرالشركة  يج  أن يكون لدى    .2/2

ذو ص حيات ومهام مستقلة   وأن يكون واعتماد أداءه ومكافآته    تقييم  في  تش را مع الإدارة التنفيذيةو   بالمجلس 

 تجاه الرئيس التنفيذي والمجلس    وأن   الشركة  فيعن باقي الأعمال  
ً
عن تنفيذ الإطار الشامل لإدارة يكون مسؤولا

  الشركة  مخاطر  
ً
لأي  الشركة  التأ ير علم أي قرارات متخذة من شأ ها تعريض  القدرة علم  وأن يكون لديه أيضا

           .المقبول مخاطر م تملة خارج نطاق مستوى المخاطر 

الخاصة    .2/3 والسياسات  الاس راتيجيات  بتنفيذ  المخاطر  إدارة  خ ل  تقوم  من  لا  –بالمخاطر  المثال  سبيل  علم 

 يلي: ما -الحصر

  وو ع السقو  المق رحة لها لاعتمادها من الإدارة التنفيذية الشركة  إعداد هيكل المخاطر الم ئم لأنشطة   . أ

 ولجنة إدارة المخاطر والال  ام بالمجلس.

و ما ينسجم مع الشركة  تعرض لها  تو ع وتطبيق وتطوير النظم والإجراءات الم ئمة لإدارة المخاطر التي   . ب

 الاس راتيجيات والسياسات ونوع وحدود المخاطر المعتمدة من المجلس. 

المناخية علم مستوى   • بالتغيرات  الخاصة  المخاطر  لتقييم  في الشركة  و ع إجراءات ومنهجيات م ئمة 

التي  الب  مختلف  أنشطتهتلدان  فيها  و   امارس  التنفيذية  للإدارة  تقارير دورية  المتوقع المورفع  بالأ ر  جلس 

علم المدى الزمني القصير والمتوس  والطويل مع مراعاة    اونتائج أعمالهالشركة  للتغير المناخي علم أنشطة  

 الشأن.المعايير الدولية التي تصدر بهذا 



Page | 25 

 

التطورات • مثل    مواكبة  الخارجية  التطورات  وتأ ير  الدخل  وقائمة  المي انية  في  النمو  معدل  التوسع  في 

التأ ير علم عملية إدارة   الاندماج والاست واذ والتي من شأ ها   أو عملياتطرح منتجات جديدة    الجغرافي أو

 .الشركةالمخاطر في 

لدى   • يكون  علم الشركة  أن  تطرأ  التي  الهامة  التغييرات  أو  الجديدة  المنتجات  علم  للموافقة  إجراءات 

المنتجات القائمة أو طرح خطوط عمل جديدة أو دخول أسواق جديدة وعمليات الاندماج والاست واذ 

سبيل المثال تقييم المخاطر الناتجة عن ذلك وأوجه القصور المحتملة ب يث تتضمن هذه الإجراءات علم  

 في الضواب  الداخلية و يئة إدارة المخاطر وسبل إدارة هذه المخاطر.

تعر ات   • حدود  واستعراض  مناقشة  يتم  المستويات  للمخاطر  الشركة  أن  جميع  وذلك بالشركة  علم 

فقي بين الإدارات والاقسام  وان يتم العمل علم  بالشكل العامودي حس  التسلسل الإداري و الشكل الأ 

إلم كل من   المناسبة  المعلومات  تقارير المتوصيل  المناس  من خ ل  الوقت  في  التنفيذية  جلس والإدارة 

 ومتكاملة وموجزة وشاملة. ودقيقة تكون مفهومة 

والإجراءات المتخذة لمعالجتها مراقبة حدود المخاطر المقبولة ورفع أي تقارير بالتجاوزات عن هذه الحدود   . د

بدورها بم اسبة ومساءلة الإدارة    والتي تقوم  والال  ام بالمجلس  المخاطر  الرئيس التنفيذي ولجنة إدارة  إلم

 التنفيذية عن ذلك. 

  والال  ام بالمجلس بجان  تقاريرها   إلم لجنة إدارة المخاطر  بشكل مباشر  برفع تقارير دورية  إدارة المخاطرتقوم  

 إلم الرئيس التنفيذي. 

التأكد من وجود كادر يمتلك الخبرات والمؤه ت المناسبة والكافية للتعامل مع كافة أنواع المخاطر التي  . ز

 . لشركةا تواجه

اقبة اللتزام: (3  وظيفة مر

أن تكون وظيفة مراقبة الال  ام مستقلة وأن يتوافر لها الص حيات والموارد ال زمة من حيث العدد   . يج 3/1

مجلس ولجانه وأي دوائر أخرى  لوالنوع وتوفير الحوافز المناسبة للعاملين بها والقدرة علم الوصول المباشر ل

 للقيام بمهامها.الشركة في 
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س ي عن إدارة مراقبة الال  ام تعين ودعزل بموافقة لجنة إدارة المخاطر  مسؤول رئيالشركة  يج  أن يكون لدى    .3/2

واعتماد أداءه ومكافآته وأن يكون ذو صيييييييي حيات   تقييم في وتشيييييييي را مع الإدارة التنفيذيةوالال  ام بالمجلس  

 تجاه الرئيس التنفيذي والمجلس عن تنفيذ الشييييركة ومهام مسييييتقلة عن باقي الأعمال في 
ً
  وأن يكون مسييييؤولا

 القيدرة علم التيأ ير علم أي قرارات متخيذة من   مراقبية الال  امالإطيار الشييييييييييييياميل لإدارة  
ً
وأن يكون ليدييه أيضيييييييييييييا

 من القوانين والتعليمات والمعايير المطبقة.لأي ركة الش  مخالفةشأ ها 

 لو يييييييع هذه الوظيفة بت ديد واضيييييييح لمسيييييييئولياتها بما في ذلك و يييييييعها في المان يولي   . يج 3/3
ً
 خاصيييييييا

ً
جلس اهتماما

الهيكل التنظيمي وع قتها ببقية الادارات والوظائف بالشيييييييييييييكل الذي يؤمن لها الاسيييييييييييييتق لية والفاعلية ال زمة 

ارة التنفيييذييية وتزويييدهييا  لمجلس والإدلوتوفير الموارد الكييافييية والقنوات السيييييييييييييردعيية والواضيييييييييييييحيية لرفع التقييارير  

جعة سييييييياسيييييية واضييييييحة وكافية ودليل للإجراءات واجراء مرا إطاربالصيييييي حيات ال زمة للوصييييييول للمعلومات في 

 سنوية لهذه السياسة.

كما يج  علم الادارة التنفيذية التعاون والتنسيييق مع مسييؤول مراقبة الال  ام واتخاذ الاجراءات التصييحي ية  

لمجلس حول الموا يييع المتعلقة بسييياسية  لحال اكتشييا  اية مخالفات ورفع تقارير دورية   والتأديبية ال زمة في

 واجراءات الال  ام بما تساعد علم تطويرها.

  -مهام مسؤول مراقبة الال  ام:  .3/4

  -يج  ان تتضمن مسئوليات مراقبة الال  ام المهام التالية ك د أدنى:     

 وأي منتجات جديدة.  الشركة بأنشطة  ت ديد وتقييم المخالفات المرتبطة . أ

حول القوانين والتعليمات والمعايير    التنفيذية ولجنة إدارة المخاطر والال  ام بالمجلس  تقديم الاستشارة للإدارة . ب

واللجنةوابقاء   التنفيذية  بشأنعلم    الإدارة  دائم  بشكل  والمعايير   علم  والتعليمات  القوانين  في  التطورات 

 المطبقة.  

 توجيه تعليمات مكتو ة للموظفين حول التطبيق الم ئم للقوانين والتعليمات والمعايير المطبقة.  .ج

في السياسات  . د للقوانين والتعليمات وكشف اي قصور  الداخلية  تقييم مدى م ئمة الاجراءات والتوجيهات 

 والاجراءات وصياغة المق رحات لت سينها. 
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التنفيذية للإدارة  باستمرار  التقارير  ورفع  وشامل  دائم  ف ص  اجراء  الخاصة    هي.  والمخالفات  الم حظات  حول 

 التصحي ية ال زمة.  بالال  ام لاتخاذ الاجراءات 

دورية   . و تقارير  عإلم    وفوريةرفع  بالمجلس  والال  ام  المخاطر  إدارة  تم  لجنة  التي  القصور  واوجه  المخالفات  ن 

اكتشافها والاجراءات التصحي ية التي تم اتخاذها بالإ افة الم معلومات حول التدري  علم الال  ام الذي  

 للموظفين.  تقدمه

 للإجابة علم الاستفسارات المتعلقة بالال  ام.  الشركة ظفي العمل كمركز استع م لمو  . ز

الع قة .ح المخالفاتالاخطار  في ذلك    بماالهيئة  مع    تو يق  الرسمية  و   عن  للجهات  ال زمة  تقديم الإيضاحات 

 لتعليمات 
ً
 . الهيئة وتوجيهاتالخارجية وفقا

الشئون القانونية المسئولة عن تقديم النصح   إدارة  الفصل في التداخل بين مهام مسئول مراقبة الال  ام ومهام  . يتعين3/5

الال  ام  للإدارة مراقبة  فيها مسؤول  بما  علم    التنفيذية  يج   كما  بالقوانين   يتعلق  فروع  الشركات  فيما  لديها  التي 

 ككل.للشركة لال  ام لهذه الفروع  من إطار سياسة الال  ام وشركات تابعة خارج قطر التأكد من تغطية متطلبات ا

  -مراقبة الال  ام:  وموظفي  مسؤول . مؤه ت3/6

السيييييييييييليم  علم الفهممراقبة الال  ام من حيث قدرتهم  وموظفي  يج  توافر الصيييييييييييفات المهنية المناسيييييييييييبة في مسيييييييييييؤول 

من خ ل امت كهم لقدر كبير من المهارات الت ليلية والالمام الشييييييييييركة  والمعايير المطبقة وتأ يرها علم اعمال  انون للق

وكذلك يج  ان تتضيييييييمن الصيييييييفات الشيييييييخصيييييييية الاسيييييييتقامة والن اهة    الشيييييييركةومنتجات   والمعايير المطبقةانون بالق

 .الاتصالوالحيادية ومهارات 

 الداخلية:نظام الرقابة  السادس:المبدأ 

الية للتيدقيق المجلس يتعين علم .1  اليداخليية والرقيابية والتقيارير المياليية  التيأكيد من وجود أنظمية منياسيييييييييييييبية وفعيّ

جلس والإدارة التنفيذية الاسييييييييتغ ل الفعّال  المالقانون  وفي سييييييييبيل ت قيق ذلك يتعين علم  بمراعاة والال  ام

 الحسابات الخارجيين في تقييم كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية.ومدققي لعمل التدقيق الداخلي  

تهد  الرقابة الداخلية الم  ييييييمان أن كل خطر رئيسيييييي ي له سييييييياسيييييية ونهب ادارة معين وآلية للرقابة عليه الأمر  .2

هة وال  ام وفعالية عمليات ادارة المخاطر بشيييييييييكل عام مع تعزيز الرقابة الذاتية الذي سييييييييييؤدي إلم  يييييييييمان نزا

 والقدرة علم الاكتشا  المبكر للأخطاء ومعالجتها والمحاسبة عنها.
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الت قق من اسيييييييييتق لية كادر  وظيفة التدقيق الداخلي بشيييييييييكل مسيييييييييتمر عن طريق تدعيمجلس الميتعين علم  .3

في تعيينييه وتقييم أداءه وت ييديييد رواتبييه وحوافزه ومكييافييآتييه وتبعيتييه    فيييذيييةعن الإدارة التن  التييدقيق الييداخلي

و التي ينبغي أن تت قق من تمتعيييه بيييأعلم المؤه ت       المبييياشيييييييييييييرة في ذليييك للجنييية التيييدقيق اليييداخلي في المجلس

المعييييايير الييييدولييييية الخيييياصيييييييييييييييية  التعليمييييات الرقييييابييييية والقوانين و   المهنييييية والخبرات العملييييية ومتييييابعتييييه لتطورات

بييالتييدقيق والمحيياسيييييييييييييبيية والرقييابيية وتييدريبييه المسيييييييييييييتمر بمييا تعزز من تمي ه وقييدرتييه علم التييدقيق علم كييافيية مهييام  

 واكتشا  أوجه القصور والمخالفات والأخطاء والعمل علم معالجتها في الوقت المناس .الشركة وأنشطة  

بشييييييييييكل دوري وعند الحاجة بأي م حظات أو مخالفات  ذية علم مدير التدقيق الداخلي إخطار الإدارة التنفي .4

 أو أخطاء تتكشف له ومطالبتها باتخاذ الإجراءات التصحي ية ال زمة ومتابعة ذلك.

لتدقيق بالمجلس تشييييييمل  ربع سيييييينوي علم أقل تقدير للجنة ا دورية بشييييييكليرفع مدير التدقيق الداخلي تقارير  .5

 والإجراءات المتخذة بشأ ها والمسؤولية عنها. التي تم اكتشافها فاتالم حظات والمخالنطاق عملية التدقيق و 

 بأي مخيالفيات أو تجياوزات جسييييييييييييييمية من  الهيئية إخطيار التيدقيق الداخلي مسيييييييييييييؤوليية    علم مديرتقع   .6
ً
مبياشيييييييييييييرة

 بالقوانين والتعليمات.ونتائج أعماله واحة بياناته المالية وال  امه  الشركة  أداء  علم    المادي الهام  شأ ها التأ ير 

  بالمصيييييييادقة والتوقيع  الحسيييييييابات الخارري مدقق  و ومدير التدقيق الداخلي التنفيذي الرئيس يقوم أن يج  .7

 الصييييييييييييورة عن تعبر  للشييييييييييييركة  والسيييييييييييينويةسيييييييييييينوية   والنصييييييييييييف  سيييييييييييينويةالمالية الربع   القوائم علم ما يفيد بأن

 المعايير  العمليات بموج  ونتائجللشيييييييييركة   المالي للو يييييييييع الجوهرية النواحي جميع من والعادلة الصيييييييييحي ة

 لعملية إعداد التقارير المالية. وو ع  واب  داخلية فعّالةالهيئة وتعليمات  المطبقة المحاسبية

يتوج  علم الإدارة التنفيذية و ييييع وتطوير الضييييواب  الداخلية التي تزيد من فعالية نظام الرقابة الداخلية   .8

وخاصيييية في الحالات التي يصييييع  فيها المسيييياءلة عن نتائج  للأدوارمثل فصييييل المهام لتجن  أي تعارض م تمل 

وى المخاطر وأن يتولم التدقيق  بشيييييييكل غير منسيييييييجم مع مسيييييييتالانشيييييييطة التي يتم فيها ت قيق عوائد وإيرادات  

 الداخلي تقييم ذلك.  
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افز: : السابعلمبدأ ا   أسس وسياسة منح المكافآت والحو

المالية   المجلسيتعين علم   المكافآت  الفاعلة والممارسات السليمة لمنح  لتعزيز الحوكمة  الكاملة    أن يت مل المسؤولية 

مستوى    والحوافز الخارجية  علم  الداخلية  وفروعها  في  الشركة  والرقابية  القانونية  المتطلبات  مع  يتعارض  لا  و ما 

  -ويراعم في ذلك ما يلي:   ولا يجوز أن تعهد بهذه المسؤولية للإدارة التنفيذية المضيفة البلدان 

المكافآت  .1 منح  وسياسة  أسس  تنفيذ  حسن  ومتابعة  المكاف  الموص ي  والحوافز  اعتماد  لجنة  قبل  من  ت  آبها 

السياسة    والحوافز الذي أجري علم هذه  الت ديث  أو  التعديل  قبلها بخصو   المق رحة من  والتوصيات 

 . والحوافز  التوصيات الصادرة عنها بخصو  المكافآتو 

المكافآت  المعلم   .2 منح  سياسة  ومراجعة  وت ديث  إعداد  علم  تعمل  أن  المكافآت   لجنة  خ ل  من  جلس  

 
ً
سنويا الخبرة    والحوافز  بيوت  بأحد  الاستعانة  ذلك  في  وله  الداخلي  التدقيق  إدارة  قبل  من  ومراجعتها 

مع أفضل وأحدث   بها وتماشيها  الخاصة  السياسة والإجراءات  لقياس مدى م ئمة هذه  المتخصصة وذلك 

الدولية وتعليمات وإرشادات   يتم ذلك بمو وعية وحيادية كامالهيئة  الممارسات والإصدارات  لة ويج  أن 

ويج    التنفيذية  الإدارة  من  تدخل  الأمور  ودون  ت ديد  عند  المراجعة  نتائج  الاعتبار  في  المجلس  يأخذ  أن 

 المتعلقة بمنح المكافآت والحوافز. 

ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار عند إعداد ومراجعة سياسة منح المكافآت والحوافز أن تعمل هذه السياسة علم  .3

المؤه ت والخبرات الفنية العالية والمحافظة عليهم وت في هم لأداء أعمالهم  اجتذاب الموظفين ذوي الكفاءة و 

 لسياسة وتوجهات  
ً
معهم السند وأن تتضمن عقود العمل المبرمة    قانون وفقا للجلس و المبمهنية عالية وفقا

 الأداء.  القانوني ال زم لر   مكافآتهم وحوافزهم بسياسة وإجراءات منح المكافآت والحوافز وآليات تقييم

وإجراءات م كمة   .4 أنظمة  يت قق من وجود  أن  المجلس  بسياسة  و علم  الال  ام  لضمان  فعالة  إشرا   آلية 

علم أسس شخصية خارج إطار   في ذلك  وعدم وجود تميي  بين الموظفين  وإجراءات منح المكافآت والحوافز

بما في  كبار المسؤولين  و   بين الموظفين   سياسة وإجراءات منح المكافآت والحوافز ووجود نظام وقنوات اتصال

 بهذا الشأن.  ي شكاوى لهمللبت في أجلس المذلك 

 جلس الأسس التالية ك د أدنى: المينبغي أن تتضمن سياسة منح المكافآت والحوافز المعتمدة من قبل  .5
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مع ر   حوافز الموظفين بمساهمة كل  للشركة  ارتباط المكافآت والحوافز بهيكل المخاطر والأداء الكلي    5/1

 . للشركة الكليمنهم في انجاز الأعمال وفي الأداء 

 من أعضاء المجلس  الشركة  يج  أن يصمم هيكل المكافآت والحوافز لمختلف المستويات الإدارية في  .  5/2
ً
بدءا

لتعزيز فعالية إدارة المخاطر وت قيق أهدا  بالشركة  ئيسيين وانتهاء بكافة الموظفين  والمسؤولين الر 

 منح المكافآت والحوافز. 

الر ح .  5/3 أو  الدخل  إجمالي  يكون  لا  ب يث  المكافآت    ت ديد  عند  الاعتبار  في  المخاطر  أنواع  كافة  أخذ 

ن الأر اح المت ققة ودرجة المخاطر التي المكتس  هو العنصر الوحيد لقياس الأداء  وأن يتم الموازنة بي

نه ينبغي عدم المساواة بين مكافآت إدارتين لدة لتلك الأر اح  ولإيضاح ذلك فإتتضمنها الأنشطة المو 

دبالشركة   تفاوتت  ما  إذا  قصير  وقت  في  الأر اح  رقم  نفس  ت قيقهما  المحيطة نتيجة  المخاطر  رجة 

 
ُ
ويج  في هذا  يؤ ر علم الر ح خ ل الف رات المالية ال حقة  بما قد    حقق للر ح لكل منهمابالنشاط الم

 الصدد أخذ جميع أنواع المخاطر في الحسبان  

 علم  و   جلسالميج  أن تستند ت ديد مكافآت وحوافز أعضاء  .  5/5
ً
الإدارة التنفيذية علم تقييم أدائهم قياسا

 علم المدى الطويل وليس علم أداء السنة الحالية فق . الشركة أداء 

الأر اح  .  5/6 أن  للمخاطر  حيث  الزمني  الإطار  و ين  والحوافز  المكافآت  لصر   الزمني  الجدول  بين  الر   

تت قق خ ل ف رات زمنية متفاوتة وهو للشركة  والخسائر أو المخاطر الناتجة عن الأنشطة المختلفة  

نتهاء من دفع الحوافز والمكافآت خ ل ف رات قصيرة عن أنشطة لا تتأكد نتائج ما ينبغي معه عدم الا 

طرها إلا بعد ف رات طويلة مع  رورة و ع المعايير الم ئمة لإمكانية تخفيض أو تأجيل  أعمالها ومخا

 المكافآت في  وء نتائج الأعمال والمخاطر خ ل الف رات الزمنية ال حقة. 

الش.  5/7 بين  تناسق  و ين  وجود  غيرها(  أو  كالأسهم  عيني  أو  )نقدي  والحوافز  المكافآت  به  تدفع  الذي  كل 

الموظفين   لأو اع 
ً
وفقا ذلك  تنظم  قواعد  هناا  تكون  وأن  بذلك   المرتبطة  المبرمة    المخاطر  والعقود 

 معهم.
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الداخلي وتقييم ومراقبة المخاطر  .  5/8 المالية والتدقيق  الرقابة  إدارات  في  العاملين  يتم ت ديد مكافآت  أن 

والال  ام بشكل مستقل عن الإدارات والأنشطة التي يراقبون عليها بما يضمن استق ليتهم وتمتعهم  

 بالسلطات والص حيات ال زمة لممارسة مهامهم الرقابية. 

الدو .  5/9 المالية  الإفصاح  التقارير  في  والواضح  الشامل  و ري  دفع الإفصاح  للشركة  ونظام  سياسة  عن 

 الموأن يتم الإفصاح عن مكافآت أعضاء   والحوافز المكافآت 
ً
 .قانون للجلس وفقا

 من مجموعة المكافآت. يان وصف و . 5/10
ً
 تفاصيل الع وات الكبيرة إذا كانت جزءا

أو  المتعلقةال رتيبات  و ع    .5/11 أن   اس رجاع  بإلغاء  تبين  حال  في  المؤجلة  والمست قة  المدفوعة  المكافآت 

الأساس الذي تم المنح بناءً عليه كان ينطوي علم مخاطر عالية وغير مقبولة وخارجة عن هيكل وحدود  

أاحاب مع توفير السند القانوني لذلك في العقود المبرمة مع  الشركة  ومستويات المخاطر المقبولة في  

 منهم.الع قة او من خ ل تعهدات موقعة 

 . الهيئة معالع قة  .6

إط ع    .6/1 ومكافآت الهيئة  يج   المجلس  بأعضاء  الخاصة  والحوافز  والبدلات  المكافآت  كافة  علم   
ً
سنويا

عليها  وحوافز المسؤولين بالإدارة التنفيذية  مع شرح لأهم الأسس والمعايير ومؤشرات الأداء التي اعتمد  

    المجلس في ت ديدها
ً
  اع راض وفي حالة عدم     ددهتوفي الوقت الذي  الهيئة  لتوجيهات  وان يكون ذلك وفقا

  خ ل شهر من تاريخه  يمكن للمجلس اعتمادها بشكل  هائي وعر ها علم الجمعية العامة. الهيئة

  كنسبة من صافي الأر اح أو علم   والحوافز  المكافآت دد إجمالي  تقيد أو  تإذا استدعم الأمر  أن     للهيئة    .6/2

أو لبعض منهم وذلك في حالة    سواء لجميع أعضاء المجلس والمسؤولين بالإدارة التنفيذية  وجه آخر  أي

 وأي قوانين ذات ع قة.  اوتعليماتهالهيئة 

 بين المجلس والمساهمين: التواصل الثامن:المبدأ  

مع مراعاة ما   فيما يتعلق ب قوق المسيييييياهمين واجتماعات الجمعية العامة  بالقانون  الال  ام م المجلسعل يج  .1

 :الحصريلي علم سبيل المثال لا 
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 مضييييييللة  دقيقة وغير  للمسيييييياهمين العادية وغير  العادية العامة الجمعية لاجتماعات الإع نات تكون  أن. 1/1

 المطروحة لطبيعة الغرض والمو ييييوعات شييييرح علم الضييييرورة و قدر بو ييييوح الإع نات تنص أن ويج 

 .الاجتماعات هذه في للمناقشة

 في توقيت ومكان مناس  بشكل يضمن حضور أكبر عدد من المساهمين. الاجتماعات تنعقد أن. 1/2

وفي حال تعذر ذلك يتم إجراء توكيل  و  يث يتم  شييييييييخصيييييييييا المشيييييييياركة علم المسيييييييياهمين تشييييييييجيع يتم أن. 1/3

 للقانون. التصويت الوكيل وكيفية بتعيين المتعلقة الإجراءات تو يح
ً
 علم قرار معين وفقا

 بجميع الخاصيييييية ةالرئيسيييييي المسييييييتندات  جميع معها ترفق وأن المعلومات جميع وجود الدعوة تتضييييييمن أن. 1/4

 توصيييات أية الحصيير  لا المثال سييبيل فيها  علم بما المسيياهمين  اجتماعات من لأي الأعمال جدول  بنود

 المجلس. أعضاء قبل من اع را ات أو

 الأعمال جدول  علم المدرجةالهامة   البنود لكل منفصييييييلة قرارات ق راحبإ اجتماع كل في جلسالم يقوم أن. 1/5

 .بها المرتبطة غير  الموا يع و ين بينها الخل  يتم لا ب يث

 حق  ييييييييييييمان مسييييييييييييؤوليةالمجلس  أعضيييييييييييياء عزل  أو نتخاببإ الخاصيييييييييييية الاجتماعات في جلسالم يتولم أن. 1/6

 حدة. علم مرشح كل شخص تقييم للمساهمين يمكن ب يث حدة  علم شخص لكل التصويت

 بإرشيييييييادات الأسيييييييئلة المتعلقة فيها بما الأسيييييييئلة  طرح علم المسييييييياهمين بتشيييييييجيع الاجتماع رئيس يقوم أن. 1/7

 .الشركة حوكمة وتوجيهات

 عن تزيد لا ممكنة  ب يث فرصييية أقرب في الطل   عند للمسييياهمين  الاجتماعات م ا ييير توفير  يتم أن. 1/8

 .الاجتماع تاريخ من أقل ى ك د يوما 30

 .إدلائهم بأصواتهم قبل للمساهمين الجوهرية الحقائق كل عن الإفصاح الاجتماع رئيس علم. 1/9

 التييدقيق ولجنيية ال رشيييييييييييييي يياتالمجلس وكييذلييك ر سيييييييييييييياء كييل من لجنيية   أعضيييييييييييييياء جميع منتطليي  الشيييييييييييييركيية  .  1/10

 المساهمين. من أية أسئلة علم والرد الاجتماعات حضور والحوكمة  

 الموقع لتو يييييح جميع الأمور المتعلقة ذلك  ييييمن م دد قسييييم وتخصيييييص إلك روني موقع إنشيييياء  الشييييركة  علم .2

البيانات  المسيييييياهمين  ونشيييييير اجتماعات جميع في والتصييييييويت الاجتماعات في المشيييييياركة في المسيييييياهمين ب قوق 
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 الكامل النص  يييييييييييمنها ومن بالاجتماعات المعنية الهامة المسيييييييييييتنداتو والتقارير المالية والا فصييييييييييياحات العامة  

 الاجتماعات  وم ا ر للدعوة
ً
 . للشركةوالنظام الأساس ي ذات الع قة  للتشردعات وفقا

جلس جميع المعلومات  المور الاجتماعات الخاصيييييييييية بانتخاب أعضيييييييييياء  ضيييييييييي يج  أن تتضييييييييييمن الدعوة الموجهة لح .3

  
ً
وفي حالة تجاوز عدد المرشيييييييحين عدد المقاعد المتوفرة يج  أن توضيييييييح الدعوة طريقة للقانون  الضيييييييرورية وفقا

 .التصويت والتي يتم بموجبها اختيار المرشح الفائز وعدد الأصوات

 آرائهم لمعرفة المساهمين مع كبار بناء ع قات تواصل) حالة كلب س   الآخرين والأعضاء ( رئيساليتعين علم  .4

 ذلك بنقل الإدارة مجلس والاسي راتيجيات ويقوم رئيس حول الحوكمة يتناقش معهم تهمهم وأن التي والموا ييع

أاييييييييييحاب  بتشييييييييييجيع المجلس يقوم أن يتعين فانه السييييييييييوق  وكجزء من مراقبة وانضييييييييييباط بأكمله  المجلس إلم

 .الشركةعلم إبداء م حظاتهم علم حوكمة   والشركات من المؤسسات وخاصة  المصالح

 والأعضييياء رئيسال يقوم أن يج   الرئيسييييينالمسييياهمين   من أكثر  أو واحد علم ت توي  التيللشيييركات   بالنسيييبة .5

  مسييييييؤولةغير مو ييييييوعية و  غير   بطريقة نفوذهم عدم اسييييييتغ ل علم الرئيسيييييييين المسيييييياهمين بتشييييييجيع الآخرين

 .المساهمين صغار الكامل لحقوق  الاح راممراعاة و 

 :الشركة حوكمة عن الإفصاح التاسع:المبدأ  

 الحوكمة.علم الشركة تضمين تقريرها السنوي المقدم للهيئة لتقرير   -أ

  من  بشيييييييييييفافية للمسييييييييييياهمين والدائنين وغيرهم  انظام الحوكمة لديه عن بالإفصييييييييييياحتقوم الشيييييييييييركة  أن يج  -ب

 المصالح والمشاركين في السوق. أاحاب

للإفصييييييياح والشيييييييفافية وفقا للمبادئ الدولية التي ت كم ذلك جلس  المتعتمدها   اعداد سيييييييياسيييييييةشيييييييركة يتعين علم كل   -ج

ومجلس المعييايير الييدولييية   ( الخيياصيييييييييييييية بمبييادئ حوكميية الشيييييييييييييركيياتOECDمنظميية التعيياون الاقتصييييييييييييييادي والتنمييية )و 

وأايييييييييييييحياب المصيييييييييييييالح والجهيات المعنيية ليدييه بهيد  الارتقياء  الشيييييييييييييركية    وذليك بميا ي قق أغراض (ISSBل سيييييييييييييتيدامية )

 بمستوى تطبيقات الحوكمة.

ويجييييييييييييييي  أن يتضيييييييييييييييمّن تقريييييييييييييييير الحوكمييييييييييييييية إفصييييييييييييييياح الشيييييييييييييييركة عييييييييييييييين الال ييييييييييييييي ام بتطبييييييييييييييييق أحكيييييييييييييييام هيييييييييييييييذا النظيييييييييييييييام   -د

 
ّ
قييييييييييييييية بتطبييييييييييييييييق مبادئيييييييييييييييه وأحكاميييييييييييييييه  والتيييييييييييييييي منهيييييييييييييييا عليييييييييييييييم سيييييييييييييييبيل المثيييييييييييييييال لا وأن يتضيييييييييييييييمن جمييييييييييييييييع المعلوميييييييييييييييات المتعل

 الحصر:
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 الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق أحكام هذا النظام. .1

كبييييييييييييييييت خيييييييييييييييي ل السيييييييييييييييينة وميييييييييييييييين بينهييييييييييييييييا المخالفييييييييييييييييات والجييييييييييييييييزاءات التييييييييييييييييي  .2
ُ
الإفصيييييييييييييييياح عيييييييييييييييين المخالفييييييييييييييييات التييييييييييييييييي ارت

أحكييييييييييييييييام هييييييييييييييييذا النظييييييييييييييييام  و يييييييييييييييييان أسييييييييييييييييبابها  وقعييييييييييييييييت عليهييييييييييييييييا لعييييييييييييييييدم ال  امهييييييييييييييييا بتطبيييييييييييييييييق أي ميييييييييييييييين مبييييييييييييييييادئ أو 

 وطريقة معالجتها وسبل تفاديها في المستقبل.

الإفصييييييييييييييييييييياح عييييييييييييييييييييين المعلوميييييييييييييييييييييات الخاصييييييييييييييييييييية بأعضييييييييييييييييييييياء المجليييييييييييييييييييييس ولجانيييييييييييييييييييييه  والإدارة التنفيذيييييييييييييييييييييية بالشيييييييييييييييييييييركة  .3

 وص حياتهم ومسؤوليّاتهم وأعمالهم خ ل السنة  ومكافآتهم علم أن يتضمن

المجليييييييييييييييييس  وكيييييييييييييييييل عضيييييييييييييييييو مييييييييييييييييين أعضيييييييييييييييييائه فيييييييييييييييييي السييييييييييييييييينة الماليييييييييييييييييية  المبيييييييييييييييييالق التيييييييييييييييييي حصيييييييييييييييييل عليهيييييييييييييييييا رئييييييييييييييييييس  3-1

 .ومقابل حضور جلسات المجلس و دل عن المصاريف  وأية مبالق أخرى بأي صفة كانت

 .المزايا العينية والنقدية التي يتمتع بها الرئيس وأعضاء المجلس في السنة المالية 3-2

 المكافآت التي يق رح المجلس توزدعها علم أعضاء المجلس. 3-3

 المخصصة لكل عضو من أعضاء المجلس الحاليين. المبالق 3-4

البيييييييييييييييييييييدلات التيييييييييييييييييييييي تصييييييييييييييييييييير  لأي مييييييييييييييييييييين أعضييييييييييييييييييييياء الإدارة التنفيذيييييييييييييييييييييية فيييييييييييييييييييييي الشيييييييييييييييييييييركة  عليييييييييييييييييييييم أن تعيييييييييييييييييييييرض  3-5

بشيييييييييييييييييكل مفصيييييييييييييييييل وعليييييييييييييييييم وجيييييييييييييييييه الخصيييييييييييييييييو  أي بيييييييييييييييييدلات ناتجييييييييييييييييية عييييييييييييييييين عضيييييييييييييييييوية فيييييييييييييييييي مجيييييييييييييييييالس إدارات 

 الشركات التابعة وأية لجان داخلية بالشركة الام أو الشركات التابعة.

نقديييييييييييييييييييييية أو الاعتميييييييييييييييييييييادات أو الضيييييييييييييييييييييمانات التيييييييييييييييييييييي قيييييييييييييييييييييدمتها الشيييييييييييييييييييييركة ليييييييييييييييييييييرئيس أو أعضييييييييييييييييييييياء القيييييييييييييييييييييروض ال 3-6

 المجلس أو أعضاء الإدارة التنفيذية خ ل السنة المالية. 

رئييييييييييييييييييييييييييس وأعضييييييييييييييييييييييييياء المجليييييييييييييييييييييييييس والإدارة التنفيذيييييييييييييييييييييييييية  الإفصييييييييييييييييييييييييياح عييييييييييييييييييييييييين الوظيييييييييييييييييييييييييائف التيييييييييييييييييييييييييي تشيييييييييييييييييييييييييغلها 3-7

 ية.والمناص  التي يتولو ها بصفة شخصية أو بصفة ممثل لأحد الأشخا  المعنو 

الإفصيييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين الوظييييييييييييييييييائف التييييييييييييييييييي تشييييييييييييييييييغلها أقييييييييييييييييييارب حتييييييييييييييييييى الدرجيييييييييييييييييية الثانييييييييييييييييييية لكييييييييييييييييييل ميييييييييييييييييين أعضيييييييييييييييييياء  3-8

 المجلس والإدارة التنفيذية بالشركة شخصيا او بصفته.

الإفصييييييييييييييييييياح عييييييييييييييييييين اليييييييييييييييييييدورات والبيييييييييييييييييييرامج التدريبيييييييييييييييييييية التيييييييييييييييييييي قاميييييييييييييييييييت بهيييييييييييييييييييا الشيييييييييييييييييييركة ليييييييييييييييييييرئيس وأعضييييييييييييييييييياء  3-9

 المجلس والإدارة التنفيذية خ ل السنة.

ة المخيييييييييييييياطر  والرقابيييييييييييييية الداخلييييييييييييييية فييييييييييييييي الشييييييييييييييركة بمييييييييييييييا فيهييييييييييييييا الاشييييييييييييييرا  علييييييييييييييم الإفصيييييييييييييياح عيييييييييييييين إجييييييييييييييراءات إدار  .4

 الشؤون المالية والاستثمارات  وما يتصل بها من معلومات.

أعميييييييييييييال اللجيييييييييييييان  سيييييييييييييواء اللجيييييييييييييان اليييييييييييييواردة بنظيييييييييييييام الحوكمييييييييييييية أو ايييييييييييييية لجيييييييييييييان أخيييييييييييييرى ييييييييييييييتم صييييييييييييير  بيييييييييييييدلات  .5

 نقدية لها متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت إليه من توصيات.

اح عييييييييييييييين أسيييييييييييييييماء أعضييييييييييييييياء اللجيييييييييييييييان الداخليييييييييييييييية سيييييييييييييييواء اليييييييييييييييواردة بنظيييييييييييييييام الحوكمييييييييييييييية أو أيييييييييييييييية لجيييييييييييييييان الإفصييييييييييييييي  .6

 أخرى.

الإفصيييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين الإجييييييييييييييييييراءات التييييييييييييييييييي تتبعهييييييييييييييييييا الشييييييييييييييييييركة لت ديييييييييييييييييييد المخيييييييييييييييييياطر التييييييييييييييييييي قييييييييييييييييييد تواجههييييييييييييييييييا وطييييييييييييييييييرق  .7

تقييمهيييييييييييييييا وإدارتهيييييييييييييييا  وت لييييييييييييييييل مقييييييييييييييييارن لعواميييييييييييييييل المخييييييييييييييياطر التيييييييييييييييي تواجههييييييييييييييييا الشيييييييييييييييركة  ومناقشييييييييييييييية الأنظميييييييييييييييية 

عة في السوق.  المعتمدة لمواجهة ا
ّ
 لتغييرات الجذريّة أو غير المتوق

الإفصيييييييييييييييياح عيييييييييييييييين تقييييييييييييييييييم أداء المجلييييييييييييييييس ومييييييييييييييييدى ال يييييييييييييييي ام أعضييييييييييييييييائه بت قيييييييييييييييييق مصييييييييييييييييالح الشييييييييييييييييركة  والقيييييييييييييييييام  .8

وت دييييييييييييييييييييييد أهييييييييييييييييييييييم أعمييييييييييييييييييييييالهم كأعضيييييييييييييييييييييياء  بأعميييييييييييييييييييييال اللجييييييييييييييييييييييان  وحضييييييييييييييييييييييور اجتماعيييييييييييييييييييييات المجلييييييييييييييييييييييس ولجانييييييييييييييييييييييه

يييييييييييييييييييم أداء الإدارة   والإفصييييييييييييييييياح عييييييييييييييييين تقمجلييييييييييييييييس إدارة خييييييييييييييييي ل السييييييييييييييييينة وميييييييييييييييييا انتهيييييييييييييييييوا إليييييييييييييييييه مييييييييييييييييين توصييييييييييييييييييات



Page | 35 

 

ة وإدارة المخيييييييييييييييييييياطر بمييييييييييييييييييييا فيهييييييييييييييييييييا ت ديييييييييييييييييييييد عييييييييييييييييييييدد  التنفيذييييييييييييييييييييية بشييييييييييييييييييييأن تطبيييييييييييييييييييييق نظييييييييييييييييييييام الرقابيييييييييييييييييييية الداخليييييييييييييييييييييّ

التظلمييييييييييييييييييات  والشييييييييييييييييييكاوى  والمق رحييييييييييييييييييات  والب غييييييييييييييييييات  والطريقيييييييييييييييييية التييييييييييييييييييي عييييييييييييييييييالب بهييييييييييييييييييا المجلييييييييييييييييييس المسييييييييييييييييييائل 

 الرقابية.

ا .9 ا أو جزئيييييييييييييييييييً ة كلييييييييييييييييييي  أو مييييييييييييييييييواطن  الإفصيييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين أوجييييييييييييييييييه الخلييييييييييييييييييل فييييييييييييييييييي تطبيييييييييييييييييييق نظييييييييييييييييييام الرقابيييييييييييييييييية الداخليييييييييييييييييييّ

ر عليييييييييييييم الأداء الميييييييييييييالي 
ّ
ؤ 

ُ
رت أو قيييييييييييييد تييييييييييييي

ّ
الضيييييييييييييعف فيييييييييييييي تطبيقيييييييييييييه  والإفصييييييييييييياح عييييييييييييين حيييييييييييييالات الطيييييييييييييوارئ التيييييييييييييي أ ييييييييييييي

للشييييييييييييييييييركة  والإجييييييييييييييييييراءات التييييييييييييييييييي اتبعتهييييييييييييييييييا الشييييييييييييييييييركة فييييييييييييييييييي معالجيييييييييييييييييية حييييييييييييييييييالات الإخفيييييييييييييييييياق فييييييييييييييييييي تطبيييييييييييييييييييق نظييييييييييييييييييام 

فصيييييييييييييييييييح عنهيييييييييييييييييييا فيييييييييييييييييييي التقيييييييييييييييييييارير السييييييييييييييييييينويّة للشيييييييييييييييييييركة و ياناتهييييييييييييييييييي 
ُ
ة )لاسييييييييييييييييييييّما المشييييييييييييييييييياكل الم ا الرقابييييييييييييييييييية الداخلييييييييييييييييييييّ

 الماليّة(.

الإفصييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين مييييييييييييييييييدى ال يييييييييييييييييي ام الشييييييييييييييييييركة بالقواعييييييييييييييييييد والشييييييييييييييييييروط التييييييييييييييييييي ت كييييييييييييييييييم الإفصيييييييييييييييييياح والإدراج فييييييييييييييييييي   .10

 السوق.

ميييييييييييييع مراعييييييييييييياة  يييييييييييييواب  الهيئييييييييييييية فيييييييييييييي الإفصييييييييييييياح عييييييييييييين المعلومييييييييييييية الجوهريييييييييييييية  عليييييييييييييم الشيييييييييييييركة الإفصييييييييييييياح عييييييييييييين  .11

ا فيها بما فيها الت كيم  والدعاوى 
ً
 القضائية.أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرف

الإفصيييييييييييييييياح عيييييييييييييييين تفاصيييييييييييييييييل التعييييييييييييييييام ت المرتبطيييييييييييييييية  والصييييييييييييييييفقات التييييييييييييييييي تبرمهييييييييييييييييا الشييييييييييييييييركة مييييييييييييييييع أي  طيييييييييييييييير   .12

 ذي ع قة  ومنها:

 الهد  المراد ت قيقه. 12-1

 القيمة الإجمالية. 12-2

 طريقة السداد ومصادر التمويل. 12-3

 تفاصيل عن الجهات ذات الصلة. 12-4

 تأ ير إتمام العملية علم المركز المالي للشركة. 12-5

بشيييييييييييييييأن تضيييييييييييييييارب مصيييييييييييييييالح بيييييييييييييييين الأشيييييييييييييييخا  ذات الصيييييييييييييييلة  أو نفيييييييييييييييي وجيييييييييييييييود مثيييييييييييييييل هيييييييييييييييذه أي ع قييييييييييييييية  12-6

 الع قة.

الإفصييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين المبييييييييييييييييييالق التييييييييييييييييييي أنفقييييييييييييييييييت فييييييييييييييييييي سيييييييييييييييييبيل الدعاييييييييييييييييييية بييييييييييييييييييأي صييييييييييييييييييورة كانييييييييييييييييييت مييييييييييييييييييع التفصييييييييييييييييييي ت  .13

 .الخاصة بكل مبلق

 .الإفصاح عن التبرعات مع بيان الجهة المتبرع لها ومسوغات التبرع وتفصي ته .14

 

 تشكيل المجلس   -هـ 

 عييييييييييييين اسيييييييييييييتقالة أحيييييييييييييد الأعضييييييييييييياء ميييييييييييييع تزوييييييييييييييد الهيئييييييييييييية بنسيييييييييييييخة مييييييييييييين كتييييييييييييياب وعليييييييييييييم  .1
ً
الشيييييييييييييركة الإفصييييييييييييياح فيييييييييييييورا

 بها الأسباب.
ً
 استقالة العضو موضحا

وعليييييييييييييييييم الشيييييييييييييييييركة تزوييييييييييييييييييد الهيئييييييييييييييييية بنسيييييييييييييييييبة مسييييييييييييييييياهمة أعضييييييييييييييييياء المجليييييييييييييييييس فيييييييييييييييييي رأس الميييييييييييييييييال وإخطيييييييييييييييييار الهيئييييييييييييييييية  .2

 حالما يطرأ عليها أي تغيير.  

 

 مسؤوليات المجلس -ز

أن يُفصييييييييييييييييييح للمجلييييييييييييييييييس عيييييييييييييييييين  رئيس وأعضيييييييييييييييييياء المجلييييييييييييييييييس وأعضيييييييييييييييييياء الإدارة التنفيذيييييييييييييييييييةاليييييييييييييييييي علييييييييييييييييييم كييييييييييييييييييل  ميييييييييييييييييين  .1

أييييييييييييييية مصييييييييييييييلحة  مباشييييييييييييييرة أو غييييييييييييييير مباشييييييييييييييرة  تكييييييييييييييون لييييييييييييييه فييييييييييييييي التعييييييييييييييام ت والصييييييييييييييفقات التييييييييييييييي تييييييييييييييتم لحسيييييييييييييياب 
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الشييييييييييييييييييييييركة ويجيييييييييييييييييييييي  أن تشييييييييييييييييييييييمل الإفصيييييييييييييييييييييياح نييييييييييييييييييييييوع وقيميييييييييييييييييييييية وتفاصيييييييييييييييييييييييل تلييييييييييييييييييييييك الصييييييييييييييييييييييفقات والتعييييييييييييييييييييييام ت 

وطبيعييييييييييييييييييييية وميييييييييييييييييييييدى المصيييييييييييييييييييييلحة العائيييييييييييييييييييييدة ليييييييييييييييييييييه و ييييييييييييييييييييييان المسيييييييييييييييييييييتفيدين منهيييييييييييييييييييييا. ويمتنيييييييييييييييييييييع أي مييييييييييييييييييييينهم حضيييييييييييييييييييييور 

عاميييييييييييييييييييية أو جلسييييييييييييييييييييات المجلييييييييييييييييييييس التييييييييييييييييييييي ينيييييييييييييييييييياقش فيهييييييييييييييييييييا المو ييييييييييييييييييييوع المتعلييييييييييييييييييييق بييييييييييييييييييييه أو جلسييييييييييييييييييييات الجمعييييييييييييييييييييية ال

 التصويت عليه.

تزويييييييييييييييييييد الهيئيييييييييييييييييية بقائميييييييييييييييييية المفو ييييييييييييييييييين بييييييييييييييييييالتوقيع ونسييييييييييييييييييخة ميييييييييييييييييين النظييييييييييييييييييام الأساسيييييييييييييييييي ي والسييييييييييييييييييجل التجيييييييييييييييييياري  .2

 وإخطارها حالما يطرأ عليها أي تغيير.  

ن وإخطارهيييييييييييييا حالميييييييييييييا تزوييييييييييييييد الهيئييييييييييييية بهيكيييييييييييييل تنظيميييييييييييييي للشيييييييييييييركة يبيييييييييييييين فييييييييييييييه أسيييييييييييييماء كبيييييييييييييار الميييييييييييييدراء التنفييييييييييييييذي .3

 .يطرأ عليها أي تغيير 

 

 التزامات أعضاء المجلس   -ح

 أو من يفو ه في ذلك  وعلم المجلس تسمية المت دث الرسمي باسم الشركة. .1

الإفصيييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين الع قييييييييييييييييييات المالييييييييييييييييييية والتجارييييييييييييييييييية  والييييييييييييييييييدعاوى القضييييييييييييييييييائية التييييييييييييييييييي قييييييييييييييييييد تييييييييييييييييييؤ ر سييييييييييييييييييلبا علييييييييييييييييييم  .2

 القيام بالمهام والوظائف الموكلة إليهم. 

الإفصيييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين الوظييييييييييييييييييائف التييييييييييييييييييي تشييييييييييييييييييغلو ها والمناصيييييييييييييييييي  التييييييييييييييييييي يتولو هييييييييييييييييييا بصييييييييييييييييييفة شخصييييييييييييييييييية أو بصييييييييييييييييييفة  .3

 ممثل لأحد الأشخا  المعنوية.

 

 لجان المجلس -ط

وتل يييييييييييييييي م الشييييييييييييييييركة بالإفصيييييييييييييييياح للهيئيييييييييييييييية والسييييييييييييييييوق عيييييييييييييييين أسييييييييييييييييماء أعضيييييييييييييييياء اللجييييييييييييييييان فييييييييييييييييور اعتمييييييييييييييييادهم  وفييييييييييييييييي  

   .ذلكحال أي تغيير يتم الإفصاح عن 

 

 الإفصاح -ي 

ة  وعييييييييييييييييييدد  عليييييييييييييييييم الشييييييييييييييييييركة الال ييييييييييييييييي ام بمتطلبييييييييييييييييييات الإفصييييييييييييييييياح بمييييييييييييييييييا فيهييييييييييييييييييا الإفصييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين التقيييييييييييييييييارير الماليييييييييييييييييييّ

  وكبييييييييييييييييييار المسيييييييييييييييييياهمين أو  الأسيييييييييييييييييهم التييييييييييييييييييي يمتلكهييييييييييييييييييا كييييييييييييييييييل ميييييييييييييييييين رئيييييييييييييييييييس وأعضيييييييييييييييييياء المجلييييييييييييييييييس  والإدارة التنفيذييييييييييييييييييية

المسييييييييييييييييييييياهمين المسييييييييييييييييييييييطرين   وعييييييييييييييييييييين المعلوميييييييييييييييييييييات الخاصييييييييييييييييييييية بيييييييييييييييييييييرئيس وأعضييييييييييييييييييييياء المجليييييييييييييييييييييس ولجانيييييييييييييييييييييه وخبيييييييييييييييييييييراتهم 

ا ميييييييييييييينهم عضييييييييييييييوا فييييييييييييييي مجلييييييييييييييس إدارة شييييييييييييييركة العلمييييييييييييييية والعملييييييييييييييية ميييييييييييييين واقييييييييييييييع سيييييييييييييييره م الذاتييييييييييييييية  ومييييييييييييييا إذا كييييييييييييييان أيييييييييييييييً

الاسيييييييييييييييتدامة  أخيييييييييييييييرى أو بيييييييييييييييالإدارة التنفيذيييييييييييييييية لهيييييييييييييييا أو عضيييييييييييييييوًا بيييييييييييييييأي مييييييييييييييين لجيييييييييييييييان مجليييييييييييييييس إدارتهيييييييييييييييا  وعييييييييييييييين تقريييييييييييييييير 

السييييييييييييييييييييينوي اليييييييييييييييييييييذي يبيييييييييييييييييييييين مؤشيييييييييييييييييييييرات مسييييييييييييييييييييياهمة الشيييييييييييييييييييييركة فيييييييييييييييييييييي حمايييييييييييييييييييييية البيئييييييييييييييييييييية  والمشييييييييييييييييييييياركة الاجتماعيييييييييييييييييييييية  

 م وقواعد السوق في هذا الشأن.والحوكمة المؤسسية   وفقا لهذا النظا

ا  وكيفييييييييييييييييييييييية  ا أو إ باتييييييييييييييييييييييً وعليييييييييييييييييييييم الشييييييييييييييييييييييركة ت ديييييييييييييييييييييييد سياسييييييييييييييييييييييتها بشييييييييييييييييييييييأن التعاميييييييييييييييييييييل مييييييييييييييييييييييع الشييييييييييييييييييييييائعات نفيييييييييييييييييييييييً

الإفصييييييييييييييياح بشيييييييييييييييكل واضيييييييييييييييح ومكتييييييييييييييييوب و ميييييييييييييييا لا يتعيييييييييييييييارض ميييييييييييييييع تشييييييييييييييييردعات الهيئييييييييييييييية ذات الصيييييييييييييييلة  ويجييييييييييييييي  علييييييييييييييييم 

 ح.المجلس التأكد من دقة واحة ما تفصح عنه الشركة وال  امها بكافة قواعد الإفصا

إن الاسيييييييييييتجابة لشيييييييييييروط ومتطلبيييييييييييات الإفصييييييييييياح التيييييييييييي يييييييييييينص عليهيييييييييييا هيييييييييييذا النظيييييييييييام تمثيييييييييييل الحيييييييييييد الأدنيييييييييييى لقييييييييييييام 

الشيييييييركة بالإفصييييييياح عييييييين المعلوميييييييات التيييييييي تمكييييييين المسيييييييتثمرين ومييييييين يقيييييييدمون لهيييييييم خيييييييدمات استشيييييييارية  مييييييين تقيييييييييم 

بة  وعليييييييييم أعضييييييييياء تكييييييييياليف ومنيييييييييافع ومخييييييييياطر الاسيييييييييتثمار فيييييييييي الأوراق الماليييييييييية ذات الصيييييييييلة وتقيييييييييدير أسيييييييييعارها المناسييييييييي 
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المجلييييييييس والإدارة التنفيذييييييييية بييييييييذل أقليييييييي ى جهييييييييد ممكيييييييين للتأكييييييييد ميييييييين الإفصيييييييياح الشييييييييامل والسييييييييليم والكييييييييافي عيييييييين كييييييييل 

 المعلومات التي تهم المستثمرين.

يج  علم الشيييييييييييييركة التأكد من تزامن الإفصييييييييييييياح عن المعلومات للجمهور بأقلييييييييييييي ى تقارب ممكن في جميع المناطق 

 وفي التداول  يكون ذلك الإفصيياح أ ناء جلسيية ألا جة أو المتداولة فيها الأوراق المالية ويج والأقاليم المصييدرة أو المدر 

 التي تمت منذ بداية جلسة التداول وحتى وقت الافصاح. الصفقات الغاء يتم ذلك  حدوث حال

ويجيييييييييي  علييييييييييم الشييييييييييركة أن تقييييييييييوم بالإفصييييييييييياح عيييييييييين المعلومييييييييييات الفورييييييييييية والدوريييييييييييية بييييييييييال  امن لكييييييييييل ميييييييييين الهيئييييييييييية  

سيييييييياعة ميييييييين تيييييييياريخ الحصييييييييول علييييييييم المعلوميييييييية وتقييييييييوم  24والسييييييييوق وعلييييييييم موقعهييييييييا الإلك رونييييييييي خيييييييي ل ف ييييييييرة لا تتجيييييييياوز 

 السوق بنشر الإفصاحات التي تتلقاها من الشركة علم موقعها الإلك روني.

توى دعوة  وفي كل الأحوال  يج  الإشيارة الم هذا النظام في كل افصياح تقوم به الشيركة ال  امًا بأحكامه  ومنها م 

 الشركة لانتخاب أعضاء المجلس.

وعليييييييييييييييم الشيييييييييييييييركة تزوييييييييييييييييد الهيئييييييييييييييية ببيانيييييييييييييييات مسيييييييييييييييؤول الاتصيييييييييييييييال ونائبيييييييييييييييه وإخطارهيييييييييييييييا حالميييييييييييييييا يطيييييييييييييييرأ عليهيييييييييييييييا أي 

 تغير.  

 وعلم الشركة تضمين وت ديث بياناتها وو ائقها علم موقعها الإلك روني ومنها علم سبيل المثال لا الحصر:

 شركة.نسخة م د ة من النظام الأساس ي لل .1

 جلس.المنسخة من ميثاق  .2

 نسخة من تقارير الحوكمة الدورية خ ل السنوات السابقة وحتى تاريخه. .3

 نسخة من القوائم المالية والتقارير السنوية المحد ة للشركة. .4

 من النظام. 24تقرير المدقق المستقل الخا  بالمادة  .5

 المعتمد.م ضر اجتماع الجمعية العامة العادية وغير العادية  .6

 جلس مع ت ديد الأعضاء المستقلين وغير المستقلين والتنفيذيين وغير التنفيذيين.المقائمة أعضاء  .7

 

 عن عمليات التداول  الإفصاح -ك

الأشييييييييييييييييييييييييخا  المطلعييييييييييييييييييييييييين وأزواجهييييييييييييييييييييييييم وأولادهييييييييييييييييييييييييم  وجميييييييييييييييييييييييييع التنفيذيييييييييييييييييييييييييةيل يييييييييييييييييييييييي م أعضيييييييييييييييييييييييياء المجلييييييييييييييييييييييييس  والإدارة 

القصييييييييييييييييير بالإفصييييييييييييييييياح عييييييييييييييييين عملييييييييييييييييييات التيييييييييييييييييداول التيييييييييييييييييي يقوميييييييييييييييييون بهيييييييييييييييييا بشيييييييييييييييييكل مباشييييييييييييييييير أو غيييييييييييييييييير مباشييييييييييييييييير عليييييييييييييييييم 

 أسهم الشركة وسائر أوراقها الماليّة الأخرى.

 

وعلييييييييييييييييم الشييييييييييييييييركة الإفصيييييييييييييييياح للهيئيييييييييييييييية والسييييييييييييييييوق ولجهيييييييييييييييية الإيييييييييييييييييداع عيييييييييييييييين قائميييييييييييييييية الأشييييييييييييييييخا  المطلعييييييييييييييييين وأي 

حدو يييييييييييييييييه. وتقيييييييييييييييييوم جهييييييييييييييييية الإييييييييييييييييييداع بإخطيييييييييييييييييار الهيئييييييييييييييييية والشيييييييييييييييييركة بتقريييييييييييييييييير نصيييييييييييييييييف تعيييييييييييييييييديل يطيييييييييييييييييرأ عليهيييييييييييييييييا فيييييييييييييييييور 

 سنوي بهذا الشأن يرسل خ ل الأسبوع الأول من يوليو  والاسبوع الأول من يناير.

 

 حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى  -ل

يجيييييييييييييييييي  الإفصيييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين هيكييييييييييييييييييل رأس مييييييييييييييييييال الشييييييييييييييييييركة وكييييييييييييييييييل اتفيييييييييييييييييياق تجريييييييييييييييييييه بشييييييييييييييييييأنه  والإفصيييييييييييييييييياح عيييييييييييييييييين 

 %( أو أكثر من أسهم الشركة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة. 5المالكين )
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 مدقق الحسابات الخارجي: -م

بييييييييييييييييييييأي خطيييييييييييييييييييير تتعييييييييييييييييييييرض لييييييييييييييييييييه أو يتوقييييييييييييييييييييع أن -كتابيييييييييييييييييييية-علييييييييييييييييييييم مييييييييييييييييييييدقق الحسييييييييييييييييييييابات إبيييييييييييييييييييي غ المجلييييييييييييييييييييس

تتعييييييييييييرض ليييييييييييييه الشيييييييييييييركة  و كييييييييييييل ميييييييييييييا يكتشيييييييييييييفه ميييييييييييين مخالفيييييييييييييات فيييييييييييييور علمييييييييييييه بهيييييييييييييا  ويرسيييييييييييييل نسييييييييييييخة مييييييييييييين ذليييييييييييييك 

ا   لأحكييييييييييييييييييياماليييييييييييييييييييب غ إليييييييييييييييييييم الهيئييييييييييييييييييية. ولميييييييييييييييييييدقق الحسيييييييييييييييييييابات حيييييييييييييييييييق دعيييييييييييييييييييوة الجمعيييييييييييييييييييية العامييييييييييييييييييية ل نعقييييييييييييييييييياد وفقيييييييييييييييييييً

علييييييييييييييم أن يخطيييييييييييييير الهيئيييييييييييييية بييييييييييييييذلك.  وعلييييييييييييييم مييييييييييييييدقق الحسيييييييييييييييابات فييييييييييييييي هييييييييييييييذا الشييييييييييييييأن ذات الع قيييييييييييييية  التشييييييييييييييردعات

ا بيييييييييييييذلك للجمعييييييييييييييية  تيييييييييييييدقيق ميييييييييييييدى ال يييييييييييييي ام الشيييييييييييييركة بتطبيييييييييييييييق أحكيييييييييييييام هييييييييييييييذا النظيييييييييييييام  ويقييييييييييييييدم تقرييييييييييييييرًا خاصييييييييييييييً

 عييييييييييييييييين ايييييييييييييييييحة البيانيييييييييييييييييات 
ً

العامييييييييييييييييية ويتليييييييييييييييييوه عليهيييييييييييييييييا  ويرسيييييييييييييييييل نسيييييييييييييييييخة منيييييييييييييييييه إليييييييييييييييييم الهيئييييييييييييييييية  ويكيييييييييييييييييون مسيييييييييييييييييؤولا

دقق فييييييييييييييييي أي مسييييييييييييييييألة بييييييييييييييييالتقرير وأن الييييييييييييييييواردة فيييييييييييييييييه  ولكييييييييييييييييل عضييييييييييييييييو بالجمعييييييييييييييييية العاميييييييييييييييية حييييييييييييييييق مناقشيييييييييييييييية الميييييييييييييييي 

تستوضييييييييييييييييييييحه عمييييييييييييييييييييا ورد فيييييييييييييييييييييه. علييييييييييييييييييييم أن يتضييييييييييييييييييييمن جييييييييييييييييييييدول أعمييييييييييييييييييييال الجمعييييييييييييييييييييية العاميييييييييييييييييييية فييييييييييييييييييييي اجتماعهييييييييييييييييييييا 

السييييييييييييييينوي بنيييييييييييييييد مسيييييييييييييييتقل خيييييييييييييييا  بسيييييييييييييييماع تقريييييييييييييييير ميييييييييييييييدقق الحسيييييييييييييييابات بشيييييييييييييييأن ال ييييييييييييييي ام الشيييييييييييييييركة بمتطلبيييييييييييييييات 

 النظام والتصديق عليه.

بيييييييييييييييييية وتقييييييييييييييييييييم ويجيييييييييييييييييي  أن يتضييييييييييييييييييمن تقرييييييييييييييييييير مييييييييييييييييييدقق الحسييييييييييييييييييابات كييييييييييييييييييل مييييييييييييييييييا يييييييييييييييييييرتب  بأعمييييييييييييييييييال الرقا

 الأداء بالشركة خاصة المتعلقة بالآتي:

 مدى م ءمة وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها بالشركة. -1

ميييييييييييييدى قيييييييييييييدرة الشيييييييييييييركة عليييييييييييييم الاسيييييييييييييتمرار فيييييييييييييي مزاولييييييييييييية أنشيييييييييييييطتها وتنفييييييييييييييذ ال  اماتهيييييييييييييا  وييييييييييييييتم ذليييييييييييييك بشيييييييييييييكل  -2

 مستقل عما يبديه المجلس.

واللييييييييييييييوائح الداخلييييييييييييييية  ومييييييييييييييدى م ءميييييييييييييية هييييييييييييييذه الأنظميييييييييييييية وتلييييييييييييييك مييييييييييييييدى ال يييييييييييييي ام الشييييييييييييييركة بو ييييييييييييييع الأنظميييييييييييييية  -3

 اللوائح لو ع الشركة  ومدى ال  امها بتطبيقها.

ميييييييييييييييييدى ال ييييييييييييييييي ام الشيييييييييييييييييركة بنظامهيييييييييييييييييا الأساسييييييييييييييييي ي وخضيييييييييييييييييوعها لأحكيييييييييييييييييام القيييييييييييييييييانون ذات الصيييييييييييييييييلة بميييييييييييييييييا فيهيييييييييييييييييا  -4

 أحكام هذا النظام.

ارير المالييييييييييييييية مييييييييييييييدى ال  امييييييييييييييه والشييييييييييييييركة بتطبيييييييييييييييق أفضييييييييييييييل اليييييييييييييينظم العالمييييييييييييييية فييييييييييييييي التييييييييييييييدقيق وإعييييييييييييييداد التقيييييييييييييي  -5

 ( ومتطلباتها.ISA( و)IFRS/IASوال  امهما بمعايير المحاسبة والتدقيق الدولية )

 مدى تعاون الشركة في تمكينه من الوصول إلم المعلومات ال زمة لإتمام أعماله. -6

 

 الحكومة: تساهم فيها  التي الشركاتحوكمة  :العاشرالمبدأ  

التي  الشييييييييييييركات  جالس إدارة الممثلي الحكومة في مقاعد  ميتعين تطبيق الأسييييييييييييس والمعايير السييييييييييييليمة في اختيار  .1

 جلس.الموأهمية المشاركة الفاعلة في اجتماعات   صة رئيسيةبفيها الحكومة تساهم 

لحكومة أن تع ر  وت  رم حقوق أايييييييييييييحياب المصيييييييييييييالح والرجوع إلم مبيادئ  التي تسييييييييييييياهم فيهيا االشيييييييييييييركات  علم  .2

 .هذا النظاموالتي تم ذكرها في للشركات الحوكمة السليمة 
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تطبيق مسييييتويات عالية من الشييييفافية وفق مبادئ الحوكمة  التي تسيييياهم فيها الحكومة  الشييييركات  يج  علم ا  .3

 .هذا النظام والتي تم ذكرها فيللشركات السليمة 

الصييييييييييييي حية والكفاءة والمو يييييييييييييوعية التي تسييييييييييييياهم فيها الحكومة الشيييييييييييييركات يج  أن يكون لدى مجالس إدارة   .4

 ال زمة للقيام بمهامها ويج  أن تتصر  بن اهة وتكون مسئولة عن أعمالها.

بدرجة كبيرة من المرونة والاستق لية لتوفير الإمكانيات التي تساهم فيها الحكومة  الشركات    أن تتمتع  يج .5

 المالية لجذب الكفاءات البشرية المتمي ة.  

   -أحكام ختامية: 

بمبادئ حوكمة  .1 النظام والذي تعتبر الحد الأدنى ل ل  ام  ال  ام الشركة بتطبيق أحكام هذا  الهيئة مدى  تراق  

الشركات في حال خضوع الشركة لنظام او قواعد حوكمة صادرة عن جهات أخرى  ويجوز للهيئة إصدار قواعد  

 لا يتجرأ منه. 
ً
 مكملة ومفسرة لهذا النظام  وتعتبر جزءا

والمبادئ الخاصة بالتداول  الإفصاح  والمعلومات   القواعد  قواعدصدره  تما    تضمين  الايداعوجهة    وق علم الس  .2

النظام  وعليه في هذا  اخطار الهيئة بأية مخالفات لتلك المبادئ. ويل  م السوق   ماالخاصة بهما المنصو  عليها 

 نشر هذا النظام علم موقعه الالك روني. وجهة الايداع ب
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 )1(الملحق

   الشركات  حوكمة عن الإفصاح

بشكل سنوي   البنود التالية عن بالإفصاحالشركة   قومت،  الهيئةقبل   من مطلوب إفصاح أي إلى بالإضافة

 على الأقل :

 الأسهم: ملكية -1

 .الجنسية بحسب الملكية توزيع •

 .المساهمين عدد بحسب الملكية توزيع •

 .الحكومة ملكية •

 .% فأكثر(5الرئيسين )المساهم الذي يمتلك حصة ملكية أو حقوق تصويتية بنسبة المساهمين  •

 فيما بالإتفاق جماعي بشكل يعملون كانوا إذا أكثر، أو %5 لنسبة المالكين  المساهمين أسماء •

 والاتفاقيات التصويت المكتسب وفقاً لذلك ، بينهم والافصاح عن اجمالي النسبة المئوية وحق

 أو بينهم فيما مباشرة غير مباشرة أو أخرى علاقة أية أو بينهم، فيما الجماعي بالعمل الخاصة

 .الآخرين المساهمين مع أو الشركة  مع ا

 والإدارة التنفيذية:  الإدارة، مجلس -2

 الإفصاح يتم والتي (عام بيان تكون أن من  بدلاً – المجلس لوظائف  دقيق تفصيل وضع يجب •

 .القانون( القانونية بموجب المجلس التزامات ضمن عنها

 .المجلس لموافقة تحتاج التي الجوهرية المعاملات أنواع •

 بما عنهم، تفصيلية  ومعلومات تمثيلهم، وصفات وصلاحياتهم، الإدارة، مجلس أعضاء أسماء •

في فيها مالية إدارة مجالس العضوية                   والخبرة  والمؤهلات والمناصب أخرى، مؤسسات 

 .)تنفيذي أو غير تنفيذي بأنه عضو كل عن توضيح مع (

 .المستقلين الأعضاء وأسماء أعداد •

 .فترة كل بداية وتاريخ بالمجلس العضوية فترة •

 .الجدد الأعضاء وتدريب وتوجيه وتعليم لإرشاد المجلس به يقوم ما •

 .الشركة  أسهم من الأعضاء ملكية •
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 .العضوية  لإنهاء ترتيبات وأية الأعضاء انتخاب نظام •

 .السنة خلال الأعضاء به قام الذي الشركة  أسهم تداول •

 .) السنة خلال الاجتماعات المجلس( عدداجتماعات  تواريخ •

 .الاجتماعات في الأعضاء حضور  سجل •

 إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة. •

 المدفوعة لأعضاء الإدارة التنفيذية. إجمالي المكافآت  •

 المتعلقة بمكافأة أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية؛ الشركة سياسة  •

 .منهم واحد كل ملخص للسيرة الذاتية عن ووصف الرئيسيين المسئولين كبار بأسماء قائمة •

 الرئيسيين.  المسئولين كبار يملكها التيالمساهمات  •

 التجارية، للأعمال الأخلاقية المبادئ حول مكتوبة داخلية لائحة اعتمد قد المجلس كان إذا ما •

 .للالتزام المجلس مراقبة طريقة حول المجلس من إفادة مع هذه اللائحة نص وتوفر

 اللجان: -3

 .المجلس عن المنبثقة اللجان أسماء •

 .لجنة كل ومهام وظائف •

 .مستقل وغير مستقل بين مقسمين لجنة كل أعضاء •

 .السنة في الاجتماعات لعدد الأدنى الحد •

 .للاجتماعات الفعلي العدد •

 .اللجان أعضاء حضور •

 الأعضاء إجمالي مكافأة •

 .المعنية الفترة خلال برزت هامة أمور وأية اللجان أعمال •

الشةةةةركةة ر ارير الاسةةةةتة امةة وفاةا  لم ةايير    الاجتمةاعيةة وحوكمةة  الحوكمةة الييييةة والحوكمةة   -4

ISSB ،OECD): 
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المتعلق بالحوكمة البيئية والحوكمة   االسرنوي عن أدائه  االإفصراح في تقريرهالشرركة يجب على 

وفقرا للمعرايير والمؤشرررررات الردوليرة ل فصرررراح عن الحوكمرة البيئيرة والاجتمراعيرة   الاجتمراعيرة،

 :مؤشرات الأداء التالية ىتتضمن كحد أدن، على أن (ESG)المؤسسات  وحوكمة  

، اسررتهلاا الطاقة، والمناخية  مؤشرررات الحوكمة البيئية: السررياسررة البيئية، التأايرات البيئية •

إدارة وزيرادة رأ  المرال،  كثرافرة الطراقرة، انبعراارات الكربون، إدارة الميراه، إدارة النفرايرات،  

 .الأمن الغذائي

مؤشرررررات الحوكمرة الاجتمراعيرة: الموظفين بردوام كرامرل، المزايرا الوظيفيرة، معردل دوران  •

ت حقوق الإنسرران،  الموظفين، سرراعات تدريب الموظفين، سررياسررات حقوق الإنسرران، انتهاكا

عمل الأطفال والعمل القسررري، المرأة في القوى العاملة، قوانين مكافحة الفسرراد والرشرروة، 

 .التقطير، العمل المجتمعي

 .والتشريعات ذات الصلةالشركة بهذا النظام  : مدى التزام الشركة مؤشرات حوكمة  •

 م قق الحسابات الخارجيين:  -5

 .التدقيق رسوم •

 والرسرروم الخارجيمدقق الحسررابات   قبل من المقدمة التدقيق نطاق عن الخارجة الخدمات  •

 .بها المتعلقة

 .المدققين تعيين إعادة أو  تغيير أسباب •

 أخرى: أمور -6

 .العلاقة ذوي الأطراف معاملات •

 .العلاقة ذوي الأطراف معاملات على الموافقة عملية •

 .والمستثمرين المساهمين مع الاتصال وسائل •

 وبشرركل السررنوي، التقرير ضررمن يدرج الإدارة وتحليل مناقشررة حول المنفصررل التقرير •

 عدم وحالات الأسراسرية المخاطر إدارةعن  توضريح   التقارير تبين هذه أن يجب خاص،

 .الشركة  واجههات  التي اليقين

 .الداخلية الرقابة وإجراءات عملية مراجعة •
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 شررملت  أن على  الصررحافةالمدققة والمعتمدة من مجلس الإدارة في   نشررر البيانات المالية •

 حقوق في التغيرات وقائمرة النقردي، التردفق وقائمرة الدخل، وقائمرة العموميرة، الميزانيرة

 الحسابات.مدقق   المساهمين، وشهادة  

 .للشركة  المالية القوائم إعداد بخصوص الإدارة مجلس أعضاء مسئوليات بيان •

 دراسرة عند الأعضراء قرارات اسرتقلالية لضرمان يتخذها المجلس التي الخطوات وصرف •

 .جوهرية مصالح المسئولين المجلس أو  لأعضاء فيها يكون التي والاتفاقيات المعاملات

 مدى بخصررروص عضرررو  وكل واللجان، للمجلس، دوري تقييم إجراء يتم كان إذا ما  •

 .فعاليتهم ومساهمتهم

 



 

 ( 2الملحق )

في  الشركات المدرجة ةدليل إجراءات ترشح أعضاء مجالس إدار  

  والثانيةالسوق الرئيسية 
 
 نظام الحوكمةل وفقا

 وقانون الشركات التجارية 
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 الأول  الفصل 

 الهدف من الدليل 

 و لث   وووووووووووووووووو  لسوووووووووووووووووو    ل   سوووووووووووووووووو    فوووووووووووووووووو   لشوووووووووووووووووو          وووووووووووووووووو لأحكوووووووووووووووووو     وووووووووووووووووو   ح   وووووووووووووووووو  توووووووووووووووووو        وووووووووووووووووو        وووووووووووووووووو   

 ا و وووووووووووووووووو    و     ج وووووووووووووووووو    يهوووووووووووووووووو   لت  وووووووووووووووووو    ، ت سوووووووووووووووووو    ل  وووووووووووووووووو   جوووووووووووووووووو ا  لمج وووووووووووووووووو بشووووووووووووووووووضا   وووووووووووووووووو      ت  وووووووووووووووووو     وووووووووووووووووو   

وت ضووووووووووووووو    لووووووووووووووو و   لح لووووووووووووووو  و  جحووووووووووووووو    لأ ووووووووووووووو        ووووووووووووووو   هووووووووووووووو       ووووووووووووووو  ،   ووووووووووووووو   ،ت ووووووووووووووو  ر  حووووووووووووووو    ج ووووووووووووووو   لت  ووووووووووووووو     

    لحووووووووووووووووووووو   وت ووووووووووووووووووووو هووووووووووووووووووووو ل    ووووووووووووووووووووو  و    ووووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووووو      حووووووووووووووووووووو    تشووووووووووووووووووووو     لمج ووووووووووووووووووووو  و  ووووووووووووووووووووو      ،ي ووووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووو    

    يل :  ل        ه    لوق   وع  ف  ،  لغ ي  

 .و    ل تش ي         ل   ج    لم لت    ل   ي  وآ  ل         ت ض ح  ▪

   ول ز ني ت ض ح .ت      ▪

    وووووووووووووووووو  ا و ل ثوووووووووووووووووو    و اقوووووووووووووووووو      و ل  حوووووووووووووووووو          وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو        وووووووووووووووووو   و ل    وووووووووووووووووو    ح وووووووووووووووووو   هوووووووووووووووووو  ▪

 و ض  .     ي  ج        ل         لمو      ا لشغ       

 لت  وووووووووووووو  ل  وووووووووووووو ي     وووووووووووووو       وووووووووووووو ر قوووووووووووووو   ل    وووووووووووووو   وووووووووووووو     ل وووووووووووووو   توووووووووووووو     فوووووووووووووو  ل    لووووووووووووووتسوووووووووووووو ه   ل  وووووووووووووو         وووووووووووووو   

  ا و وووووووووووووووووووووو    و     ج وووووووووووووووووووووو  ت وووووووووووووووووووووو  ر  ح  حوووووووووووووووووووووو   لت  وووووووووووووووووووووو      ج وووووووووووووووووووووو  و وووووووووووووووووووووو ه   هوووووووووووووووووووووو ،      وووووووووووووووووووووو ا  و     وووووووووووووووووووووو او ج وووووووووووووووووووووو   لم

، ول وووووووووووووووو     و  وووووووووووووووو        لمج وووووووووووووووو  تشوووووووووووووووو    ل   وووووووووووووووو   و ل ق  وووووووووووووووو ، و ووووووووووووووووض    ل وووووووووووووووو  ا  وووووووووووووووو     بشووووووووووووووووضا لح لوووووووووووووووو  و    لشوووووووووووووووو   

 .  ه    س ه  ا و  ص  لش      و     ق   لك        ا 

 الثانيالفصل 

 الحاكمة التشريعات 

 بشضا ه ل  ق   للأ        ل  . 2012( لس   8 ل    ا  ق  ) ▪

 . ل ج  ي   لش     ق   ا   إص    2015 لس  ( 11)  ق  ل    ا  ▪

 .2008( لس   1    ته   ق  )لا     لح ل   ل             ج    ▪

 .       لش          ح      ▪

      ط ح و       لأو       ل   ف   لأ        ل  .  ▪

  ووووووووووووووووو         صووووووووووووووووو      يووووووووووووووووو  ه يووووووووووووووووو    سووووووووووووووووو           ووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو   لأ ووووووووووووووووو        ووووووووووووووووو ي ا و لت ت  ووووووووووووووووو   ا   ▪

 . ل       

  ل      لأ  س ي ل ش          . ▪
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 الثالثالفصل 

 الدليل محاور 

 . والمرشح  ة : إجراءات الترشيحات الخاصة بالشركالمحور الأول  ▪

 . شغل مقعد مجلس الإدارة حال خلوه: إجراءات الثانيالمحور  ▪

 إجراءات تقديم شكوى خاصة بالترشيحات. : الثالثالمحور  ▪

 (:المطلوبة الحد الأدنى من المعلومات والوثائقتمثل )  رشاديةإ: نماذج الرابع المحور  ▪

   لعضوية مجلس الإدارة. فتح باب الترشح(: الإعلان عن  1رقم )  نموذجال ❖

العادية/غير   لحضور اجتماع الجمعية العامةالمساهمين دعوة الإعلان عن  (: 2النموذج رقم )  ❖

 (.العادية

السوق  لعضوية مجلس إدارة شركة مدرجة في  الشخص الطبيعي  ترشح  الطلب (: 3رقم ) نموذج ال ❖

 . للمشاركة في الانتخابات الثانية و أ  الرئيسية

طلب ترشح الشخص المعنوي لعضوية مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق  (:4النموذج رقم )  ❖

 . للمشاركة في الانتخابات الثانية و أ  الرئيسية

 . طلب تسمية شخص من قبل عضو مجلس إدارة معنوي منتخب (:5النموذج رقم )  ❖

  و أ  الرئيسيةالسوق  مجلس إدارة شركة مدرجة في في  تعيين ممثل الدولةطلب (: 6النموذج رقم )  ❖

 .  الثانية

 تحديد المستفيد الحقيقي للشخص المعنوي.(: 7رقم ) نموذج ال ❖

 

 

 المحور الأول 

 والمرشح  ة إجراءات الترشيحات الخاصة بالشرك

ق ووووووووووووووو    يهووووووووووووووو    تووووووووووووووو    ل  ووووووووووووووو ي    ووووووووووووووو       ووووووووووووووو  ل  ووووووووووووووو ي   لمج ووووووووووووووو    ووووووووووووووو ح  ووووووووووووووو    لت  ووووووووووووووو    ج ووووووووووووووو  قووووووووووووووو     لمي ووووووووووووووو    .1

 .         ت     تخ       ا و     و     ج   ت   ر  ح  ح وي  ض  لمج    ج    لت       

تسوووووووووووووووو   ا ل ضوووووووووووووووو    وووووووووووووووو  و  وووووووووووووووو ي    حوووووووووووووووو  ا و وووووووووووووووو    و  لمج وووووووووووووووو   ل ووووووووووووووووي ت وووووووووووووووو  ر  ح    ج وووووووووووووووو   لت  وووووووووووووووو    تج  وووووووووووووووو   .2

وصوووووووووووووووووووو  ش    وووووووووووووووووووو ا  وووووووووووووووووووو ح  وووووووووووووووووووو    لت  وووووووووووووووووووو  وت  يوووووووووووووووووووو    سووووووووووووووووووووت      هوووووووووووووووووووو    ج   وووووووووووووووووووو   ل   وووووووووووووووووووو  لا  خوووووووووووووووووووو    لأصووووووووووووووووووووم  

     وووووووووووووووووو ا  ل ولوووووووووووووووووو     ثلوووووووووووووووووو و  ،    وووووووووووووووووو ي ا  وووووووووووووووووو   و لأ ،      وووووووووووووووووو  ل ت  وووووووووووووووووو ح   ل سوووووووووووووووووو   للأ وووووووووووووووووو     ل     وووووووووووووووووو ا

) لوووووووووووووووووو  ضوووووووووووووووووو    ل  وووووووووووووووووو         ل ز وووووووووووووووووو  لوووووووووووووووووو ل    وووووووووووووووووو ل    وووووووووووووووووو   و   لأ  سوووووووووووووووووو ي ل شوووووووووووووووووو       وووووووووووووووووو   حكوووووووووووووووووو    ل  وووووووووووووووووو   

،  لوووووووووووووو   ا يووووووووووووو      وووووووووووووو     جحووووووووووووو    ل وووووووووووووي  وووووووووووووو   ا   ث يهووووووووووووو    وووووووووووووو     يهووووووووووووو    توووووووووووووو    لا  ووووووووووووو  ي       ووووووووووووو   هوووووووووووووو    لووووووووووووو ل  (

 . ل   ي    لمج   ل   ي     ث  ا وت      ست   ته 
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 كوووووووووووووووووووو ا  بشووووووووووووووووووووضا      وووووووووووووووووووو  لم  وووووووووووووووووووو ل  لوووووووووووووووووووو   ز     ل جوووووووووووووووووووو    و ل وووووووووووووووووووو      ا          وووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووو لشوووووووووووووووووووو    تخ طوووووووووووووووووووو   .3

تخ طوووووووووووووووو      ضوووووووووووووووو   ل ق  وووووووووووووووو    وووووووووووووووو   ق وووووووووووووووو      وووووووووووووووو      لشوووووووووووووووو  )     وووووووووووووووو     ج   وووووووووووووووو   ل   وووووووووووووووو ز وووووووووووووووو ا     وووووووووووووووو   و 

 .( ل           ج      ل    لم   ل  ل        ه       

ق وووووووووووووووووو   ل وووووووووووووووووو و     ج يوووووووووووووووووو   ل  وووووووووووووووووو ي   لمج وووووووووووووووووو وت  وووووووووووووووووو   ل   وووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو ح  وووووووووووووووووو    لت  وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو   لشوووووووووووووووووو    ت صوووووووووووووووووو   .4

  (60) وووووووووووووو لا   ووووووووووووو       ووووووووووووو     ج   ووووووووووووو   ل   ووووووووووووو   ل ووووووووووووو  ي   لم ووووووووووووو   
 
  لت  ووووووووووووو  يغ ووووووووووووو   ووووووووووووو   لووووووووووووو   ا   لووووووووووووو   لأقووووووووووووو ، ي  ووووووووووووو 

  هوووووووووووو        وووووووووووو    وووووووووووو  ي  ا   ل  وووووووووووو    ضوووووووووووو  ) لوووووووووووو    لت  وووووووووووو   وووووووووووو    وووووووووووو ح توووووووووووو  ي   وووووووووووو  يوووووووووووو   30 وت  وووووووووووو   ل   وووووووووووو   ب وووووووووووو 

 .     ي   لس      قف ت     ل      ،           ت  ي  وقت  ش        لت   ح( ل ل  

   لت  ووووووووووووووووووووو    وووووووووووووووووووووف  ل  ووووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووو   ي ووووووووووووووووووووو  .5
 
 و   ووووووووووووووووووووو  ، ل ولووووووووووووووووووووو    ثووووووووووووووووووووو  ت  ووووووووووووووووووووو اط   / لت  ووووووووووووووووووووو  ط ووووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووووو   

 (. ل   ي )         ل ش    ت  ي ح   ل     و اق      و لأو    و ل ث      ست    

 ط  ووووووووووووو   ل   ووووووووووووو   لشووووووووووووو      ووووووووووووو ا فووووووووووووو   لم ووووووووووووو    لأ ووووووووووووو   ووووووووووووو ل ، ل ولووووووووووووو    ثووووووووووووو  ت  ووووووووووووو اط   / لت  ووووووووووووو  ط ووووووووووووو  ي ووووووووووووو   .6

 . لت   

ط  وووووووووووووووووووووو    لت  وووووووووووووووووووووو  ل  وووووووووووووووووووووو ي    ا و وووووووووووووووووووووو    و  لمج وووووووووووووووووووووو   ل ووووووووووووووووووووووي  ت وووووووووووووووووووووو  ر  ح  حوووووووووووووووووووووو    ج وووووووووووووووووووووو   لت  وووووووووووووووووووووو    ت   وووووووووووووووووووووو   .7

 لوووووووووووووووو   ا  (   ووووووووووووووووت     وووووووووووووووو   وووووووووووووووو ل    ا فوووووووووووووووو   ل  وووووووووووووووو    لأ  سوووووووووووووووو ي لمج وووووووووووووووو  وط  وووووووووووووووو   ت  وووووووووووووووو ا   ثلوووووووووووووووو   ل ولوووووووووووووووو  ) ا 

 تكووووووووووووووو ا  ل   ووووووووووووووو        ووووووووووووووو  ولا يووووووووووووووو   ق ووووووووووووووو ل    ط ووووووووووووووو   ووووووووووووووو ق  
 
ت صووووووووووووووو  ، و و لووووووووووووووو   ووووووووووووووو ل  لأ ووووووووووووووو   لم ووووووووووووووو    سووووووووووووووو   

 .ي    اش     ته ف   ل      وت     لش        ش        لت   

فوووووووووووووووووو  حوووووووووووووووووو ل  وووووووووووووووووو   ت وووووووووووووووووو ي   ووووووووووووووووووح    حسوووووووووووووووووو   لسوووووووووووووووووو    و لسوووووووووووووووووو    ضوووووووووووووووووو    سووووووووووووووووووت      لت  وووووووووووووووووو ح  وووووووووووووووووو ل  ل توووووووووووووووووو    .8

 ،
 
 هوووووووووووووووو  ت ويوووووووووووووووو   لشووووووووووووووووح   ،  لوووووووووووووووو   ا يوووووووووووووووو    ليجوووووووووووووووو ز ل    وووووووووووووووو  ت وووووووووووووووو ي   قوووووووووووووووو     ت ويوووووووووووووووو   لشوووووووووووووووو      لم وووووووووووووووو     سوووووووووووووووو   

 ، وإلا ي  ب  ط    لت   ح     ض. ل   لأق و ح  ق      خ      لمج        

ل    وووووووووووووووووووو  و     وووووووووووووووووووو  ط  وووووووووووووووووووو      ا و وووووووووووووووووووو    و  لمج وووووووووووووووووووو   ل ووووووووووووووووووووي  ت وووووووووووووووووووو  ر  ح  حوووووووووووووووووووو    لت  وووووووووووووووووووو    تج  وووووووووووووووووووو   ج وووووووووووووووووووو   .9

 لووووووووووووووو  ، و لووووووووووووووو   ووووووووووووووو  تووووووووووووووو  ي   اشووووووووووووووو  (  يووووووووووووووو   5)  ووووووووووووووو   ق ووووووووووووووو    لت  ووووووووووووووو ح،  لووووووووووووووو   ا ت وووووووووووووووت وت  ووووووووووووووو   ووووووووووووووو  ت صووووووووووووووو  ته  

 وضووووووووووووو      لت  ووووووووووووو    ووووووووووووو و ضووووووووووووو   
 
 ووووووووووووو ل   ل  و  لووووووووووووو    إ ووووووووووووو    ت صووووووووووووو  ته  فووووووووووووو   ووووووووووووو    هووووووووووووو  و  ،    ووووووووووووو    هووووووووووووو   ووووووووووووو    

وإ  ووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووو   ط ووووووووووووووووووو   لت  ووووووووووووووووووو   ض ووووووووووووووووووو     ، ووووووووووووووووووو   ل ضويووووووووووووووووووو  لا ت  ل  ضووووووووووووووووووو    ل وووووووووووووووووووي   لأ ووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووو  ت  يووووووووووووووووووو  
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وت  ووووووووووووووووو  ل  ج ووووووووووووووووو  ق   وووووووووووووووو   ض ووووووووووووووووو        ووووووووووووووووو  ا ،   ووووووووووووووووو   ل ضويوووووووووووووووو   بشووووووووووووووووك  و ضووووووووووووووووو  ولا ي  لوووووووووووووووو     ووووووووووووووووو   صووووووووووووووووو و  

  ته  ف  ه    لشضا.ت ص و      ا     ل ول  ل   ي   لمج          

 و  وووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووك    ت وووووووووووووووووو ي  فوووووووووووووووووو  حوووووووووووووووووو ل   وووووووووووووووووو  ط  ووووووووووووووووووه  لت  وووووووووووووووووو  ل  وووووووووووووووووو ي   ج وووووووووووووووووو   لا     ط وووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو  يجوووووووووووووووووو ز    .10

 . (        ت  ي   ك     ص    لت      ) لم     لث لث:  ف  ه    ل ل    لم    للإ       

فووووووووووووو    لووووووووووووو   لأقووووووووووووو   ي  ووووووووووووو 21 وووووووووووووو ت  ووووووووووووو   لشووووووووووووو     ووووووووووووو      ووووووووووووو     ج   ووووووووووووو   ل   ووووووووووووو  ق ووووووووووووو   ل ووووووووووووو  ي   لم ووووووووووووو   لا     حووووووووووووو   .11

) لووووووووووووووو  ضووووووووووووووو    ل  ووووووووووووووو    وت  ووووووووووووووو  صووووووووووووووو     ووووووووووووووو   ا ووووووووووووووو ا ل ح لووووووووووووووو  و لسووووووووووووووو     ال ت و ووووووووووووووو حووووووووووووووو   لصووووووووووووووو ف و لووووووووووووووو    ق 

 م ووووووووووووووووووو  و     ووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووو ول    ووووووووووووووووووو ل  لووووووووووووووووووو   ا يشووووووووووووووووووو     ا ووووووووووووووووووو ا  لووووووووووووووووووو   ا  ووووووووووووووووووو  ي       ووووووووووووووووووو   هووووووووووووووووووو    لووووووووووووووووووو ل  ( 

 .(    ق   ا  لش      ل ج  ي 121،            لالت                   )  ج    

 و     ووووووووووووووووووو ا  ووووووووووووووووووو   ل ولووووووووووووووووووو ( المقبووووووووووووووووووووووولين والمرفو ووووووووووووووووووووووين)     ووووووووووووووووووو  ا  ض ووووووووووووووووووو     ح لووووووووووووووووووو  ق   ووووووووووووووووووو ل لشووووووووووووووووووو    ت  ووووووووووووووووووو   .12

ط  ووووووووووووووووو   و   ووووووووووووووووو   هووووووووووووووووو     ا و ووووووووووووووووو    و  لمج ووووووووووووووووو   ل وووووووووووووووووي  ت ووووووووووووووووو  ر  ح  حووووووووووووووووو    لت  ووووووووووووووووو     ت صووووووووووووووووو    ج ووووووووووووووووو    ووووووووووووووووو    

   وووووووووووووووو    ج   وووووووووووووووو   ل   وووووووووووووووو   ض وووووووووووووووو    ا ق وووووووووووووووو  ، و لوووووووووووووووو       وووووووووووووووو   هوووووووووووووووو و ل ثوووووووووووووووو       سووووووووووووووووت     لت  وووووووووووووووو  و ل   وووووووووووووووو ا و 

  ل   لأق .

 ل    وووووووووووووووو   وووووووووووووووو   و  قوووووووووووووووو   ل   صووووووووووووووو   ال ت و وووووووووووووووو   لوووووووووووووووو     قووووووووووووووو   ال ت و وووووووووووووووو  ل شوووووووووووووووو    سوووووووووووووووو ه يه   لشوووووووووووووووو    ت صووووووووووووووو   .13

 ووووووووووووووووو  ه  و م وووووووووووووووو   وووووووووووووووو   ووووووووووووووووو   وووووووووووووووو ه   وووووووووووووووو  و قوووووووووووووووو  ط  وووووووووووووووو    لت  وووووووووووووووو  و ل   خ  وووووووووووووووو        وووووووووووووووو  ا ل ه   وووووووووووووووو   ض وووووووووووووووو    

، بشووووووووووووووو    لووووووووووووووو   لأقووووووووووووووو   يووووووووووووووو  ( 8) ث    ووووووووووووووو  ق ووووووووووووووو      ووووووووووووووو   لم ووووووووووووووو   لا   ووووووووووووووو     ج   ووووووووووووووو   ل   ووووووووووووووو  ، و لووووووووووووووو   ل  ت ووووووووووووووو  

 .) ا و   ( لشك و   ا تك ا ه    ل       ل ه     ب    لا يه              

 ووووووووووووووو      ويووووووووووووووو      خووووووووووووووو      وووووووووووووووو   ي   لم ووووووووووووووو  و ل  ووووووووووووووو ا  ت  ووووووووووووووو    ج   ووووووووووووووو   ل   ووووووووووووووو   ل   يووووووووووووووو  ل شووووووووووووووو    فووووووووووووووو    كووووووووووووووو ا .14

 لأ      ل   يت  لت   مي  ل      ج    ا     ل  و   
 
 .و   

   ووووووووووووووو     ت جووووووووووووووو  ، فوووووووووووووووووور ان  ا  وووووووووووووووووا ووووووووووووووو    ووووووووووووووو        ووووووووووووووو     ج   ووووووووووووووو   ل   ووووووووووووووو  ل ح لووووووووووووووو  و لسووووووووووووووو   ت صووووووووووووووو   لشووووووووووووووو     .15

 ل  وووووووووووووووووووو يت ويوووووووووووووووووووو     ت جوووووووووووووووووووو لاح  وووووووووووووووووووو ط  ا   لت ت وووووووووووووووووووو  حسوووووووووووووووووووو   ق   وووووووووووووووووووو   ل وووووووووووووووووووو   ي  و  وووووووووووووووووووو   ل  وووووووووووووووووووو يت و ا وووووووووووووووووووو ا 

 .ت   ا  ل  ف        لا     
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    لإ      لم   وووووووووووووووووو  فوووووووووووووووووو  وز     ل جووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووو     ج   وووووووووووووووووو   ل   وووووووووووووووووو  لوووووووووووووووووو سوووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو     وووووووووووووووووو   ت  وووووووووووووووووو   لشوووووووووووووووووو    .16

   ل          ت  ي           ج      ل    .و ل      

     ووووووووووووووووو  و   قووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو    ووووووووووووووووو     ل   ووووووووووووووووو    ج   ووووووووووووووووو     ووووووووووووووووو     سووووووووووووووووو    ووووووووووووووووو     ووووووووووووووووو   لح لووووووووووووووووو   لشووووووووووووووووو    تووووووووووووووووو و   .17

وت شووووووووووووووو   سووووووووووووووو     وووووووووووووووه  لووووووووووووووو     قووووووووووووووو   ال ت و ووووووووووووووو  ل شووووووووووووووو     لمج ووووووووووووووو  و  ووووووووووووووو ا  ووووووووووووووو     ووووووووووووووو       ق   ووووووووووووووو لمج ووووووووووووووو  و 

 .  ل       ا    ت  ي           ج      ل    لاط     س ه  ا 

 ب وووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو    ا      ج وووووووووووووووووو  فوووووووووووووووووو ه تسوووووووووووووووووو      ث وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو  ه  ل      وووووووووووووووووو   لوووووووووووووووووو   ل  وووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو       خوووووووووووووووووو   .18

     خ  ه
 
  . خ      ل   ي   لم    ل   ق      ث  تس      ج    و   ،ف   ج    ا         

ب ووووووووووووووو  تسووووووووووووووو     ل  ووووووووووووووو      ووووووووووووووو       خووووووووووووووو    ث وووووووووووووووه فووووووووووووووو    ووووووووووووووو ي   ج ووووووووووووووو         لشووووووووووووووو   ، يجووووووووووووووو     وووووووووووووووه  تخووووووووووووووو    .19

 وووووووووووووووووووووو   ا وووووووووووووووووووووو       ل ز وووووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووووو   تسوووووووووووووووووووووو   ه    ووووووووووووووووووووووت      وووووووووووووووووووووو و   ل  وووووووووووووووووووووو ي  ل  وووووووووووووووووووووو    ل    وووووووووووووووووووووو    سووووووووووووووووووووووم  

 (                . 5         يه  ف         ق  )

  ووووووووووووووووووووو    صووووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووو ه ،  و    ووووووووووووووووووووو ا)   خ ووووووووووووووووووووو ا    ج يووووووووووووووووووووو   تشووووووووووووووووووووو   ه       وووووووووووووووووووووه  لأول  لمج ووووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووووو  ي .20

  ووووووووووووووووو    لمج ووووووووووووووووو     خووووووووووووووووو  لا (  ووووووووووووووووو      ووووووووووووووووو    سووووووووووووووووو   لتشووووووووووووووووو    ، سووووووووووووووووو   /ش    سووووووووووووووووو   ، ت   ووووووووووووووووو  /ش   ت   ووووووووووووووووو  

 و    ووووووووووووووه 
 
، بشوووووووووووووو    ا يكوووووووووووووو ا هتشوووووووووووووو     ج  ووووووووووووووو ، وتسوووووووووووووو      وووووووووووووو ا  وووووووووووووو   لمج وووووووووووووو  ل شوووووووووووووو   ل   وووووووووووووو    لأ  سوووووووووووووو ي  و  وووووووووووووو 

 ل ووووووووووووووووووو       ووووووووووووووووووو     ث ووووووووووووووووووووه فووووووووووووووووووو   لمج ووووووووووووووووووو  و  ووووووووووووووووووووت    ه لشووووووووووووووووووو و   ل  وووووووووووووووووووو ي   لا   ووووووووووووووووووو    لأول ب ووووووووووووووووووو  تسوووووووووووووووووووو    

 (                .5         يه  ف        )

 للإ وووووووووووووووو           وووووووووووووووو  لتشوووووووووووووووو      ج يوووووووووووووووو  ل  ج وووووووووووووووو  وووووووووووووووو     وووووووووووووووو ل  لشوووووووووووووووو     لسووووووووووووووووج   ل جوووووووووووووووو    ت .21
 
، و لوووووووووووووووو  و  وووووووووووووووو 

   ز     ل ج    و ل     .

      ووووووووووووووووووو       صوووووووووووووووووووو   سووووووووووووووووووو      ثووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووو   لسوووووووووووووووووووج   ل جووووووووووووووووووو    وت صوووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووو    لح لوووووووووووووووووووو      لشووووووووووووووووووو    تووووووووووووووووووو و   .22

 .      ل     ي   ل     ل ش    ا  ض      لمج   و ج  ه و 
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  الجدول الزمني لإجراءات الترشيحات )الفترة الكلية = شهرين ونصف تقريبا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأسابيع

 الفترات الزمنية

(1)  

  ح      

   لت  

(3 )       

  لمج  

 و ست   ته 

(4 )

        

  لشك و  

(7             )

   ج      ل    

الانتخابات بعد إجراءات  
         لأول لمج    ا     لا  خ    ل     و    ه وت  ي  ص    لأ     وتش     لمج ا       •

   ق  و ل              وث     لش    و              ج    ا           ي  بشك         ا   ح ل ح ل  و لس     يث ت•

  ال ت و   ل ش   

 

 باب الترشح يوم الإغلاق ذاتهالإفصاح عن إغلاق   لت         ش   (2) 

          ج      ل     ي   

الالتزام بالإجراء السابق، ففي حين تخضع هذه الإجراءات لتنظيم ورقابة مستمرة من قبل الهيئة، حيث لا يمكن لشركة الانتقال من إجراء إلى اخر حتى يتم تحقيق 

( من قانون الهيئة 35المادة )عدم الالتزام يتم توجيه الشركة بملاحظات الهيئة لتوفيق أو اعها بما يحقق الالتزام في الآجال المحددة للتجنب الإجراءات المحددة في 

 

 دور الهيئة

1 2 3 4 5 6 7 8 10 9 

 إجراءات قبل الانتخابات
   ح      لت    ق     يه    ت    ل   ي . ج          لش      ق   •

 .ت     لش      خ ط   وز     ل ج    و ل      لأ            ل               ج      ل    •

 

1 

على  يوم 60

 الأقل
 شروط العضوية الإفصاح عن فتح باب الترشح 

 
 ومعايير انتخاب الأصلحمتضمنا

 
  ل   لأق 21ق          لم    لا     ه   و) ت     لش        ل                    ج      ل    

 
 يوم 21قبل  ( ي   

 على الأقل

 
 
يوم 30 ي   30     ي         لت        ح   

توووووجوووووتوووووموووووع لوووووجووووونوووووووة 

ان  الترشووووووووووووويحوووووات

وجوودت او اللجنووة 

الووووووووووتووووووووووي توووووووووومووووووووووار  

لودراسوووووووووووووووة  مهوامهوا

ومراجعوووة طلبوووات 

الترشوووووووووووح، على أن 

تبت وتعلن عن 

بحد توصوووووويا  ا 

( أيام 5أقص ى )

مووووووووووون تووووووووووواريووووووووووو  

أيام بحد  5

 أقص ى

تزويد الهيئة بجميع مستندات 

الترشيحات مكتملة قبل التاري  المحدد 

 بأسبوعين على الأقل لانتخابات المجلس 
أسبوعين 

 على الأقل

يجوز لمقدم طلب الترشح 

دارة في لعضوية مجلس الإ

حال رفض طلبه تقديم 

 للإجراءاتشكوى وفقا 

 المحددة في هذا الدليل

 .(يوم 11خلال )

11 

 يوم

 ط   ( 5)

  س ه  ا 

 ل  

  ل     

( أيام8)  

 على الأقل

على الشركة الإفصاح لجميع 

كافة  عنالمساهمين 

المعلومات الخاصة بجميع 

المرشحين قبل الموعد المحدد 

لانعقاد الجمعية العامة 

 بثمانية أيام على الأقل

 ( ي     ج      ل    6)
ا ويتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة للدورة القادمة . 1

 
 تعقد الجمعية العامة العادية للشركة في المكان والزمان المحددين سابق

 تفصح الشركة عن نتائج اجتماع الجمعية العامة فور ان  ا  ا . 2

المعتمد إيداع نسخة من محضر الاجتماع 

 وعلى موقع الشركة الإلكتروني لدى الهيئة

من تاري  انعقاد الجمعية  خلال أسبوعين

 م(النظا – 33)المادة العامة 

 اسبوعين

2 

3 
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 الثانيالمحور 

 إجراءات شغل مقعد مجلس الإدارة حال خلوه

 القاعدة: 

  وووووووووووووووو       وووووووووووووووو ا  لأ  وووووووووووووووو    وووووووووووووووو   قوووووووووووووووو   و  لمج وووووووووووووووو ،     وووووووووووووووو   وووووووووووووووو    بوووووووووووووووو   لشوووووووووووووووو ش        وووووووووووووووو   وووووووووووووووو     وووووووووووووووو      •

  وووووووووووووووو   وووووووووووووووح ي   ووووووووووووووو ل ل    ووووووووووووووو    ل   ووووووووووووووو    ج   ووووووووووووووو    ووووووووووووووو    ا      ج ووووووووووووووو   لووووووووووووووو  و ووووووووووووووو     ووووووووووووووو  ،   سووووووووووووووو 

      وووووووووووووووو  يشووووووووووووووووغ   وووووووووووووووو  لا  خوووووووووووووووو     سوووووووووووووووو ،  وووووووووووووووو    هوووووووووووووووو       وووووووووووووووو   وووووووووووووووو     خ وووووووووووووووو ض  و      وووووووووووووووو    وووووووووووووووو  توووووووووووووووو  ي 

  لش ش  .

   ووووووووووووووو ا  ووووووووووووووو   وووووووووووووووغ ه  ا      ج ووووووووووووووو    ووووووووووووووو     ووووووووووووووو   ووووووووووووووو      •
 
    ووووووووووووووو  ا ) ووووووووووووووو    ووووووووووووووو   لأصووووووووووووووو    لأ ثووووووووووووووو  حووووووووووووووو    

  ووووووووووووو ا  ووووووووووووو   وووووووووووووغ ه  ووووووووووووو     وووووووووووووه قووووووووووووو    وووووووووووووإ    ا    ،  ج ووووووووووووو  ب  ووووووووووووو ي  ي ووووووووووووو زو  لووووووووووووو   لووووووووووووو ي    ووووووووووووو   لووووووووووووو   ووووووووووووو  ه(

    .    ه       ج ي   ل    وي     لت ت  ، ف  ي  ه

  لمج وووووووووووو  يسوووووووووووو     لشوووووووووووو ش ،     وووووووووووو  يشووووووووووووغ   وووووووووووو  و وووووووووووو    وووووووووووو  توووووووووووو     ق   وووووووووووو   لاح  وووووووووووو    و  وووووووووووو    فوووووووووووو  ح لوووووووووووو  •

      .   س      ل    ه   ي   ل      لأ                  ل   

و  وووووووووووووو  ت  وووووووووووووو ا ش وووووووووووووو   ط وووووووووووووو  فوووووووووووووو  ح لوووووووووووووو    وووووووووووووو     وووووووووووووو    ثوووووووووووووو   ل ولوووووووووووووو  لأ   وووووووووووووو   يجوووووووووووووو ز لمجحوووووووووووووو   ل ووووووووووووووي     ووووووووووووووه  •

 .(6 ل       ق  )للإ        ل ي ت   ه   لش     ل  ض   

  لأ   ج وووووووووووووووو   ا      ه فوووووووووووووووو    ث ووووووووووووووووحوووووووووووووووو ل  ووووووووووووووووغ    لوووووووووووووووو   ل  وووووووووووووووو      وووووووووووووووو       خوووووووووووووووو    وووووووووووووووو  ه  ل      وووووووووووووووو  فوووووووووووووووو   •

  . لمج   ف  ل   ي ه   ق  ي  ب  لاإو     ت  يخه  ح   ل    آ  ث   تس        ه ،   
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 الثالثالمحور 

 إجراءات تقديم شكوى خاصة بالترشيحات 

: تقديم شكوى للشركة 
 
 أولا

( يوووووووووو   ا   وووووووووو   ق وووووووووو    وووووووووو  توووووووووو  ي  2    وووووووووو ض ط  ووووووووووه  ل  وووووووووو   بشووووووووووك   ل شوووووووووو     وووووووووو ل )ي وووووووووو  ل    وووووووووو   •

 ط    لت   .                 

( يوووووووو   ا   وووووووو   ق وووووووو   ل  ووووووووت فوووووووو   لشووووووووك        وووووووو   وووووووو     وووووووو    لح لوووووووو      وووووووو   لشووووووووك   2)يكوووووووو ا ل شوووووووو     •

          ح  وح ا  ل ت  يه .

  ووووووو فووووووو  حووووووو ل  وووووووو ا  ل وووووووت فووووووو  •
 
ق وووووووو   لشووووووو   ،   ووووووو   ت وووووووو يث ق   ووووووو      ووووووو  ا     وووووووو ل ا    لشووووووووك    يج   ووووووو 

 
 
  (.     ا  ل   لأق  )تغ    لشك            ج      ل      ق  وبش    ا يك ا      

    ق    لش   :  •
 
 ف  ح ل   ا  ل ت ف   لشك        

 ق  ل   ش ك  ل      لش    )تغ    لشك  ( .1
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  ووووووو    شووووووو ك  ل ووووووو     لشووووووو   ، ي ووووووو  ل    ووووووو      ووووووو ض  ل  ووووووو     لشوووووووك     ووووووو   لح لووووووو  حسووووووو   .2

         وق      لشك و   ل          لح ل .

 :
 
 تقديم شكوى للهيئةثانيا

    صوووووووووووووو   ووووووووووووووه    وووووووووووووو   فوووووووووووووو  حوووووووووووووو ل   وووووووووووووو      شوووووووووووووو ك      ل وووووووووووووو     لشوووووووووووووو     لسوووووووووووووو  ي      وووووووووووووو    لشووووووووووووووك     •

   قوووووووووووووووووووو    بوووووووووووووووووووو     ل وووووووووووووووووووو  للأ وووووووووووووووووووو    ق وووووووووووووووووووو   ه لوووووووووووووووووووو   لشووووووووووووووووووووك و   ا       وووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووووك    ت وووووووووووووووووووو ي لووووووووووووووووووووه 

  Complaints@qfma.org.qa  : ل ووووووووووووووووو     ال ت و ووووووووووووووووو   لب يووووووووووووووووو   بووووووووووووووووو   ال ت و ووووووووووووووووو  ل ح لووووووووووووووووو   و 

   ووووووووووووووو  ، ( يووووووووووووووو   ا   ووووووووووووووو   ق ووووووووووووووو    ووووووووووووووو  تووووووووووووووو  ي     ووووووووووووووو      ووووووووووووووو     لشووووووووووووووو    بشوووووووووووووووضا  لشوووووووووووووووك   2 ووووووووووووووو ل )

ق   وووووووووووووووووووووو  حسوووووووووووووووووووووو   ا وووووووووووووووووووووو           وووووووووووووووووووووو   فوووووووووووووووووووووو   ل شووووووووووووووووووووووك     ل    وووووووووووووووووووووو  و  سووووووووووووووووووووووت      ثوووووووووووووووووووووو    هوووووووووووووووووووووو   ل

 (6) ووووووووووووووووووو     ج ووووووووووووووووووو        ه لووووووووووووووووووو  ق ووووووووووووووووووو  للأ ووووووووووووووووووو       ل ووووووووووووووووووو   قووووووووووووووووووو   ل ووووووووووووووووووو      وإ ووووووووووووووووووو       لشوووووووووووووووووووك و  

) وووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو    ا   وووووووووووووووووو   يوووووووووووووووووو    ضوووووووووووووووووو  ه   2018( لسوووووووووووووووووو   2و   وووووووووووووووووو ل  وووووووووووووووووو ل      قوووووووووووووووووو  ) 2009لسوووووووووووووووووو   

 .ي    ا    (

  ي  .( 5تخ          لشك و    لح ل       ه  ل ش    و لش      ل ) •

    ق    لح ل : •
 
 ف  ح ل   ا  ل ت ف   لشك    يج    

 بشووووووووو    ا يكوووووووو ا      وووووووو  ا     وووووووو ل ا لشوووووووو       وووووووو يث ق   ووووووووو   ت وووووووو   −
 
 لوووووووو  ق وووووووو      ووووووووو     وووووووو   

  لشك  (. )تغ    لأق         ا  ل    ج      ل  

•  
 
    ق    لح ل : ف  ح ل   ا  ل ت ف   لشك        

 لوووووو      وووووو   ل وووووو     ل وووووو     وووووو  ط  ووووووه    وووووو  ل    وووووو      وووووو ض   لح لوووووو   وووووو    شوووووو ك  ل وووووو     −

  لح ل .

 

 

 

 

 

mailto:Complaints@qfma.org.qa
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 بالترشيحات شكوى   تقديم جراءاتإ
 

   للهيئة  ثم  للشركة  شكوى   تقديم  في   الحق  طلبه  رفض  الذي   الطلب  لمقدم
 
  إجراءات   قواعد   في   المحددة  لإجراءا  ا  وفقا

 2018  لسنة (  2)   رقم   بالقرار   والمعدل  2009  لسنة (  6)   رقم  المالية   للأسواق   قطر   هيئة   إدارة  مجلس   بقرار   الصادر   الشكاوى 

 ( الاخطار يوم  من ا يدخل المدد أن مراعاة مع ) 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقديم شكوى للشركة

( 2يحق للمرشح المرفوض التقدم بشكوى للشركة خلال )

 بقرار رفض طلب الترشح هيومين بحد أقص ى من تاري  إخطار 

بحد أقص ى للبت في الشكوى المقدمة مع  )يومان(للشركة 

  إخطار الهيئة بتلقي الشكوى فور استلامها وحين البت في ا

 
 
في حال كان البت في الشكوى سلبيا

 من قبل الشركة

 من قبل الشركة، 
 
في حال كان البت في الشكوى إيجابيا

المرشحين المقبولين وذلك قبل فيتم تحديث قائمة 

 اجتماع الجمعية العامة بيومين على الأقل

يحق للمرشح المرفوض التقدم بشكوى إلى الهيئة خلال 

 بالقرار  هبحد أقص ى من تاري  إخطار  (يومين)

تخطر إدارة الشكاوى بالهيئة قراراها للشاكي والشركة خلال 

 ( أيام5)

 من قبل الهيئة، في حال كان البت في 
 
الشكوى سلبيا

فيحق للمرشح المرفوض التظلم من القرار الصادر عن 

 الهيئة

 من قبل الهيئة، 
 
في حال كان البت في الشكوى إيجابيا

فتقوم الشركة بتحديث قائمة المرشحين المقبولين 

 
 
 للشركةوذلك قبل اجتماع الجمعية العامة فورا

 ل المشتكي لقرار الشركةقبو رفض المشتكي لقرار الشركة

1 

2 

      لشك    ق  ل  لشك   

      لشك     لشك   ق  ل 

3 

4 

      لشك     لشك   ق  ل 

 تس     لشك    تغ    لشك   

 تغ    لشك   
 تس     لشك   

 تغ    لشك   
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 الرابع المحور 

 (المطلوبة  الحد الأدنى من المعلومات والوثائقتمثل  )  رشاديةإنماذج 

 

 (: الإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة.  1النموذج رقم )  •

 (العادية/غير العادية. لحضور اجتماع الجمعية العامةالمساهمين دعوة (: الإعلان عن  2النموذج رقم )  •

و  ألعضوية مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسية  الشخص الطبيعي  (: طلب الترشح  3النموذج رقم )  •

 للمشاركة في الانتخابات. الثانية

و  أ  طلب ترشح الشخص المعنوي لعضوية مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسية (:4النموذج رقم )  •

 .للمشاركة في الانتخابات  الثانية

 . طلب تسمية شخص من قبل عضو مجلس إدارة معنوي منتخب (:5النموذج رقم )  •

 .  الثانية  و أ  (: طلب تعيين ممثل الدولة في مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسية6النموذج رقم )  •

 (: تحديد المستفيد الحقيقي للشخص المعنوي.7النموذج رقم )  •

 

 

 

  



12 
 

 ( 1النموذج رقم )

 

 ___ _______________________  شركة  الإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس إدارة

 2021( لسوووووووو   8  ل    ا  ق  )و    ل    2015( لسوووووووو    11 لسوووووووو      سوووووووو ه  ا  ل    ،   ووووووووت          ق   ا  لشوووووووو      ق  )

 ل ووووووووو           ج         ه ل     و لث           ف   لسووووووووو    ل   سووووووووو    ول     ح      لشووووووووو            ي  ب    حك  ه،

، ول       لأ ووووو سووووو ي ل شووووو   ، ي     ل   ووووو    ل     ض ه ق  ت      ح     ______( لسووووو    ____ق   للأ ووووو       ل    ق  )

ل  ووو ي   ج    ا       لشووو        لأ      لث ل )____،____،____(.        ا      لت  ووو   ووو ك ا     ح        لت  ووو   

( ي  ووو       ووو        صووووووووووووو ووو ح ي   ___________        ___________ وح   ي   ___________         15  سوووووووووووووووو   شووووووووووووو  )

 ) ت    لت   ح(. ___________ ف   لس    ________  س  

  ل      و  / سو ه  ت        ه  و و   لت  و ح وي ش  ف   لت  و  ل  و ي   ج          و    ___________ ل  و   

/_____( فو   و و   لشوووووووووووووو  ووووووو   لو  و  ووووووووووووو وي  و و و و ووووووو      وجووووووو يووووووو    طو ووووووو   لوتو  وووووووووووووو وح   و و  و   وتو ووووووو يو   وتو و ولووووووو   _____(   وووووووووووووو و   

 . _____________________________   ت و   ل ش    ه       ق   ال _______________________________  و      ل   

 

 شروط عضوية مجلس إدارة الشركة 

  و ش وا و ح           ي    لا .1
 
   يك ا  و ا     

 
 .  لك       لأه          

 ف      يه            ج             و  و لأ        لش     خ    و                  ي      ه  وح         يك ا    لا .2

   ل ي     ج         لص       لح ل   ت وي   و   ه   ه،      ل    ل ج  ي    لش      ق   ا     (  335)و(  334)      ت ا

 . ل  تث ت

   يك ا    ا .3
 
    س ه  

 
   لاي       ح   ل     ي   ح    وي     لا  س ي   ل      ي        لش      ف    لا ح        ل     و  لك 

      ا    ل
 
  تك ا   و لا    ل  ،       آ              ل   وي     ت  هي   ا       ويس      ل   ي ،       ت  ي       ي   

 .   حج   و   ل ه   و  ل    ول  ق      لا ح  ه  

   و     لهلا يك ا ق        ح       ه  و ت ث   ف        ي  ه وتس   ف   س    ل  ؤ س      ل    و        .4

 . و     ل  ه ح   ته  ل  يؤث  ل        ت        ه     يك ا 
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    ؤه                  و  ب      ي   لح      و         و    ي ث ح ،   ؤه    ،ج   لم  ا ي                 .5

بشك        ه             و        ل    س     ل     و  ج  ع  لأ     ل و       ت   ح          و ح      

 ش و  و  ؤه   و   ب      ؤه   ل    ي  ل       ل .و   ل و  ك   . و ل   لمج    ا ي     ل  هني 

       ل   ا ي    لمج                 و        ل خ     و  ح        ث ت      بشك     يج  .6

لك      و   ب            و ل   ص    لش      ش        ع          و لات  ل  و ل خ     لا ت  ت ج ،   ،

و ل ول   و ل  ل         و لاق  و        وإ      لم  ط  و ل ق     ل       و ح  ل         لاق    ي   لم      

 .  ل        و ل ق    

و ج  ه  لم       ل         ه  يه  لشغ  ه       ص  وق  ته   ل      ج       ت  ي        لم ي   ا  ل    .7

 تخ     ل قت و  جح   ل ز  ا ل        سؤول  ته . 

             ف          يك ا    ا   ل       يج ز   ولا     لش   ،  ت               و     لمج             ا     ج     ويُ    .8

 . ل     ه    ف     يه          لمج     ج ا

 .ل  ج     و ي  ا   ت ت ا    س    ل      ل   ي    ت   ت      ا يج ز  لا .9

ل ش و               و  ش  ف   ل       سؤول  ته  و ت  ا و       و    ف  ح ل  ص ح      لمج   ش    ؤه     .10

  ف        ل ز      ل       ا      ا ي خ   ا         ج     ت     ف         يؤث   ل       ل  ه، يج   ل   

 . له   ي  وت   ح    ي ه          ك      ل 

11.  

( من نظام حوكمة الشركات  1لمادة رقم )( وفقا لحكم االحصر على سبيل المثال لا ) لاستقلاليةما ينافي ا

  :والثانية الرئيسية  السوق   في المدرجة

(  ووووووووووووووو   ل  ووووووووووووووو         ووووووووووووووو  1 وا  لا ووووووووووووووو ل فووووووووووووووو   ووووووووووووووو و    ووووووووووووووو   ل     ووووووووووووووو   لمج ووووووووووووووو  و لووووووووووووووو      فووووووووووووووو    ووووووووووووووو    )

  -    يف  ل      س    ، ي  ف       ل    ل           يل :

%(  لوووووووووووووو   لأقووووووووووووو   وووووووووووووو    وووووووووووووح   لشوووووووووووووو     و 1)  وووووووووووووو   سووووووووووووو  ه بشووووووووووووووك      وووووووووووووو   و ش وووووووووووووو      وووووووووووووو   ا يكووووووووووووو ا   لكووووووووووووو  .1

  .            ج   يه 

%(  لووووووووووووووووو  5)  ووووووووووووووووو   سووووووووووووووووو  ه بشووووووووووووووووووك      ووووووووووووووووو   و ش وووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو  ي  ووووووووووووووووو     ووووووووووووووووو    ا يكووووووووووووووووو ا   وووووووووووووووووث  ل ووووووووووووووووو    .2

 . لأق       ح   لش     و             ج   يه 
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 ا يكووووووووووووووووووووووو ا  ووووووووووووووووووووووو ا      ل     يووووووووووووووووووووووو   ل   ووووووووووووووووووووووو  ل شووووووووووووووووووووووو     و     ووووووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووووووو   ج   يهووووووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووووو ل  لسووووووووووووووووووووووو    .3

 . ل     خ      لمج   لس     

 ا تكوووووووووووووووو ا لووووووووووووووووه صوووووووووووووووو   ق   وووووووووووووووو   وووووووووووووووو   ل   وووووووووووووووو   لأو وووووووووووووووو   وووووووووووووووو      وووووووووووووووو     وووووووووووووووو    لمج وووووووووووووووو   و  ا      ل     يوووووووووووووووو   .4

 . ل       لش   ،  و             ج   يه 

 ا يكوووووووووووووووو ا   وووووووووووووووو   ج وووووووووووووووو        فوووووووووووووووو      وووووووووووووووو    ضوووووووووووووووو    ج   وووووووووووووووو   لشوووووووووووووووو        وووووووووووووووو  ل  وووووووووووووووو ي   ج وووووووووووووووو   .5

 .    ته 

 ا  لوووووووووووووووووو     خ  وووووووووووووووووو    لمج وووووووووووووووووو  لوووووووووووووووووو       وووووووووووووووووو   لأطوووووووووووووووووو     ا يكوووووووووووووووووو ا   س وووووووووووووووووو   وووووووووووووووووو ل  لسوووووووووووووووووو   ا  لسوووووووووووووووووو     .6

   ت  وووووووووووووووووو    لشوووووووووووووووووو     و  ووووووووووووووووووض   وووووووووووووووووو     وووووووووووووووووو   ج   يهوووووووووووووووووو    لم   وووووووووووووووووو  ا  ل وووووووووووووووووو      ا، و  وووووووووووووووووو     وووووووووووووووووو   ي ،  و 

 ا يكووووووووووووووو ا   لكووووووووووووووو     ووووووووووووووو   ووووووووووووووو     لووووووووووووووو       ووووووووووووووو  ت ووووووووووووووو   لأطووووووووووووووو     ووووووووووووووو ل  لسووووووووووووووو   ا  لسووووووووووووووو     ا  لووووووووووووووو  

 .   خ      لمج  

    ووووووووووووووو    ووووووووووووووو   لشووووووووووووووو     و     ووووووووووووووو     ووووووووووووووو   ج   يهووووووووووووووو   ووووووووووووووو ل  ا تكووووووووووووووو ا لوووووووووووووووه ت ووووووووووووووو         ووووووووووووووو    و ش ووووووووووووووو   .7

  لس   ا  لس     ا  ل     خ      لمج  .

 ا يكوووووووووووو ا قوووووووووووو    توووووووووووو    وووووووووووو  ي يوووووووووووو   لوووووووووووو  تسوووووووووووو   وووووووووووو        وووووووووووو   فوووووووووووو    وووووووووووو ي   ج وووووووووووو         لشوووووووووووو   ، و وووووووووووو   .8

  ل  يج ز ب               ت     ل         ش    س    ب   ي   لمج  .

 :للترشيح   المستندات المطلوبة

 :( فرادالأ ن و المرشحالشخص الطبيعي ) : أولا

 و ل  ق    ل   اق      و ل  ح   .  ل     ، ب   ت  ل   لت   ط    .1

  ل سوووووووووووووووو   ل   وووووووووووووووو  ،  وووووووووووووووو  ز  لسوووووووووووووووو     ل سوووووووووووووووو   لغ وووووووووووووووو    ل   وووووووووووووووو    ل   قوووووووووووووووو   وووووووووووووووو  )   ث وووووووووووووووو      وووووووووووووووو    .2

  ل    (.

          ل      ح    حس       و        ي       ل     ت  ي ح  .3
 
 .و   

  ل سووووووووووووووووووو   ل    وووووووووووووووووو  ا ش ووووووووووووووووووو    سوووووووووووووووووو    ا وش ووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووح  ضووووووووووووووووووو  ا  ل  وووووووووووووووووو ي      ووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووح    ح يثوووووووووووووووووو   .4

لووووووووووووووووو    حووووووووووووووووو   ايووووووووووووووووو    فووووووووووووووووو      ووووووووووووووووو   لم ووووووووووووووووو   ح   قووووووووووووووووو        ووووووووووووووووو   إيووووووووووووووووو   ،  و   ثلووووووووووووووووو   ل ووووووووووووووووو    ا   لشووووووووووووووووو   

.
 
 ل ل  ق     

(  وووووووووووووووو    وووووووووووووووو   ح   وووووووووووووووو  7    وووووووووووووووو     وووووووووووووووو     قووووووووووووووو  )و  ووووووووووووووو    قووووووووووووووو        وووووووووووووووو  ب وووووووووووووووو     ج ووووووووووووووو   وووووووووووووووو ا     صوووووووووووووووو   .5

 .و لث            ف   لس    ل   س   لش     

 ث  ل     .يح و        ت   ت        .6

 

  :المعنوي  الشخص: اثاني  

فووووووووووووووووووراد بالإ ووووووووووووووووووافة إلووووووووووووووووووى المسووووووووووووووووووتندات الأ يووووووووووووووووووتم إرفوووووووووووووووووواق جميووووووووووووووووووع المسووووووووووووووووووتندات السووووووووووووووووووابقة الخاصووووووووووووووووووة بالمرشووووووووووووووووووحين 

 التالية:

 و ل  ق    ل   اق      و ل  ح   .  ل     ، ب   ت  ل   لت   ط    .1



15 
 

 

 

 

 

  

 . و    ي   له ص        لسج   ل ج              ل  .2

 .   شض  ق      ق  .3

ضووووووووووووووووووو  ا  ل  وووووووووووووووووو ي    ل سووووووووووووووووووو   ل    وووووووووووووووووو  ا ش ووووووووووووووووووو    سوووووووووووووووووو    ا وش ووووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووح     ووووووووووووووووووو    ووووووووووووووووووح    ح يثوووووووووووووووووو   .4

لووووووووووووووووو    حووووووووووووووووو   ايووووووووووووووووو    فووووووووووووووووو      ووووووووووووووووو   لم ووووووووووووووووو    ح  و  قووووووووووووووووو        ووووووووووووووووو   إيووووووووووووووووو    ،  ثلووووووووووووووووو   ل ووووووووووووووووو    ا   لشووووووووووووووووو   

.
 
 ل ل  ق     

(         ح      لش     و ل        7              ق  )  و     ق          ب      ج     ا     ص   .5

 . و لث          ف   لس    ل   س   ل          

 (.7)       ق         ت  ي    س             ل             .6
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 ( 2النموذج رقم )

 

  

لشركة  العادية/غير العادية العامة لحضور اجتماع الجمعيةالمساهمين دعوة الإعلان عن 

 )شركة مدرجة في بورصة قطر(   ____________________

 

 بيانات الشركة 

  :سمالا 

  عنوان: ال

  الموقع الإلكتروني: 

  اسم مسؤول الاتصال:

  رقم الهاتف )لمسؤول الاتصال(:

  البريد الإلكتروني )لمسؤول الاتصال(:

 

 ل   وووووووووووووووووووو   ل   يوووووووووووووووووووو  تشوووووووووووووووووووو   __________  وووووووووووووووووووو      لسوووووووووووووووووووو      سوووووووووووووووووووو ه  ا  ل وووووووووووووووووووو       وووووووووووووووووووو       وووووووووووووووووووو     ج   وووووووووووووووووووو  ت

__، فوووووووووووووووووووووو  __ ____/ __/______  وووووووووووووووووووووو  يوووووووووووووووووووووو   __________      وووووووووووووووووووووو  ل شوووووووووووووووووووووو   ، و لوووووووووووووووووووووو  فوووووووووووووووووووووو  ت وووووووووووووووووووووو    لسوووووووووووووووووووووو    ______

:    ط ي  ت     _________ ل تويمكن الحضور  )يتم تحديد المكان( __ __________
 
 . و   

 يسوووووووووووووو      وووووووووووووو    لسوووووووووووووو      سوووووووووووووو ه  ا    وووووووووووووو       وووووووووووووو     ج   وووووووووووووو   ل   وووووووووووووو  ش وووووووووووووو   ل   يوووووووووووووو
 
فوووووووووووووو  ت وووووووووووووو    و لوووووووووووووو   و ي وووووووووووووو 

و ووووووووووووووووووووووووووووووووو       كوووووووووووووووووووووووووووووووو ا لسوووووووووووووووووووووووووووووووو    __________  وووووووووووووووووووووووووووووووو  يوووووووووووووووووووووووووووووووو   __________      وووووووووووووووووووووووووووووووو  ____/____/______  وووووووووووووووووووووووووووووووو    

 ل     ف    ول  لأ   ل  ل    : . ل       لال ت و  
 

 الجمعية العامة غير العادية الجمعية العامة العادية 
 

... 

... 

 . ا      ج            خ  ...

 

... 

... 

... 
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 ( 3النموذج رقم )

 أو الثانية لعضوية مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسيةالشخص الطبيعي ترشح  طلب

 للمشاركة في الانتخابات 
 

 )      ف     ص  ق  (،  ________ ______     _____  لس   

 س   /ت     /ش    )       _____________(    ل  و     ج ي   )_____/ي     ل         ل ط   ت  ح  ل   ي   ج    ا      

   و  و           ي   ج    ا             ه      ي  _________ و   ش     ل     ق  ت     ....(، ح ث ت     ل         

يل     ا و      ل ش   ،  و لشح      ل ت و    و  ست      و      لأو     و      ه    ل           ت   ح يث      ت   ل      

.        

 

 )           لش            ل ي ل يه     خ    (  اسم الشركة المدرجة 

 )ت      لش    حس      ح   لأ  س ي(  عدد المقاعد المتاحة للانتخابات

 

 للمرشحالبيانات الشخصية 

   لا     لك     .1

  ) ت  ي        )ي  / ح /    .2

   لس  ي    لا  خ      .3

    ج س    .4

    س   )    (  .5

   ق   ل   ق   ل       .6

   ق     ز  لس    .7

      ا  اق            .8

      ا  اق     ل      .9

 

 صفة الترشح 
 )على المرشح اختيار أحد الخيارات أدناه(

 ب   ه    ل     ا   ث               ت  ي      ث(

   جح / لش   ( 

_ ________________ 

   ث   ل ول    لا  خ    

  )ت  ي    جح (

 ____________ 

     س       ش    س 

       ت        ش   ت 
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 لمرشح ل ةالعلمي الخبرة

    ؤه   ل  مي .1

   ل خ    .2

    جح         ل  ؤه   .3

           ل  ل    ؤه   .4

 

 للمرشح الحالية  عمليةالخبرة ال

        ؤ س /   جح   .1

 :                                                         :    ل ت   )ي   / ح /   ( .2

    جح   / ط      ش     ؤ س  .3

    جح    /    ا   ؤ س   .4

 

 للمرشح السابقة عمليةال الخبرات أهم

 ( 1خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2

    ز   ح    ل س      .3

−  

−  

−  

 :                                                         :      (/ ح /  ل ت   )ي   .4

    جح   /   ؤ س   ش   ط     .5

    جح    /  ؤ س       ا .6

 ( 2خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2

  ل س        ز   ح    .3

−  

−  

−  

 :                                                         :      (/ ح /  ل ت   )ي   .4

    جح   /   ؤ س   ش   ط     .5
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    جح    /  ؤ س       ا .6

 ( 3خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2

    ز   ح    ل س      .3

−  

−  

−  

 :                                                         :      (/ ح /  ل ت   )ي   .4

    جح   /   ؤ س   ش   ط     .5

    جح    /  ؤ س       ا .6

 

 التي شغلها / يشغلها المرشح   ةعضوية مجالس الإدار 

 الجهة  / المؤسسة اسم 

صفة  /المنصب

 العضوية

غير  -)مستقل

 مستقل( 

غير  - )تنفيذي

 تنفيذي( 

 العضوية تولي  فترة

 ) سنة/شهر/يوم(  إلى )  سنة/شهر/من )يوم

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     

 إقرار 

 المالية والسلامة النزاهة معايير

 )     ا          ي         لأ       ل     ( 
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     ب         ي ،  و ف    ي    خ     لش    و  لأ    ،  و ف    ي        ج       ش    ليه  ف                ه       .1

(  11(     ل    ا  ق  )335( و)334بشضا ه ل  ق   للأ        ل  ، و    ت ا ) 2012( لس    8(     ل    ا  ق  )40)

ت               ول         ف    جح       ض   ل ق     لح ل    إص    ق   ا  لش      ل ج  ي ،  و    2015لس   

 ؟   ش    ل ه 2012( لس   8(     ل    ا  ق  )12      35            )

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

 ت             لا  ث ل و لا      لأحك    ل    ا، و          ل ق    ،           ل  ا ت   ل          ل ه       .2

،  و ش   ص    ف   ل   وا      جح    ل ق    ؟
 
 للإ      ،  و     

 
 و    ي     ح   ،  و   ت    ق 

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

    خ ي ؟  و  خ    ،  و      ،  ح              تك   ف    س ه     و    تك ا ت   ل          لا ه       .3

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

     هني؟  لس   و     ق   و   لن  ه    ل   ق     لم   ق       و  ح     ح        ضت              ا     ه  .4

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

     و و        ل        ي      ت  و ا     ه  .5
ُ
   ول      ح    و  ش        ت          و      ل    ت  ي      ط

    و    ؟ 

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

ه      و ا ت  ت      س      ل    و ت      و   ح      ر  ي   ؤ س    ت ت ي ه   و ت      ح      ص   ل   س     .6

   ه ،  و  لغ  ت    ح ،  و ص  ت      ق  ئ ؟

  _____________________    .______________________________________________________ 

  لا 

                   ح    ي   و        و     ف   ل     تج         س      ي ا   ي                 ت و ا     ه  .7

         ؟  و

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

      ل          ؟وه    و ف        ،   ول  ق   ف              إ ح    ح   و ا ص        ه  .8

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

          ؟   و              ت       لت  ت وه        ؟    صم     إ     ق ت و ا     ه  .9
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     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

 

 الطلب  تقديم عند المطلوبة المستندات قائمة

 :( فرادالأ ن  و المرشح الشخص الطبيعي ) 

 الملاحظات  لا ينطبق  مرفق المستند 

، ب   ت  ل    لت    ط    .1

و ل  ق    ل      ل     

)        و ل  ح    اق       

 .(3 ق  

   

        ث           .2

  ل س      ل        ل   ق )

ل     ،    ز  لس     ل س    

 (. لغ    ل     

   

 ح    حس       و       .3

 .    ي       ل     ت  ي ح 
   

  ح           ح    ح يث   .4

  ل س    ض  ا  ل   ي  

ل      ا ش     س    ا وش    

،  و   ل     ا   لش     ثل   

ل    ح   ح   ق           إي    

 اي    ف         لم    ل ل   

 
 
 . ق     

   

 ق          ب      ج     ا   .5

              و         ص  

(         ح      7 ق  )

 لش     و ل        ل         

         ف   لس    ل   س  

 . و لث    

   

ت       وح يث          ت    .6

 .ل     
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 إقرار وتعهد 
البيانووووووووووووووووووووووووات  جميووووووووووووووووووووووووع  بووووووووووووووووووووووووأن ______،_____أتعهوووووووووووووووووووووووود وعلووووووووووووووووووووووووى مسووووووووووووووووووووووووؤوليتي أنووووووووووووووووووووووووا الموقووووووووووووووووووووووووع أدنوووووووووووووووووووووووواه /_______و  أقوووووووووووووووووووووووور 

ولا ي لا أتووووووووووووووووووووووولى أي منصووووووووووووووووووووووب وبووووووووووووووووووووووأننوكاملووووووووووووووووووووووة، صوووووووووووووووووووووحيحة والمعلوموووووووووووووووووووووات والمسووووووووووووووووووووووتندات الووووووووووووووووووووووواردة   ووووووووووووووووووووووذا الطلووووووووووووووووووووووب 

ا أن أجمووووووووووووووووووع بين وووووووووووووووووو  ي  يحظوووووووووووووووووور علوووووووووووووووووو أشووووووووووووووووووغل أي و يفووووووووووووووووووة 
 

 عووووووووووووووووووددننووووووووووووووووووي أمتلووووووووووووووووووك أو  وبووووووووووووووووووين عضوووووووووووووووووووية المجلووووووووووووووووووس اقانونوووووووووووووووووو

أو  البيانوووووووووووووووووووووات أي مووووووووووووووووووووونالشوووووووووووووووووووووركة بوووووووووووووووووووووأي تغييووووووووووووووووووووور يسوووووووووووووووووووووتجد علوووووووووووووووووووووى  بوووووووووووووووووووووأن أخطووووووووووووووووووووور و  ،بالشوووووووووووووووووووووركة_______ سوووووووووووووووووووووهما __

 .المعلومات أو المستندات الواردة   ذا الطلب
 

 

 __________________________________________________________________. : اسم المرشح

 

 

 :  توقيع المرشح

 

 

  _____  ____/  التاري : ____/
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 ( 4النموذج رقم )
 

 الثانية أو لعضوية مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسية  الشخص المعنوي  ترشح  طلب

 للمشاركة في الانتخابات 
 

  لس        ___________________ )      ف     ص  ق  (،  

ل   ي   ج    ا       ت  ح   ط    )_____/ي     ل         ل  ) س   /ت     /ش    _____(    ل  و     ج ي     ________      

ل          ت      ح ث  و   ش     ل     ق  ت     ....(،   _________ و           ي   ج    ا             ه      ي     و  

  ال ت و   ل ش   ، و     يل          لش    و      لأو    و  ست            .

 

 )           لش            ل ي ل يه     خ    (  اسم الشركة المدرجة 

 )ت      لش    حس      ح   لأ  س ي(  عدد المقاعد المتاحة للانتخابات

 

 المعنوي  البيانات الشخصية للمرشح

       لش     .1

       ل      ل        .2

           ض ا   ل  ق    .3

1.  

2.  

3.  

   ق   لسج   ل ج     .4

   ل ج    ت  ي    يه    لسج    .5

       لش     ل     ي  .6

        لش    ) ا و   (  .7

  ط      ش    لش     .8

  ص  و   لب ي  .9

   ق   لح تف  .10

   لب ي   ال ت و   ل ش     .11

 

 صفة الترشح 
 )على المرشح اختيار أحد الخيارات أدناه(

     س       ش    س 
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       ت        ش   ت 

 

 المعنوي  التي شغلها / يشغلها المرشح  ةعضوية مجالس الإدار 

 الجهة  / المؤسسة اسم 

 صفة العضوية /المنصب

 غير مستقل( -)مستقل

 غير تنفيذي( - )تنفيذي

 العضوية تولي  فترة

 ) سنة/شهر/يوم(إلى )  سنة/شهر/من )يوم

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     

 إقرار 

 المالية والسلامة النزاهة معايير

 )     ا          ي         لأ       ل     ( 

ب         ي ،  و ف    ي    خ     لش    و  لأ    ،  و ف    ي      ش           س    ي          ا ل    ل       ه       .1

( 334  للأ        ل  ، و    ت ا )بشضا ه ل  ق  2012( لس    8(     ل    ا  ق  )40     ج       ش    ليه  ف        )

ا               ول         ف    جح      إص    ق   ا  لش      ل ج  ي ،  و    2015( لس   11(     ل    ا  ق  )335و)

 ؟  ش    ل ه  2012( لس   8(     ل    ا  ق  )12      35    ض   ل ق     لح ل              )

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

           لا  ث ل و لا      لأحك    ل  و         س    ي          ا ل ش     ا ت   ل          لش   ه       .2

ف   ل   وا      جح      ،  و ش   ص  ق للإ      ،  و          ق    ت  ل    ا، و          ل ق    ، و    ي     ح   ،  و   

  ل ق    ؟

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

  خ ي ؟    و  خ    ،  و      ،  ح              تك   ف   س ه     و    تك  ا ت   ل          لش    لا ه       .3
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 .___________________________________________________________________________     

  لا 

   هني؟    لس   و     ق   و   لن  ه   ل   ق     لم  ق      و  ح      ح        ضت  ل   لش            ا     ه  .4

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

    لش           ش   تج   ؟  ي    ت  و ا     ه  .5

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

ت ي ه   و ت      ح      ص       ت  ؤ س   لش     و      ح      ر ه      و ا ت  ت      س      ل    و ت      و   .6

  ل   س    ه ،  و  لغ  ت    ح ،  و ص  ت      ق  ئ ؟  

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

              ح     ي   و        و     ف   ل     تج    يه    س       ي ا   ي          ت  لش         و ا     ه  .7

       ؟    و      

 ______________________________________________    ._____________________________ 

  لا 

 ؟  ه              لش      وه    و ف        ،   ول  ق   ف      ر  لش          إ ح    ح   و ا ص        ه  .8

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

        ؟    و              ت       لت  ت  وه  ؟ ه     ي    صم     إ       ت  لش   ق و ا     ه  .9

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

 

 الطلب  تقديم عند المطلوبة المستندات قائمة

 : الشخص المعنوي 

 الملاحظات  لا ينطبق  مرفق المستند 

، ب   ت  ل    لت    ط    .1

و ل  ق    ل      ل     

)         اق      و ل  ح   

 .(4 ق  

   

ص        لسج   ل ج      .2

 . و    ي   له            ل 
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 إقرار وتعهد 
البيانووووووووووووووووووووووووات  جميووووووووووووووووووووووووع  بووووووووووووووووووووووووأن وأتعهوووووووووووووووووووووووود وعلووووووووووووووووووووووووى مسووووووووووووووووووووووووؤوليتي أنووووووووووووووووووووووووا الموقووووووووووووووووووووووووع أدنوووووووووووووووووووووووواه /__________________، أقوووووووووووووووووووووووور 

مقعوووووووووووووووووود  شوووووووووووووووووغل أيتلا  الشووووووووووووووووووركة وكاملووووووووووووووووووة، وبوووووووووووووووووأنصوووووووووووووووووحيحة والمعلوموووووووووووووووووات والمسوووووووووووووووووتندات الووووووووووووووووووواردة   وووووووووووووووووذا الطلووووووووووووووووووب 

ا أن   ووووووووووووووووووواييحظووووووووووووووووووور عل مجلوووووووووووووووووووس إدارة بطريقوووووووووووووووووووة مباشووووووووووووووووووورة أو غيووووووووووووووووووور مباشووووووووووووووووووورة
 

وبوووووووووووووووووووين عضووووووووووووووووووووية  اجموووووووووووووووووووع بين ووووووووووووووووووو تقانونووووووووووووووووووو

الشووووووووووووووووووووركة بووووووووووووووووووووأي تغييوووووووووووووووووووور  بووووووووووووووووووووأن أخطوووووووووووووووووووور و  ،بالشووووووووووووووووووووركةعوووووووووووووووووووودد _________ سووووووووووووووووووووهما متلووووووووووووووووووووك الشووووووووووووووووووووركة ت نأو  المجلووووووووووووووووووووس

 .أو المعلومات أو المستندات الواردة   ذا الطلب البيانات أي منيستجد على 
 

 

 __________________________________________________________________.: والمفوض بالتوقيع   المعنوي  اسم المرشح 

 

 

 : ختم الشركةالتوقيع و 

 

 

  _____  ____/  التاري : ____/

       ق  ق      شض . .3

ق       س    ي          ا   .4

 (.7)       ق  
   

  ح           ح    ح يث   .5

  ل س    ض  ا  ل   ي  

ل      ا ش     س    ا  

وش     ثل   ل     ا  

 ق           ،  و    لش   

ل    ح   اي    ف  ح   إي   

 
 
 .        لم    ل ل  ق     

   

 ق          ب      ج     ا   .6

              و         ص  

(         ح      7 ق  )

 لش     و ل        ل         

         ف   لس    ل   س  

 . و لث    
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 ( 5النموذج رقم )
 

 تسمية شخص من قبل عضو مجلس إدارة معنوي منتخب طلب
 

  لس        ___________________ )      ف     ص  ق  (،  

ي     ل         ل ط   تس     لس  /  لس    )______________(   سم     ق    ل           )______________( ف  

  سؤول     ي     ك  وس  ف و ح        لمج   وت       ،  ل   ا_____(  )_____/      ل  ل  و       ي   ج    ا      

          ه . 

 

 )           لش            ل ي ل يه     خ    (  اسم الشركة المدرجة 

  ل ي ل يه     ي    لمج  (  )           لش    المنتخب  عضو مجلس الإدارة المعنوي 

 

 المنتخب   للشخص المسمى من قبل العضو المعنوي البيانات الشخصية 

   لا     لك     .1

  ) ت  ي        )ي  / ح /    .2

   لس  ي    لتس     .3

    ج س    .4

    س   )    (  .5

   ق   ل   ق   ل       .6

   ق     ز  لس    .7

      ا  اق            .8

      ا  اق     ل      .9

 

 المنتخب  سمى من قبل العضو المعنوي شخص الم لل ةالعلمي الخبرة

    ؤه   ل  مي .1

   ل خ    .2

         ل  ؤه    جح    .3

           ل  ل    ؤه   .4

 

 المنتخب   سمى من قبل العضو المعنوي شخص الملالحالية ل عمليةالخبرة ال

        ؤ س /   جح   .1
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 :                                                         :    ل ت   )ي   / ح /   ( .2

    جح   / ط      ش     ؤ س  .3

    جح    /  ؤ س      ا   .4

 

 المنتخب   سمى من قبل العضو المعنوي شخص الملل السابقة عمليةال الخبرات أهم

 ( 1خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2

    ز   ح    ل س      .3

−  

−  

−  

 :                                                         :      (/ ح /  ل ت   )ي   .4

    جح   /   ؤ س   ش   ط     .5

    جح    /  ؤ س       ا .6

 ( 2خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2

    ز   ح    ل س      .3

−  

−  

−  

 :                                                         :      (/ ح /  ل ت   )ي   .4

    جح   /   ؤ س   ش   ط     .5

    جح    /  ؤ س       ا .6

 ( 3خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2

    ز   ح    ل س      .3

−  

−  

−  

 :                                                         :      (/ ح /  ل ت   )ي   .4

    جح   /   ؤ س   ش   ط     .5
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    جح    /  ؤ س       ا .6

 

 المنتخب  سمى من قبل العضو المعنوي شخص الملا  التي شغلها / يشغلها  ةعضوية مجالس الإدار 

 الجهة  / المؤسسة اسم 

 صفة العضوية /المنصب

 غير مستقل( -)مستقل

 غير تنفيذي( - )تنفيذي

 العضوية تولي  فترة

 ) سنة/شهر/يوم(( إلى  سنة/شهر/من )يوم

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     

 إقرار 

 المالية والسلامة النزاهة معايير

 )     ا          ي         لأ       ل     ( 

     ب         ي ،  و ف    ي    خ     لش    و  لأ    ،  و ف    ي        ج       ش    ليه  ف          ه       .1

(     ل    ا  335( و) 334بشضا ه ل  ق   للأ        ل  ، و    ت ا ) 2012( لس   8(     ل    ا  ق  )40      )

ت               ول         ف    جح       ض     إص    ق   ا  لش      ل ج  ي ،  و    2015( لس   11 ق  )

 ؟   ش    ل ه 2012( لس   8(     ل    ا  ق  )12       35ل ق     لح ل              )

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

 ت             لا  ث ل و لا      لأحك    ل    ا، و                   ل  ا ت   ل          ل ه       .2

،  و ش   ص    ف   ل   وا      جح    ل ق    ؟ 
 
 للإ      ،  و     

 
  ل ق    ، و    ي     ح   ،  و   ت    ق 

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

  خ ي ؟    و  خ    ،  و      ،  ح              تك   ف    س ه     و    تك ا ت   ل          لا      ه  .3

 .___________________________________________________________________________     
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  لا 

   هني؟    لس   و     ق   و   لن  ه    ل   ق     لم   ق       و  ح     ح        ضت              ا     ه  .4

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

     و و        ل        ي      ت  و ا     ه  .5
ُ
   ول      ح    و      ت          و      ل    ت  ي      ط

    ش    و    ؟ 

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

ه      و ا ت  ت      س      ل    و ت      و   ح      ر  ي   ؤ س    ت ت ي ه   و ت      ح      ص    .6

  ل   س    ه ،  و  لغ  ت    ح ،  و ص  ت      ق  ئ ؟  

  _____________________    .______________________________________________________ 

  لا 

              ح    ي   و        و     ف   ل     تج         س      ي ا   ي                 ت و ا     ه  .7

       ؟    و      

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

     ل          ؟ وه    و ف        ،   ول  ق   ف              إ ح    ح   و ا ص        ه  .8

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

        ؟    و              ت       لت  ت وه        ؟    صم     إ     ق ت و ا     ه  .9

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

 

 الطلب  تقديم عند المطلوبة المستندات قائمة

 : المنتخب  سمى من قبل العضو المعنوي شخص الم لا

 الملاحظات  لا ينطبق  مرفق المستند 

، ب   ت  ل    لتس   ط    .1

و ل  ق    ل      ل     

   اق      و ل  ح   

 .(5)       ق  

   

 ل      ث           .2

   ل   ق )    سم 
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  ل س      ل     

ل     ،    ز  لس    

 (.   ل س   لغ    ل     

 ح    حس         .3

و        ي       ل  

 .    ت  ي ح 

   

       ت   ت         .4

 . وح يث  ل       سم 
   

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووح    ح يثووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   .5

  وووووووووووووووح  ضوووووووووووووووو  ا     ووووووووووووووو   

 قوووووووووووووووووووووووووووووو     ل  ووووووووووووووووووووووووووووو ي ،  و 

لووووووووووووووو   ح      ووووووووووووووو   إيووووووووووووووو   

 حووووووووووووووووووووووووووووو   ايووووووووووووووووووووووووووووو    فووووووووووووووووووووووووووووو  

    ووووووووووووووووو   لم ووووووووووووووووو   لووووووووووووووووو ل  

 
 
 .) ا و  ( ق     

   

 ل ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    قووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو     .6

ب ووووووووووووووووو     ج ووووووووووووووووو     سوووووووووووووووووم 

و  وووووووووووووووووووووو   وووووووووووووووووووووو ا     صوووووووووووووووووووووو  

    وووووووووووووووووو     ووووووووووووووووووو     قووووووووووووووووووو   

(  ووووووووووووووو    ووووووووووووووو   ح   ووووووووووووووو  7)

 لشوووووووووووووووووووووووووو     و ل    ووووووووووووووووووووووووووو   

 ل      ووووووووووووووووو       ووووووووووووووووو  فووووووووووووووووو  

  لس    ل   س  .

   

صوووووووووووووووووو    تسوووووووووووووووووو      وووووووووووووووووو    .7

 ل وووووووووووووو       وووووووووووووو    وووووووووووووو  

   وووووووووووووووووووووووووووووو    ث ووووووووووووووووووووووووووووووه فوووووووووووووووووووووووووووووو  

)  قووووووووووووووووووووو   ووووووووووووووووووووو   لمج ووووووووووووووووووووو  

 لم ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ل  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ل  ق   
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 إقرار وتعهد 
البيانووووووووووووووووووووووووات  جميووووووووووووووووووووووووع  بووووووووووووووووووووووووأن وأتعهوووووووووووووووووووووووود وعلووووووووووووووووووووووووى مسووووووووووووووووووووووووؤوليتي أنووووووووووووووووووووووووا الموقووووووووووووووووووووووووع أدنوووووووووووووووووووووووواه /__________________، أقوووووووووووووووووووووووور 

ولا ي لا أتووووووووووووووووووووووولى أي منصووووووووووووووووووووووب وكاملووووووووووووووووووووووة، وبووووووووووووووووووووووأننصوووووووووووووووووووووحيحة والمعلوموووووووووووووووووووووات والمسووووووووووووووووووووووتندات الووووووووووووووووووووووواردة   ووووووووووووووووووووووذا الطلووووووووووووووووووووووب 

ا ي  يحظووووووووووووور علوووووووووووووو أشوووووووووووووغل أي و يفووووووووووووووة 
 

بووووووووووووووأي تغييووووووووووووور يسووووووووووووووتجد علووووووووووووووى  المنتخوووووووووووووب العضوووووووووووووو المعنوووووووووووووووي  بووووووووووووووأن أخطوووووووووووووور و  ،قانونووووووووووووو

 .أو المعلومات أو المستندات الواردة   ذا الطلب البيانات أي من
 

 

 __________________________________________________________________.: الشخص المسمىاسم 

 

 

 :  توقيع الشخص المسمى

 

 

 _____  ____/  التاري : ____/

 

  

و خ وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو    خوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   

 (.  جح 
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 (  6النموذج رقم )
 

 الثانية أو  طلب تعيين ممثل الدولة في مجلس إدارة شركة مدرجة في السوق الرئيسية

 

 )      ف     ص  ق  (،   لس        ___________________________ 

  ث   ل ول  _________       _____(  ل  و     ج ي   )_____/ل   ي   ج    ا     ت   ني  ي     ل         ل ط   

    ي _________   ح ث ت     ل          و  و           ي   ج    ا             ه )ت     /ش   ت     ....(، 

       جح  ) ل ول (  و   ش     ل     ق   لال ت و   ل ش   ، و     يل       ت   ل      و      ه    ل     

        ت   ح يث  و      لأو    و  ست     و لشح            .  ل    ا، و 

 

  المعين بمجلس إدار  ا ممثل الدولة اسم الشركة 

 المخصصة للدولة  مجلس الإدارة عدد مقاعد
 ) لم       ل      لأ  س ي( 

 

 

    جح  ) ل ول (      .1

  لمجح  ) ل ول (     لأ ح           .2

   س          لأ ح       ر   ل  لش     .3

             و    ل س          لأ ح   .4

 

 عينالبيانات الشخصية للم

   لا     لك     .1

  )      ح / )ي  /ت  ي         .2

   لس  ي    لا  خ      .3

    ج س    .4

    س   )    (  .5

   ق   ل   ق   ل       .6

   ق     ز  لس    .7

      ا  اق            .8

      ا  اق     ل      .9
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 عضويةصفة ال

 (                 ح           ل      )

    ث  

 ل ول   

   ل    ا

       ت        ش   ت 

 

 نالخبرة العلمية للمعي  

    ؤه   ل  مي  .1

   ل خ    .2

    جح         ل  ؤه   .3

           ل  ل    ؤه   .4

 

 الخبرة العملية الحالية للمعين

        ؤ س /   جح   .1

 :                                                        :    ل ت   )ي   / ح /   (   .2

    جح  /   ؤ س ط      ش     .3

    جح  /    ا   ؤ س   .4

 

 أهم الخبرات العملية السابقة للمعين 

 ( 1خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2

  −    ز   ح    ل س      .3

−  

−  

 :                                                        :       (/ ح /  ل ت   )ي   .1

    جح  /   ؤ س   ش   ط     .2

    جح  /  ؤ س       ا .3

 ( 2خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2
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  −    ز   ح    ل س      .3

−  

−  

 :                                                        :       (/ ح /  ل ت   )ي   .4

    جح  /   ؤ س   ش   ط     .5

    جح  /  ؤ س       ا .6

 ( 3خبرة رقم ) 

    جح   /  ؤ س        .1

    سم   ل س     .2

  −    ز   ح    ل س      .3

−  

−  

 :                                                        :       (/ ح /  ل ت   )ي   .4

    جح  /   ؤ س   ش   ط     .5

    جح  /  ؤ س       ا .6

 

 

 

 عين يشغلها المعضوية مجالس الإدارات التي شغلها / 

 

 الجهة  / المؤسسة اسم

 صفة العضوية /المنصب

 غير مستقل( -)مستقل

 غير تنفيذي( - )تنفيذي

 العضوية   تولي  فترة

 ) سنة/شهر/يوم(إلى )سنة/شهر/من )يوم

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     
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8.     

9.     

10.     

 إقرار 

 المالية والسلامة النزاهة معايير

      ي         لأ       ل     ( )     ا     

     ب         ي ،  و ف    ي    خ     لش    و  لأ    ،  و ف    ي        ج       ش    ليه          ه       .1

(    335( و)334بشضا ه ل  ق   للأ        ل  ، و    ت ا ) 2012( لس   8(     ل    ا  ق  )40ف        )

ت               ول         ف    جح     إص    ق   ا  لش      ل ج  ي ،  و     2015( لس   11 ل    ا  ق  )

  ؟  ش    ل ه  2012( لس   8(     ل    ا  ق  )12      35    ض   ل ق     لح ل              )

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

 ت             لا  ث ل و لا      لأحك    ل    ا، و                   ل  ا ت   ل          ل ه       .2

،  و ش   ص    ف   ل   وا      جح    ل ق    ؟
 
 للإ      ،  و     

 
    ل ق    ، و    ي     ح   ،  و   ت    ق 

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

    خ ي ؟  و  خ    ،  و      ،  ح              تك   ف    س ه     و    تك ا ت   ل          لا       ه .3

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

     هني؟  لس   و     ق   و   لن  ه    ل   ق     لم   ق       و  ح     ح        ضت              ا     ه  .4

 .___________________________________________________________________________     

  لا 

     و و        ل        ي      ت  و ا     ه  .5
ُ
   ول      ح        ت          و      ل    ت  ي      ط

   ؟ و  ش    و    

     .___________________________________________________________________________ 

   لا 

ه      و ا ت  ت      س      ل    و ت      و   ح      ر  ي   ؤ س    ت ت ي ه   و ت      ح      ص    .6

    ل   س    ه ،  و  لغ  ت    ح ،  و ص  ت      ق  ئ ؟

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

              ح    ي   و        و     ف   ل     تج         س      ي ا   ي                 ت و ا     ه  .7

         ؟   و      
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     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

      ل          ؟وه    و ف        ،   ول  ق   ف              إ ح    ح   و ا ص        ه  .8

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

          ؟   و              ت       لت  ت وه        ؟    صم     إ     ق ت و ا     ه  .9

     .___________________________________________________________________________ 

  لا 

 

 الطلب  تقديم عند المطلوبة المستندات قائمة

 الملاحظات  لا ينطبق  مرفق المستند 

ف   ج                .1 ت   ا   ث   ل ول   ط   

ف   لس    ل   س     يك ا            ) ل  ق   

  .(4)       ق    ل      ث   ل ول (

   

   ل         ل   ق  )    ا   ث     ل        .2

لغ     ل     ،    ز  لس     ل س      ل س   

  ل    (.

   

و        ي       ل        .3 حس         ح    

 ت  ي ح .
   

ح يث    .4 لمجح   ب     لأ ح    ح             

 .   لش    س يه       ر    ل  و ) ل ول ( 
   

حس      ا ق       .5 ب      ج     ا     ص  

(         ح      لش      7               ق  )

ف   لس    ل   س     و ل        ل               

 . و لث    

   

        ا. وح يث  ل       ت   ت        .6
  جحووو  ) لووو ولووو (  ووو  ووووووووووووو   صوووووووووووووووو        ت   ا    ووو     .7

فو   لموجوو وو    ) و قو   و   لمو وو ل  ووووووو لو وو قو وو   و ووثوو ووحووووووو  

 (.  جح  ) ل ول (و خ     خ   
   

 ق          ق       س    ي          ا ) .8

5 .) 
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 إقرار وتعهد 
البيانوووووووووووووووووووووووووات  جميوووووووووووووووووووووووووع  بوووووووووووووووووووووووووأنأنوووووووووووووووووووووووووا الموقوووووووووووووووووووووووووع أدنووووووووووووووووووووووووواه /_________________، أتعهووووووووووووووووووووووووود وعلوووووووووووووووووووووووووى مسوووووووووووووووووووووووووؤوليتي و  أقووووووووووووووووووووووووور 

ولا ي لا أتووووووووووووووووووووووولى أي منصووووووووووووووووووووووب وكاملووووووووووووووووووووووة، وبووووووووووووووووووووووأننصوووووووووووووووووووووحيحة والمعلوموووووووووووووووووووووات والمسووووووووووووووووووووووتندات الووووووووووووووووووووووواردة   ووووووووووووووووووووووذا الطلووووووووووووووووووووووب 

ا أن أجمووووووووووووووووووع بين وووووووووووووووووو  يحظوووووووووووووووووور علووووووووووووووووووي  أشووووووووووووووووووغل أي و يفووووووووووووووووووة 
 

عوووووووووووووووووودد ننووووووووووووووووووي أمتلووووووووووووووووووك أو  وبووووووووووووووووووين عضوووووووووووووووووووية المجلووووووووووووووووووس اقانونوووووووووووووووووو

فووووووووووووووووي عوووووووووووووووودد الأسووووووووووووووووهم المملوكووووووووووووووووة للجهووووووووووووووووة التووووووووووووووووي الشووووووووووووووووركة بووووووووووووووووأي تغييوووووووووووووووور  بووووووووووووووووأن أخطوووووووووووووووور و  ،بالشووووووووووووووووركة_____ سووووووووووووووووهما ____

 .أو المعلومات أو المستندات الواردة   ذا الطلب البياناتأي من يستجد على بأي تغيير أمثلها و 
 

 

 : __________________________________________________________________. المعيناسم 

 

 

 : عينتوقيع الم

 

 

 ___ _ ____/  التاري : ____/
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 (  7النموذج رقم )

 المستفيد الحقيقي للشخص المعنوي   نموذج تحديد

 

: البيانات حول الكيان القانوني والشخص المفوض بفتح الحساب: 
 

 أولا

  اسم الشخص الذي قام بفتح الحساب  

  اسم الكيان القانوني الذي تم فتح الحساب له 

  نوع الحساب  

  اسم أمين الحفظ )الوص ي( 

 

ا: البيانات حول كل فرد يمتلك بصورة مباشرة أو غير مباشرة من خلال أي عقد، أو ترتيب تعاقدي،  و اتفاقية أو  أ ثاني 

 : % فأكثر من حقوق الملكية للكيان القانوني المذكور أعلاه20علاقة أو خلافها ما يعادل 

 رقم جواز السفر تاري  الميلاد  الاسم 
تاري  ان  اء جواز  

 السفر

إصدار جواز  بلد 

 السفر
 العنوان 

      

      

      

      

      

      

 

ا: البيانات حول الأفراد ذوي المسؤولية الهامة في إدارة الكيان القانوني المذكور أعلاه )فرد يسيطر بشكل مباشر أو غير  
 
ثالث

 مباشر على إدارة المؤسسة(، مثال:

تنفيذي، المدير المالي، رئيس العمليات، ، شريك عام، رئيس، نائب رئيس أو  مسؤول تنفيذي، مدير أول )رئيس  •

 أمين الصندوق( أو 

 أي فرد يقوم بمهام مشا  ة بانتظام •

 رقم جواز السفر تاري  الميلاد  الاسم 
تاري  ان  اء جواز  

 السفر

بلد إصدار جواز  

 السفر
 العنوان 
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 تعهد 

............................، المفوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووض بووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووالتوقيع عوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووون ..........................أنووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووا / نووووووووووووووووووووووووووحوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووون ..........

أشوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووهد / نشوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووهد بوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووأن المعلوموووووووووووووووووووووووووووووووووووووووات ........... ..................شوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووركة ...............................

 أعلاه )والمرفقة طيه( صحيحة وكاملة وحقيقية )مرفق إثبات التفويض(.

بالحسوووووووووووواب موووووووووووون طووووووووووووورف وفووووووووووووي حالووووووووووووة تغييوووووووووووور أي مووووووووووووون المعلومووووووووووووات أعوووووووووووولاه، أو توووووووووووووم طلووووووووووووب تحووووووووووووديث البيانووووووووووووات الخاصوووووووووووووة 

 أتعهد/ نتعهد بتوفير المعلومات الجديدة حال تغييرها.شركة قطر للإيداع المركزي للأوراق المالية 

 ...........الاسم: ....................................................................

 ............................................................................المنصب: 

 التوقيع: ............................................................................ 
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