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تصمیم الخطة الاستراتیجیة 





تعمل هیئة قطر للأسواق المالیة علی تحقیق التحوّل في قطاع السوق الرأسمالي في 
قطر بتبني الخطة الاستراتیجیة الثالثة للقطاع المالي کما هو مبین أدناه 
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إطار عمل تنظیمي محسن ومتوائم مع المعاییر الدولیة الرائدة، ویشمل 
ذلك تطبیق قواعد تنظیمیة صارمة لضمان حمایة المستثمرین، وشفافیة 

السوق، وحوکمة الشرکات.

بنیة تحتیة للأسواق الرأسمالیة مبنیة علی أحدث التکنولوجیات في 
الحوسبة  ومرافق  الالکترونیة،  التداول  منصات  وتشمل  المجال، 

السحابیة، وضمان إمکانیة الوصول إلی البیانات بکفاءة.

أهداف الدعامة المتعلقة بسوق رأس المال

الرؤیة المستقبلیة للدعامة المتعلقة بسوق رأس المال
السوق الرأسمالي الذي یتبوأ المقدمة في المنطقة من حیث التجدید والکفاءة، والذي یقود مسیرة التطویر الوطنیة عن طریق تحسین مستوى السیولة   



أخذت الخطة الاستراتیجیة لهیئة قطر للأسواق المالیة ما یلي بعین الاعتبار..

رؤیة قطر الوطنیة لعام ٢٠٣٠
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أهداف الدعامة المتعلقة بسوق رأس المال

قانون هیئة 
قطر للأسواق 

المالیة 
ورؤیتها 

ورسالتها 

مبادئ المنظمة 
الدولیة لهیئات 

 IOSCO الأوراق المالیة
، وملاحظات مجموعة 
 FATF   العمل المالي
لعام ٢٠٢٣ بخصوص 

قطر

مراجعة استراتیجیة 
التکنولوجیا المالیة 

المعتمدة لدى 
مصرف قطر المرکزي

 CM مراجعة قطاع
في قطر وخطة 

العمل التنفیذیة  
لأغراض مشاریع 

التطویر الرأسمالي

مراجعة ما هو معتمد 
لدى منظمي سوق 
رأس المال العالمي

دراسة معیاریة 
للمقارنة مع الخطط 
الاستراتیجیة لدى 

الجهات التنظیمیة 
للأسواق الرأسمالیة 

الأخرى

تطلعات قطر 
الاستراتیجیة 

التي تشمل دول 
مجلس التعاون 

الخلیجي

1

2

3

قطر،  لدولة  الثالثة  الوطنیة  التنمیة  استراتیجیة 
 (١) التالیة:  الاستراتیجیة  الم,جالات  وتشتمل علی 
النظام  استقرار   (٢) والاستدامة  المالي  الاستقرار 

المالي و (٣) المرونة الاقتصادیة 

في  المالي  القطاع  لتنظیم  الثالثة  الاستراتیجیة 
الاستراتیجیة  الأبعاد  علی  وتشتمل  قطر،  دولة 
 (٢) التنظیمیة  والرقابة  الحوکمة   (١) التالیة: 
المجالات  في  التحدیث   (٣) الإسلامي  التمویل 
الرقمیة وتبني التکنولوجیات المتطورة (٤) قیاس 
البیئیة  الأطر  خلال  من  المؤسسیة  الاستدامة 
استقطاب   (٥) و  الحوکمة  وإطار  والاجتماعیة 

المواهب والکفاءات 



الأبعاد والأهداف الاستراتیجیة





مقدمة – الإحصائیات الرئیسیة

08 Qatar Financial Markets Authority هــیئة قــطر للأســواق المــالیة

المبــادراتالأهداف الاستراتیجیةالإطار الزمني

 ٦٣ مبادرة استراتیجیة٦ أهداف استراتیجیة ٥ سنوات



الأبعاد والأهداف الاستراتیجیة لهیئة قطر للأسواق المالیة

استراتیجیة الهیئة
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الأبعاد الاستراتیجیة
رأس المال البشري

التحالفات 
الاستراتیجیة

التجدید الشمول المالي
والتکنولوجیا

 الرقمیة
الاستدامة

التشریعات

بالعادلة  تتسم  مالیة  أسواق  وتنظیم  تطویر  المهمة: 
مبنیة علی  فیها،  المشارکین  لضمان حمایة  والشفافیة 
معاییر تشریعیة وممارسات استدامة عالیة المستوى من 
خلال تعزیز البنیة التحتیة التکنولوجیة ورأس مال بشري 

ذو کفاءات متنوعة ورفع وعي المشارکین في السوق.

الأهداف الاستراتیجیة

تطویر أسواق رأسمالیة 
قابلة للاستدامة

تسریع تبني المستجدات 
التکنولوجیة والرقمیة 

التأکید علی أهمیة الوعي 
المالي والمشارکة في 

السوق 

تعزیز التعاون المحلي 
والدولي

استقطاب المواهب 
وبناء القدرات

سنّ التشریعات المرنة 
لاستیعاب التغیرات 

المستقبلیة

١

٢

٣٤

٥

٦

الرؤیة: ارتقاء سوق رأس المال القطري لتصنیف 
"المتقدم"، یمثل أحد الرکائز الأساسیة للاقتصاد المحلي.



تسلیط





تم التعرف علی المخاطر الرئیسیة التالیة بخصوص تنفیذ الخطة الاستراتیجیة واقتُرحت 
الإجراءات التصحیحیة المبینة مقابل کل منها
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٦

 - اللازمة  الموافقات  علی  الحصول  في  التأخیر 
مع  التعاون  الرئیسیة  المبادرات  بعض  ستتطلب 
قطر  في  الأخرى  المحلیة  الحکومیة  الهیئات 
والحصول علی الموافقات منها. وسیؤثر التأخیر في 
علی  کبیر  بشکل  الموافقات  هذه  علی  الحصول 

تنفیذ الخطة الاستراتیجیة، علی سبیل المثال:

العمل  أطر  علی  الوزارة  من  موافقات 
القانونیة/ التنظیمیة الجدیدة قید التنفیذ

الزمیلة  التنظیمیة  الجهات  قبل  من  التعاون 
بخصوص المشاریع المشترکة  

 - التنفیذ"  "استراتیجیة  تعزز  لثقافة  الوعي  انخفاض 
سیتطلب تنفیذ الخطة الاستراتیجیة في الوقت المناسب 
داخل  المستویات  جمیع  علی  المناسبة  الثقافة  توفر 

الهیئة، علی سبیل المثال:

تبني تنفیذ المبادرات

المساءلة والمحاسبة

رفع تقاریر عن الأداء المرتبط بالخطة الإستراتیجیة  

ستتطلب   - الداخلیة  والتجربة  الخبرة  إلی  الافتقار 
العدید من المبادرات خبرة متخصصة ومحددة من أجل 
تنفیذها. وقد لا تکون مثل هذه الخبرة متاحة في هذه 

المرحلة داخل الهیئة، علی سبیل المثال:

لقواعد   blockchain وآلیة  الرقمیة/  الأصول 
البیانات ، والذکاء الاصطناعي 

إدارة الأصول، والتمویل الإسلامي 

البیئیة  الأطر  خلال  من  الاستدامة  قیاس 
والاجتماعیة وإطار الحوکمة  



التوصیة
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٦

بعد الحصول علی موافقة مجلس الإدارة، ستکون الخطوات التالیة کما یلي: 

سیعرض الرئیس التنفیذي من خلال إدارة الموارد البشریة الأهداف الاستراتیجیة للموظفین خلال ورشة عمل مخصصة للخطة الاستراتیجیة 

سیتم البدء في مراقبة تنفیذ الخطة الإستراتیجیة من خلال (١) لوحات المعلومات التي تعکس مستوى التقدم والإنجاز في مؤشرات الأداء الرئیسیة وذلك لکل هدف 
من الأهداف الاستراتیجیة ومن خلال (٢) التقاریر ربع السنویة  



الملحق



الملحق



الملحق أ: مبادرات استراتجیة



تحدید التغییرات القانونیة والتنظیمیة التي أدخلتها الدولة لدعم السوق الرأسمالي 
(مثل قانون هیئة قطر للأسواق المالیة، وقانون مصرف قطر المرکزي، إلخ..)

السوق  في  المدرجة  والشرکات  المالیة،  الخدمات  لشرکات  الحوکمة  نظام  تنفیذ 
الرئیسیة والسوق الثانیة، والصنادیق المدرجة والمؤسسات الخاضعة لرقابة الهیئة  

تطویر إطار عمل لأسواق الدخل الثابت -  (البنود ١٢ و ١٣ من خطة العمل التنفیذیة)
تطویر إطار عمل لإدارة الأصول – (البنود ٢٠ و ٢١ من خطة العمل التنفیذیة)

وضع لوائح تستهدف الأصول الخضراء
تطویر إطار عمل للتمویل الإسلامي المتعلق بسوق رأس المال -  (البند ٢٢ من خطة 

العمل التنفیذیة)
تطویر إطار عمل تنظیمي (محدث) لأسواق رأس المال وتسلیمه - (البنود ٣٩ و ٤٠ من 

خطة العمل التنفیذیة)
مبادرة تطویر معاییر الملاءة المالیة

المتعلقة  الإرهاب  وتمویل  الأموال  غسل  عملیات  مکافحة  قواعد  تحدیث 
والأصول  التنفیذیة)،  العمل  خطة  من   ٢٩ (البند  الحسابات  بفتح 

المخاطر  من  والحدّ  الافتراضیة،  الأصول  خدمات  ومزودي  الافتراضیة 
الناشئة عن کل ذلك. 

وضع اللوائح المنظمة لسوق الشرکات الخاصة وإصدارها
الخارجیین  المدققین  عمل  تحکم  التي  القواعد  تحدیث 

الخاضعة  والکیانات  المدرجة  للکیانات  المالیین  والمقیّمین 
للتدقیق

(الأفراد  التداول  قطاع  في  للعاملین  السلوك  قواعد  تعزیز 
المرخصین وموظفي الشرکات المدرجة)

المعلومات  ونشر  والبحث  المالي  التقییم  معاییر  تطویر 
المتعلقة بالسوق والأوراق المالیة للعام ٢٠٢٢

الرقمیة  للأصول  التنظیمي  القانوني/  الإطار  تطویر 
والعقود الذکیة 
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لکل هدف استراتیجي، تمّ تحدید مبادرات رئیسیة

تطویر أسواق رأسمالیة 
قابلة للاستدامة

تسریع تبني المستجدات 
التکنولوجیة والرقمیة 

التأکید علی أهمیة الوعي 
المالي والمشارکة في 

السوق 

تعزیز التعاون المحلي 
والدولي

استقطاب المواهب 
وبناء القدرات

سنّ التشریعات المرنة 
لاستیعاب التغیرات 

المستقبلیة

١

٢

٣٤

٥

٦

سنّ التشریعات المرنة لاستیعاب التغیرات المستقبلیة

الهدف الاستراتیجي الأول

المبادرات المحددة



الاستراتیجیة  لتعکس  المالیة  للأسواق  لهیئة قطر  المؤسسیة  الهویة  تصمیم  إعادة 
والأسواق المستدامة

تطویر مقر رئیسي جدید صدیق للبیئة لهیئة قطر للأسواق المالیة

تحسین نموذج الإشراف القائم علی تقییم المخاطر 

(٨) لسنة ٢٠١٢  رقم  القانون  للمادة ٥٣ من  للتأمین ضدّ المخاطر وفقاً  إنشاء صندوق 

بشأن هیئة قطر للأسواق المالیة (البند ٣٦ من خطة العمل التنفیذیة)  
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لکل هدف استراتیجي، تمّ تحدید مبادرات رئیسیة

تطویر أسواق رأسمالیة 
قابلة للاستدامة

تسریع تبني المستجدات 
التکنولوجیة والرقمیة 

التأکید علی أهمیة الوعي 
المالي والمشارکة في 

السوق 

تعزیز التعاون المحلي 
والدولي

استقطاب المواهب 
وبناء القدرات

سنّ التشریعات المرنة 
لاستیعاب التغیرات 

المستقبلیة

١

٢

٣٤

٥

٦

تطویر أسواق رأسمالیة قابلة للاستدامة

الهدف الاستراتیجي الثاني

المبادرات المحددة

تحدید التغییرات القانونیة والتنظیمیة التي أدخلتها الدولة لدعم السوق الرأسمالي 
(مثل قانون هیئة قطر للأسواق المالیة، وقانون مصرف قطر المرکزي، إلخ..)

السوق  في  المدرجة  والشرکات  المالیة،  الخدمات  لشرکات  الحوکمة  نظام  تنفیذ 
الرئیسیة والسوق الثانیة، والصنادیق المدرجة والمؤسسات الخاضعة لرقابة الهیئة  

تطویر إطار عمل لأسواق الدخل الثابت -  (البنود ١٢ و ١٣ من خطة العمل التنفیذیة)
تطویر إطار عمل لإدارة الأصول – (البنود ٢٠ و ٢١ من خطة العمل التنفیذیة)

وضع لوائح تستهدف الأصول الخضراء
تطویر إطار عمل للتمویل الإسلامي المتعلق بسوق رأس المال -  (البند ٢٢ من خطة 

العمل التنفیذیة)
تطویر إطار عمل تنظیمي (محدث) لأسواق رأس المال وتسلیمه - (البنود ٣٩ و ٤٠ من 

خطة العمل التنفیذیة)
مبادرة تطویر معاییر الملاءة المالیة

المتعلقة  الإرهاب  وتمویل  الأموال  غسل  عملیات  مکافحة  قواعد  تحدیث 
والأصول  التنفیذیة)،  العمل  خطة  من   ٢٩ (البند  الحسابات  بفتح 

المخاطر  من  والحدّ  الافتراضیة،  الأصول  خدمات  ومزودي  الافتراضیة 
الناشئة عن کل ذلك. 

وضع اللوائح المنظمة لسوق الشرکات الخاصة وإصدارها
الخارجیین  المدققین  عمل  تحکم  التي  القواعد  تحدیث 

الخاضعة  والکیانات  المدرجة  للکیانات  المالیین  والمقیّمین 
للتدقیق

(الأفراد  التداول  قطاع  في  للعاملین  السلوك  قواعد  تعزیز 
المرخصین وموظفي الشرکات المدرجة)

المعلومات  ونشر  والبحث  المالي  التقییم  معاییر  تطویر 
المتعلقة بالسوق والأوراق المالیة للعام ٢٠٢٢

الرقمیة  للأصول  التنظیمي  القانوني/  الإطار  تطویر 
والعقود الذکیة 



تطویر استراتیجیة التحوّل الرقمي وتنفیذها (یُعرض الملخص التنفیذي لاستراتیجیة 

التحوّل الرقمي في الملحق ب) 

(استراتیجیة  الافتراضیة  الرقمیة/  السوق  للمال فیما یخصّ  مرکز قطر  اعتماد نموذج 

القطاع المالي الثالثة) والنظر في تطبیقه مستقبلاً 

النظر في الاستشارات الروبوتیة لإدارة الأصول

دعم إنشاء سوق الشرکات الخاصة وتطویرها بشکل مبتکر
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لکل هدف استراتیجي، تمّ تحدید مبادرات رئیسیة

تطویر أسواق رأسمالیة 
قابلة للاستدامة

تسریع تبني المستجدات 
التکنولوجیة والرقمیة 

التأکید علی أهمیة الوعي 
المالي والمشارکة في 

السوق 

تعزیز التعاون المحلي 
والدولي

استقطاب المواهب 
وبناء القدرات

سنّ التشریعات المرنة 
لاستیعاب التغیرات 

المستقبلیة

١

٢

٣٤

٥

٦

تسریع تبني المستجدات التکنولوجیة والرقمیة 

الهدف الاستراتیجي الثالث

المبادرات المحددة



للمستثمرین  وذلك  متخصصة  دولیة  ندوات  وتنظیم  المالیة  والثقافة  الوعي  نشر 

والمتعاملین في الأسواق المالیة وللمهتمین 

تقدیم الأوراق البحثیة (البند ١٥ من خطة العمل التنفیذیة)  

في  والجامعات  المدارس  لطلاب  المستثمر  وحمایة  الاستثمار  أساسیات  تقدیم 

الفعالیات المالیة الدولیة (البند ٥٠ من خطة العمل التنفیذیة) 

تنظیم برامج عن أهمیة الاستثمار في سوق السندات 

والاجتماعیة  البیئیة  والحوکمة  الأصول  وإدارة  الإسلامي  التمویل  في  المعرفة  تعزیز 

وحوکمة الشرکات

إدخال مفاهیم المنتجات والخدمات الرقمیة/ الافتراضیة 

زیادة مبادرات الشمول المالي  
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لکل هدف استراتیجي، تمّ تحدید مبادرات رئیسیة

تطویر أسواق رأسمالیة 
قابلة للاستدامة

تسریع تبني المستجدات 
التکنولوجیة والرقمیة 

التأکید علی أهمیة الوعي 
المالي والمشارکة في 

السوق 

تعزیز التعاون المحلي 
والدولي

استقطاب المواهب 
وبناء القدرات

سنّ التشریعات المرنة 
لاستیعاب التغیرات 

المستقبلیة

١

٢

٣٤

٥

٦

التأکید علی أهمیة الوعي المالي والمشارکة في السوق 

الهدف الاستراتیجي الرابع

المبادرات المحددة



والکیانات  المحلیة  التنظیمیة  الجهات  مع  والتعاون  استراتیجیة  تحالفات  إقامة 

الحکومیة المحلیة الأخرى 

المنظمات  مع  والتعاون  التفاهم  مذکرات  خلال  من  الدولي  التعاون  قنوات  تفعیل 

الإقلیمیة والدولیة 

زیادة التنسیق والتعاون مع دول مجلس التعاون الخلیجي 

رفع مستوى المشارکة في المؤتمرات والاجتماعات واستضافتها 

لدى   EMMoU المحسنة  الأطراف  متعددة  التفاهم  مذکرة  إلی  الانضمام  عملیة  بدء 

المنظمة الدولیة لهیئات الأوراق المالیة IOSCO وذلك کجهة مخولة بالتوقیع 

معروفة  دولیة  مراکز  مع  تعاون  واتفاقیات  تفاهم  مذکرات  في  الدخول 

للتکنولوجیا المالیة ومراکز دولیة معروفة لإدارة الأصول 

إنشاء مکتبة مصادر وأبحاث دولیة  
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لکل هدف استراتیجي، تمّ تحدید مبادرات رئیسیة

تطویر أسواق رأسمالیة 
قابلة للاستدامة

تسریع تبني المستجدات 
التکنولوجیة والرقمیة 

التأکید علی أهمیة الوعي 
المالي والمشارکة في 

السوق 

تعزیز التعاون المحلي 
والدولي

استقطاب المواهب 
وبناء القدرات

سنّ التشریعات المرنة 
لاستیعاب التغیرات 

المستقبلیة

١

٢

٣٤

٥

٦

تعزیز التعاون المحلي والدولي

الهدف الاستراتیجي الخامس

المبادرات المحددة



علی  والحفاظ  المواهب)  واستقطاب  (التوظیف  فیها  والاستثمار  التقطیر  خطة  دعم 

نسبة مقبولة لدوران الموظفین

أسرع وقت  الرقمیة في  التکنولوجیات  أحدث  إدخال  إلی  التي تهدف  البرامج  تطویر 

لصالح السکان المحلیین 

اعتماد البرامج المخصصة لتنمیة المهارات القیادیة وتنفیذها 

تطویر إطار العمل الخاص بإدارة الأداء وهیکل الأجور والمکافآت لدى هیئة قطر للأسواق 

المالیة وتحسینهما  
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لکل هدف استراتیجي، تمّ تحدید مبادرات رئیسیة

تطویر أسواق رأسمالیة 
قابلة للاستدامة

تسریع تبني المستجدات 
التکنولوجیة والرقمیة 

التأکید علی أهمیة الوعي 
المالي والمشارکة في 

السوق 

تعزیز التعاون المحلي 
والدولي

استقطاب المواهب 
وبناء القدرات

سنّ التشریعات المرنة 
لاستیعاب التغیرات 

المستقبلیة

١

٢

٣٤

٥

٦

استقطاب المواهب وبناء القدرات

الهدف الاستراتیجي السادس

المبادرات المحددة



الملحق ب: مبادرات استراتیجیة التحوّل الرقمي لـدى
هیئة قطر للأسواق المالیة والجدول الزمني لتحـقیقـها
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الملحق ب - ملخص تنفیذي: مبادرات استراتیجیة التحوّل الرقمي والجدول الزمني لها
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إعادة بناء الموقع 
إغناء تجربة زیارة الإلکتروني وتجدیده

الموقع 

شبکة انترانت داخلیة 
في الهیئة

بوابة الاتصال لدى الهیئة

نظام ضبط التداول لدى الهیئة

إنشاء إطار عمل لحوکمة 
نظم المعلومات

تطبیق حلول للتخطیط 
للموارد المؤسسیة

إغناء بوبة التعلم الإلکتروني

تطبیق نظام لإدارة المخاطر 
المؤسسیة إنشاء مجلس استشاري 

لتوجیه مبادرات التغییر

إنشاء نظام لإدارة المشاریع

إنشاء نظام للتفتیش

نظام تتبع المعلومات من 
الداخل

الانتقال إلی الحوسبة السحابیة

تطبیق إطار العمل الوطني للأمن السیبراني في دولة قطر

الذکاء الاصطناعي في وسائل 
التواصل الاجتماعي للإفصاح

وضع استراتیجیة تنظیمیة للتکنولوجیا وإعداد الإرشادات الخاصة بها

المرحلة الأولی

العرض الذکي للمعلومات التحلیلیةالعرض البصري أو البیاني للبیاناتلوحات القیادة التفاعلیةالتحلیلات

المرحلة الرابعةالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانیة

المرحلة الرابعةالمرحلة الثالثة

الأدوات الذکیة لتحلیلات الأعمال وإصدار التقاریر

المرحلة الثالثةالمرحلة الثانیةالمرحلة الأولی

الانتقالدفعة انتقالیةالجهوزیة


